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MUTEVELLI SUNUS

Antalya Belek Universitesi olarak, arastirma alaninda uluslararas:1 diizeyde oncii, iilkemizde
model ve bolgemizde lider bir iiniversite olma hedefiyle c¢alismalarimizi kararlilikla
stirdirmekteyiz. Bilim, teknoloji ve inovasyona dayali egitim anlayisimiz dogrultusunda;
girisimcilik, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler liretmeyi temel
misyonumuz olarak benimsemekteyiz.

Bu vizyon dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, katilimei, seffaf ve ¢oziim
odakl1 bir yaklasimla tiim i¢ ve dis paydaslarimizin katkilariyla sekillendirilmistir. Planimiz,
iiniversitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda siirdiiriilebilir
gelisimini saglamay1 ve uluslararasi akademik taninirli§ini artirmay1 amaglamaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan1 2024 yili Izleme Raporu, planin uygulanmaya baslandig ilk
donemde kaydedilen ilerlemeleri ortaya koymakta; belirlenen hedef ve performans gostergeleri
dogrultusunda gerceklesmeleri analiz etmektedir. Bu rapor, iiniversitemizin stratejik
hedeflerine ulagma yolundaki mevcut durumunu degerlendirmek, giiclii yonleri pekistirmek ve
iyilestirmeye acik alanlarda gerekli 6nlemleri belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Universitemiz, bilimsellik, yenilikgilik, etik degerlere baglilik, sosyal sorumluluk ve kalite
odaklilik ilkeleri ¢ergevesinde, yasam boyu O6grenen, sorgulayan, iireten ve kiiresel 6lgekte
rekabet edebilen bireyler yetistirmeyi Oncelikli hedef olarak belirlemistir. Bu dogrultuda
yiriitiilen stratejik izleme ve degerlendirme siirecleri, kurumsal gelisimimizin temel yapi
taglarindan birini olusturmaktadir.

Izleme siirecine katk1 saglayan tiim akademik ve idari birimlerimize tesekkiir eder; elde edilen
bulgularin, liniversitemizin stratejik yonetim kapasitesini gii¢lendirecegine ve Oniimiizdeki
donem calismalarimiza yol gdsterecegine inantyorum.

Ekrem CALKILIC

Miitevelli Heyeti Baskant1




REKTOR SUNUS

Degerli Akademik ve Idari Kadromuz, Sevgili Ogrencilerimiz, Kiymetli Paydaslarimiz,
Antalya Belek Universitesi olarak, yenilik¢i, girisimei ve arastirma odakl1 bir yiiksekogretim
kurumu olma vizyonumuz dogrultusunda; akademik miikemmeliyet, siirdiiriilebilir gelisim ve
toplumsal katk1 hedeflerimize ulasma yolunda kararlilikla ilerlemekteyiz.

2024-2028 Stratejik Plani ile belirledigimiz hedefler, tiniversitemizin misyon ve vizyonuna
paralel olarak bilim, egitim ve toplumsal gelisim alanlarinda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
¢Ooziimler iretmeyi amaglamaktadir. Bu plan, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilagsma, dijitallesme ve topluma hizmet alanlarinda iiniversitemizin yol haritasini
belirlemis ve tiim paydaslarimizin katkilariyla sekillenmistir.

Hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 yili izleme Raporu, planm ilk uygulama déneminde
kaydedilen gelismeleri degerlendirmekte, performans gostergeleri dogrultusunda ilerleme
diizeylerini analiz etmektedir. Rapor, liniversitemizin gii¢lii yonlerini, gelismeye ac¢ik alanlarini
ve Onlimiizdeki doneme iligkin iyilestirme firsatlarini ortaya koymaktadir.

Kalite odaklilik, siirekli iyilesme ve katilimc1 yonetim anlayisiyla yiiriitiilen bu siirecte, tiim
akademik ve idari birimlerimizin 6zverili ¢alismalar1 biiylik 6nem tagimaktadir. Kaynaklarin
etkin kullanimi, siireclerin titizlikle yonetilmesi ve paydaslarimizin aktif katilimi, stratejik
hedeflerimize ulasmada temel rol oynamaktadir.

Bu siirecte emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize, Miitevelli Heyeti Baskanimiza
ve 1lyelerimize, Damisma Kurulu {yelerimize, degerli dis paydaslarimiza ve sevgili
ogrencilerimize tesekkiir eder; izleme raporumuzun, iiniversitemizin kurumsal gelisimine ve
stratejik hedeflerine ulagsmasina katki saglamasini temenni ederim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. M. Fadil. SOZEN
Rektor V.




BIRIM SORUMLUSU SUNUS

Antalya Belek Universitesi olarak 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda belirledigimiz
hedefler, vizyonumuz dogrultusunda kurumsal gelisimimizi siirdiiriilebilir bir bigimde
giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu plan; kalite, verimlilik, seffaflik ve katilimcilik ilkeleri
temelinde, liniversitemizin tiim birimlerinin katkisiyla hazirlanmis ve uygulamaya alinmaistir.

Hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 yili izleme Raporu, plan dénemi
icerisinde kaydedilen ilerlemelerin sistematik olarak izlenmesi, performans gostergelerinin
degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu
siiregte, birimlerimizin 6zverili calismalariyla elde edilen veriler analiz edilmis, hedeflere
ulagma diizeyleri degerlendirilmis ve gelecek donem faaliyetlerine yonelik yonlendirici
bulgular ortaya konmustur.

Stratejik planlama ve izleme siirecleri, yalnizca idari bir gereklilik degil, ayn1 zamanda
kurumsal 6grenme ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin énemli bir parcasidir. Universitemizin
kurumsal kapasitesini giiclendirmeye, kalite giivencesi sistemini gelistirmeye ve toplumsal
katki misyonunu gii¢lendirmeye yonelik tiim faaliyetler bu anlayisla yiiriitiilmektedir.

Bu vesileyle, izleme siirecine katki sunan tiim akademik ve idari birimlere tesekkiir eder; elde
edilen bulgularin, 6niimiizdeki dénem ¢alismalarimiza 1s1k tutacagina inantyorum.

Saygilarimla,
Burcu YILDIRIM PARLAK

Strateji Gelistirme Daire Bagkani




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslangic Degeri  Hedeflenen Deger
(2028)
PG1.1.1.1: Egitim Programlarinin o o
Akreditasyon Durumu 0% 25%
PG1.1.2.1: Uluslararasi Is Birlikleri 5 30
PG1.1.3.1: Akademik Personel Artisi 120 200
PG1.2.1.2: Bilisim Teknolojilerinin 60% 100%
Kullanimi1
PG1.2.2.4: Kampiis Alt ve Ust Yapilarinin
o . 5% 30
Gelistirilmesi
PG2.1.1.1: Universite Bilimsel Dokiiman 19.61 300
Puani
PG2.1.2.1: Bilimsel ve Sanatsal Odiil
5 50
Sayisinin Artirilmasi
P(‘}2.2‘.1‘.1: ‘Laboratuvar Standartlarinin 10% 20%
lyilestirilmesi
PG2.2.2.1: Yeni Arastirma ve Uygulama 0 5
Merkezlerinin Kurulmasi
PG2.3.1.3: Kiitiiphane Kullanim Oraninin
Artirilmasi (Kullanici Sayisi) 1431 5000
PG3.1.1: Girisimcilik ve Inovasyon Egitim 3 15
Programi Sayisi
PG4.1.1.3:  Erisilebilirlik  standartlarina
. . 5 10
uygun hale getirilen bina sayisi
PG4.1.2.2: Geri donistiiriilen atik miktar
0 250
(ton/y1l)
PG4.1.3.3: Kiiltirel ve sanatsal etkinlik
- 50 100
sayist (yil iginde)
PG4.1.19: Sosyal sorumluluk projelerine
S ; 20 45
katilan 6grenci orani (%)
PG5.1.1.3: Personel Igin Tesvik ve Odiil
0 12
Programi Sayisi
PG5.1.2.3: Mezun Bilgi ve Kariyer Takip
. : 100 600
Sistemi Kullanic1 Sayisi
PG5.1.3.4: Uluslararas1 Ogrenci Sayisi 123 750
PGS5.1.4.2: Kurumsal Akreditasyon 0 15

Stirecinden Gegen Program Sayisi




STRATEJiK AMAC 1: EGITiM VE OGRETIM
AMAC 1.1.

HEDEF 1.1.1.

HEDEF KARTI 01

Amacg 1.1 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef 1.1.1 On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin niteliginin gelistirilmesi

Amacin  Ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H 1.1.1 Performansi (PG1.1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.1.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG1.1.1.3 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.1.4 X Hedefe
Sorumlu Birim Etkisi) + (PG1.1.1.5 X Hedefe Etkisi)

0+40+1944+4+ 14 =%7744

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe | Plan Dénemi Izleme Dénemi Izleme
N . . Yilsonu Déonemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic ) (%) (C-

(%) D (A Hedeflenen Gergeklesme °

: Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

PGI1.1.1.1: Egitim| . . . .
Programlarmin Akreditasyon /025 760 /03 700 /00
Durumu
PGI.1.1.2: Ogrenci %20 %40 %45 %50 %200
Memnuniyeti
PGI1.1.1.3: Akademik| %15 %10 %15 %16,48 %129.6
Personel Sayisindaki Artig
PG1.1.1.4: Programlarin| . . . .
Yenilikci fcerik %20 %10 %15 %11 %20
Glincellemeleri
PG1.1.1.5: Mezunlarin Ise| 9420 %420 %30 0,87 %70
Yerlesme Orani

~ Hedefelliskin Degerlendirmeler

2024 yili izleme sonuglara gore, Hedef 1.1 i¢in genel performans %77,44 olarak gerceklesmistir.
Gostergeler arasinda Ozellikle 6grenci memnuniyeti (%200) ve akademik personel artist (%129,6)
hedefin {izerinde basar1 gostermistir. Bununla birlikte, akreditasyon caligmalarinda ilerleme
kaydedilememis ve bu gosterge performansa katki saglamamistir. Program giincellemeleri ve
mezunlarin ise yerlesme orani ise orta diizeyde gergeklesmistir.

Genel olarak hedefe yonelik faaliyetlerin biiyilik boliimiiniin planlandig: sekilde ilerledigi, ancak kalite
akreditasyon siireclerinin  gelistirilmesine yonelik calismalara agirlik  verilmesi  gerektigi
degerlendirilmektedir.




HEDEF 1.1.2.

HEDEF KARTI 02

Amacg 1.1 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararas1i ders verme

Hedef 1.1.2 hareketliliginin ve is birliginin gelistirilmesi

Amacin  Ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H 1.1.2 Performansi (PG1.1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2.3 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2.4 X Hedefe
Etkisi)

(180 % 0.30) + (0 x 0.30) + (0 x 0.20) + (—63.33 x 0.20) = 54 — 12.666
= %41,33

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Sorumlu Birim

[zleme Donemi Izleme
Yilsonu Doénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic
(%) Degeri (A)

PGI1.1.2.1:
Birlikleri

PG1.1.2.2: Erasmus+, .
KA131, KA171 ve Degisim | /°30 0 30 0 0
Programlari Katilimi
PG1.1.2.3: Cift Diploma| 920 0 1 0 0
Programlar1 Sayisi

PG1.1.2.4: Yabanct Ogrenci| 94,20 120 150 101 -63,33
Sayisindaki Artis

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024 yili izleme sonuglarina gére Hedef 1.1.2'nin genel performansi %41,33 olarak gerceklesmistir.
Uluslararas1 i1 birlikleri gostergesi yiiksek oranda performans sergileyerek hedefe giiclii bir katki
saglamistir. Ancak Erasmus ve degisim programlarina katilimin sifir gerceklesmesi, ¢ift diploma
programi sayisinda artis olmamasi ve yabanci Ogrenci artisindaki diisiis genel performansi asagi
cekmigstir. Bu kapsamda uluslararasilasma politikalarmin giliglendirilmesi ve 6grenci hareketliligini
artiracak stratejik adimlara ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

Uluslararast  Is| 9430 5 10 14 180




HEDEF 1.1.3

HEDEF KARTI 03

Amacg 1.1 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve sayisinin

Hedef 1.1.3 arttirtlmasi

Amacmm  Ilgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H 1.1.3 Performansi (PG1.1.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.3.2 Performans1 X
.. Hedefe Etkisi) + (PG1.1.3.3 X Hedefe Etkisi)

ST D 0x 0.4) + (20 x 0.3) + (20 x 0.3

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe | Plan Dénemi [zleme Dénemi Izleme
. . - Yilsonu Dénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 0/

%) Degeri (A) Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-

0 ger A Deger (B) Degeri (C)  A)(B-A)

PG1.1.3.1: Akademik | o
Personel Artist %040 120 130 84 %0
PG1.1.3.2: Hizmet I¢i Egitim 930 5 10 6 9420
Programi
PG1.1.3.3: Idari Personel| |, o 0 o 0
Nitelik Artist %30 %50 %355 %351 %20

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsamindaki gostergeler i¢in genel performans %12 olarak gerceklesmistir. Akademik personel
artisinda herhangi bir ilerleme saglanamamasi genel performansi asagi ¢ekmis, hizmet i¢i egitim
programlari ile idari personel nitelik artis1 gdostergelerinde ise sinirlt diizeyde gelisme kaydedilmistir.
Izleme déneminde vyiiriitiilen faaliyetlerin mevcut kapasite ve ihtiyaglar dogrultusunda siirdiigii
goriilmekte olup, 6zellikle akademik personel sayisinin artirilmasina yonelik daha giiclii planlamalarin
yapilmasi, hizmet i¢i egitimlerin cesitlendirilmesi ve idari personelin yetkinlik gelistirme siire¢lerinin
desteklenmesi gelecek donem performansini olumlu yonde etkileyecektir.




AMAC 1.2.

HEDEF 1.2.1

HEDEF KARTI 04

Amacg 1.2 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Egitim-Ogretimde fiziksel kosullarn ve bilisim teknolojilerinin

Hedef 1.2.1 Lo :
tyilestirilmesi

Amacin  1lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi
H 1.2.1 Performansi (PG1.2.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi)
(40 x 0.4) + (60 x 0.6) = %52
[zleme Dénemi Izleme
Yilsonu Donemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic
(%) Degeri (A)

PG1.2.1.1: Egitimde Fiziksel
Kosullarin Iyilestirilmesi

PG1.2.1.2: Bilisim
Teknolojilerinin Kullanimi

%50

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda performans orant %52 olarak gerceklesmistir. Egitim ve 6gretimde kalite ve
verimliligin artiritlmas1 amaciyla, fiziksel kosullarin iyilestirilmesi ve bilisim teknolojilerinin etkin
kullanimina yonelik ¢aligmalar stirdiirilmistiir. Egitim siireclerinde dijital altyapinin gii¢clendirilmesi,
o0grenme ortamlarinin ¢esitlendirilmesi ve 6gretim elemanlarinin gelisimine yonelik faaliyetler hedefe
ulasmada &nemli katki saglamistir. Oniimiizdeki donemde, egitimde kalite giivence sisteminin daha etkin
uygulanmast ve mezun yeterliliklerinin gliglendirilmesine yonelik c¢aligmalarin  artirilmasi
planlanmaktadir.




HEDEF 1.2.2

HEDEF KARTI 05

Amacg 1.2 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Egitim Ogretim, arastirma ve topluma hizmet amacli ihtiyag duyulan

Hedef 1.2.2 hizmet binalarinin ve kampiis alt ve {ist yapilarinin gelistirilmesi

Amacmm  Ilgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi
H 1.2.2 Performansi (PG1.2.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2.4
Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)
(40x0.4)+(0x0.3) +(0x0.2) + (40 x 0.05) + (0 x 0.05) = %18
[zleme Donemi Izleme
Yilsonu Dénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Plan Donemi
Performans Gostergesi Baslangig
Degeri (A)

PG1.2.2.1: Egitim—ogretim %40 %10 %15 %12 %40
Binalarinin lyilestirilmesi
PG1.2.2.2: Arastirma
Binalarinin
Kurulmasy/lyilestirilmesi
PG1.2.2.3: Topluma Hizmet %20 0 %5 0 %0
Binalarinin lyilestirilmesi
PG1.2.2.4: Kampiis Alt ve
Ust Yapilarinin
Gelistirilmesi
PG1.2.2.5: Cevre Dostu ve
Siirdiiriilebilir Yapilarin
Artirilmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ilgili hedef kapsaminda yapilan degerlendirmede toplam performansin %18 diizeyinde gerceklestigi
goriilmektedir. Bu oran, hedeflenen diizeyin oldukca altinda olup 6zellikle bazi alt gostergelerde hig
ilerleme kaydedilememesi genel performansi olumsuz etkilemistir. Buna karsilik, belirli gostergelerde
(PG1.2.2.1 ve PG1.2.2.4) smirli da olsa bir gelisim goézlenmistir. Sonug olarak, egitim-6gretim
altyapisinin ve kamplis olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik yatirimlarin ve planlh faaliyetlerin
artirtlmasi, performansin hedeflenen seviyelere ¢ikarilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

%30 0 %5 0 %0

%5 %5 %10 %7 %40

%S5 0 %3 0 %0




STRATEJIK AMAC 2: ARASTIRMA VE GELISTIRME
AMAC 2.1
HEDEF 2.1.1

HEDEF KARTI 06

Amac 2.1 Bilimsel ¢aligmalarin niteligini ve niceligini arttirmak

Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans bildirileri, sergi, konser,
performans vb.) katilimin ve yayin sayilarinin arttirilmasi
PNTIES T | TR 0 ) [Tl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
Program/Alt Program Ad1 RNEECRINlE
NPT SO G DTN TR Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Program Hedefi Artirilmast
H 2.1.1 Performansi (PG2.1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.1.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG2.1.1.3 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.1.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi)
0x0.3)+(0x0.3)+(0x0.2)+ (0 x0.2) = %0
izleme Dénemi Izleme
Yilsonu Doénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Hedef 2.1.1

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic
(%) Degeri (A)

;Cl}jml .1.2: Universite Atif %30 16,99 75 16,99 040
e [ | w0 | v | w |
e e I R R

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda degerlendirilen Universite Bilimsel Dokiiman Puani, Atif Puani, Uluslararas: Is
Birligi Puan1 ve TUBITAK Proje Puanmna iliskin genel hedef gerceklesme orani, izleme ddnemi
itibartyla %0 olarak kaydedilmistir. Bunun temel nedeni, URAP raporunun degerlendirme donemine ait
ciktilarinin heniiz yayimlanmamis olmasidir. Dolayisiyla ilgili gostergelere iliskin net ve dogrulanabilir
veriler olugsmadigindan, performans gerceklesmesi bu donemde hesaplanamamistir. Hedefin
gergeklesme durumu, URAP raporunun yayimlanmasiyla birlikte degerlendirme déneminde ortaya
cikacak; buna paralel olarak gostergeler i¢in daha saglikli bir analiz yapilabilecektir.




HEDEF 2.1.2

HEDEF KARTI 07

Amag 2.1 Bilimsel ¢alismalarin niteligini ve niceligini arttirmak

Proje, bilimsel ve sanatsal 6diil sayisinin arttirilmasi, tesvik ve odiil
sisteminin iyilestirilmesi
PXTIEOT I | TR 0 (Tl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

IS QI LI ST LG ve Gelistirme
NPT 0 N T DTN T Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagcli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Artirilmast
H 2.1.2 Performansi (PG2.1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2.4
Performansi X Hedefe Etkisi)

(180 % 0.40) + (166,6 x 0.30) + (140 x 0.20) + (100 x 0.10)

=72 =%159,98

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic

Hedef 2.1.2

Sorumlu Birim

[zleme Dénemi I[zleme
Yilsonu Doénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

(%) Degeri (A)

PG2.1.2.1: Bilimsel ve
Sanatsal Odiil Sayisinin
Artirilmasi

PG2.1.2.2: TUBITAK, AB
ve Diger Dis Fonlu Proje
Sayisi

PG2.1.2.3: Universite Iginde | 9420 0 5 1 140
Verilen Tesvik Odiilleri
PG2.1.2.4: Sanatsal ve
Akademik Yarigmalara
Katilim

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024 yili izleme sonuglarina gére Hedef 2.1.2°nin genel performanst %160 olarak oldukca yiiksek bir
diizeyde ger¢eklesmistir. Bilimsel ve sanatsal ddiiller ile dig fonlu projelerde 6nemli artiglar kaydedilmis,
tesvik ddiilleri ve yarisma katilim gostergeleri hedeflere ulagsmistir. Bu sonuglar, arastirma ve gelisim
faaliyetlerinde liniversitenin gii¢lii bir ivme yakaladigini géstermektedir.

%40 5 10 14 180

%30 0 3 4 166

%10 5 7 7 100




AMAC 2.2

HEDEF 2.2.1

HEDEF KARTI 08
Amag 2.2 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek
Laboratuvar, atdlye vb. fiziki mekanlarin standartlarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi

PNTIES T | TR 0 (LTl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Ad1 REECRINlE
INLEC T TG UTATN | Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagcli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Artirilmasi

H 2.2.1 Performansi (PG2.2.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.1.2 Performans1 X

Hedefe Etkisi) + (PG2.2.1.3 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.1.4

Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi)

20.40) + (700 x 0.30) + (40 x 0.20) + (0 x 0.10) = 8 = %226

[zleme Dénemi Izleme

Yilsonu Doénemindeki Performans

Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Hedef 2.2.1

Plan Donemi
Performans Gostergesi Baslangic

Degeri (A)

PG2.2.1.1: Laboratuvar
Standartlarinin lyilestirilmesi

PG2.2.1.2: Yeni Laboratuvar
ve Atolye Sayisi

PG2.2.1.3: Arastirma ve
Uygulama Alanlarimin %20 0 %10 %4 40
Teknolojik Giincellenmesi
PG2.2.1.4: Akredite Edilmis %10 0 1 0 0
Laboratuvar Sayist

~ Hedefelliskin Degerlendirmeler

2024 yili izleme sonuglarina gére Hedef 2.2.1°in genel performanst %226 gibi oldukga yiiksek bir
seviyede gerceklesmistir. Yeni laboratuvar ve atdlye sayisindaki onemli artis, hedefin biiyiik ol¢iide
astlmasin1 saglamistir. Teknolojik gilincelleme g¢alismalart orta diizeyde tamamlanirken, laboratuvar
akreditasyonu gerceklesmemistir. Genel olarak arastirma ve gelistirme altyapisinin gii¢lendirilmesi
yoniinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

%40 %10 %20 %12 20

%30 0 1 7 700




HEDEF 2.2.2

HEDEF KARTI 09

Bilimsel arastirmalara teknik alt yapi1 destegi saglayacak merkezlerin
Hedef 2.2.2 kurulmasina destek verilmesi ve mevcut merkezlerin etkinliginin
arttirilmasi
PNTIPIS 1R | P TR 0 [ TS0 8 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
Program/Alt Program Ad1 REKCRIR NS
NPT TN O DTN (A Y iiksckogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin
Program Hedefi Artirilmast
H 2.2.2 Performansi (PG2.2.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi)
0x04)+(0x0.3)+(0x0.2)+ (0x0.1) =%0
Izleme Dénemi Izleme
Yilsonu Déonemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic

(%) Degeri (A)

PG2.2.2.1: Yeni Arastirma
ve Uygulama Merkezlerinin
Kurulmasi

PG2.2.2.2: Mevcut
Aragtirma Merkezlerinin
Modernizasyonu

PG2.2.2.3: Arastirma
Merkezlerinde Yapilan Proje
Sayist

PG2.2.2.4: Arastirma %10 0 5 0 %0
Merkezlerinde Sunulan 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda performans diizeyi %0 olarak gerceklesmistir. Bu durum, bilimsel arastirmalara
teknik altyapr deste8i saglayacak merkezlerin kurulmasi ve mevcut merkezlerin etkinliginin
artirnlmasina yonelik caligsmalarin heniiz baglatilma asamasinda olmasindan kaynaklanmaktadir.
Oniimiizdeki dénemde bu alanda somut adimlar atilmasi, yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi ve
mevcut merkezlerin iglevselliginin artirilmasi yoniinde caligmalar planlanmaktadir. Boylece aragtirma
kapasitesinin  giliclendirilmesi ve hedeflenen performansin kademeli olarak yikseltilmesi
amaclanmaktadir.

%40 0 1 0 %0

%30 0 %10 0 %0

%20 0 5 0 %0




AMAC 2.3

HEDEF 2.3.1

HEDEF KARTI 10
Amag 2.3 Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek siirdiirmek

Hedef 2.3.1 Kiitiiphanecilik hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi ve siirdiiriilmesi

PNTIPIS 1 | P TR0 [ TSV Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
Program/Alt Program Ad1 REKCRIF NS

NPT SO G DTN Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalarin
Program Hedefi Artirilmast

H 2.3.1 Performansi (PG2.3.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.1.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG2.3.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.1.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.1.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)
(2,64x0.3)+(33x0.25)+(18x0.2) +(0x0.15) +(7,17x0.1)=%13,36

Izleme Dénemi Izleme

Hedefe | Plan Donemi

.. . . P ~f
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic o D01?em1ndek1 e(t/(?)l}l?_ns
%) Dt () Hedeflenen Gergeklesme °
o g A, Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)
PG2.3.1.1: Basili Kitap %30 21.141 30.000 21.375 %2,64
Sayisinin Artirilmasi
PG2.3.1.2: Abone Olunan E- [ 9425 40.000 50.000 43.300 %33

Dergi ve Veri Taban1 Sayisi
PG2.3.1.3: Kiitliphane

Kullanim Oranmnin %20 1431 2000 1534 %18
Artirilmasi (Kullanic1 Sayisi)
PG2.3.1.4: Kiitiiphane . 5 5 5 .
Fiziksel Alaninin %15 720 m 2.500 m 720 m %0
Genisletilmesi (m?)
PG2.3.1.5: Kiitliiphaneye

%10 100.000 150.000 103.586 %7,17

Yapilan Dijital Kaynak

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda, genel performans %13,36 olarak ger¢eklesmistir. Bu
sonug, hedeflenen gelisim oranina kiyasla sinirli bir ilerleme oldugunu géstermektedir. Ozellikle basili
kitap sayisinin artirtlmasit ve kiitiiphane kullanim oraninin yiikseltilmesi gibi kritik alanlarda
performansin  artirillmas1  gerekmektedir.  Gelecek donemde, kiitliphane  koleksiyonunun
zenginlestirilmesi, kullanict deneyiminin iyilestirilmesi ve dijital kaynak erisiminin yayginlastiriimasi
gibi stratejik adimlar planlanacak; bu sayede hem fiziksel hem de dijital kaynaklardan faydalanma
oranlarinin artirilmasi ve genel performansin hedeflenen seviyelere tasinmasi amaglanmaktadir.




STRATEJIK AMAC 3: GIRISIMCILIK
AMAC 3.1

HEDEF 3.1.1

HEDEF KARTI 11

Girigimcilik, teknoloji yOnetimi ve inovasyon konularinda gelisim
saglanmasi
PNTIES T | TR 0 (LTl Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Ad1 REECRINlE
INLEC T TG UTATN | Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagcli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Artirilmast
H 3.1.1 Performansi (PG3.1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.1.2 Performans1 X
| Hedefe Etkisi) + (PG3.1.1.3 Performansi: X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.1.4
Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi)

Hedef 3.1.1

[zleme Donemi Izleme
Yilsonu Doénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Plan Donemi

Performans Gostergesi isi Baslangic
Degeri (A)

PG3.1.1.1: Girisimcilik ve

Inovasyon Egitim Programi 25% 3 S S 100
Sayis1

PG3.1.1.2: Kulugka ve

Hizlandirma Programlarina 25% 0 25 0 0

Katilan Girisimci Sayisi
PG3.1.1.3: Universite-Sanayi
Is Birligi ile Gergeklesen 20% 5 10 4 -20
Proje Sayisi

PG3.1.1.4: Patent, Faydal
Model ve Tescil Basvuru 20% 0 5 0 0

Sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yili izleme sonuglarma gore Hedef 3.1.1°in genel performanst %21 olarak gerceklesmistir.
Girigimcilik ve inovasyon egitim programi hedefle uyumlu sekilde tamamlanmis olsa da, girisimci
katilimi, patent bagsvurular1 ve {iniversite-sanayi 1is birligi projelerinde beklenen ilerleme
saglanamamistir. Bu durum genel performansi 6nemli 6l¢iide asagi cekmistir. Girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesi, sanayi is birliklerinin artirilmasi ve tescil siireglerinin desteklenmesi alanlarinda
tyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.




STRATEJiK AMAC 4: TOPLUMSAL KATKI
AMAC 4.1

HEDEF 4.1.1

HEDEF KARTI 12
Ic ve dis paydaslarla koordineli calismak, toplumsal iliskileri
giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Engelsiz Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma gibi sartlarin
aynisinin engelli 6grencilere de saglanmasi ve kalici hale getirilmesi

Amac 4.1

Hedef 4.1.1

Amacin  Ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim  Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barmnma
Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi
H 4.1.1 Performansi (PG4.1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.1.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG4.1.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.1.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.1.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)
30+20+25+15+10=100
Izleme Dénemi Izleme
Yilsonu Dénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig

(%) Degeri (A)

PG4.1.1.1: Engelli
ogrencilere uygun barinma
imkani saglanan yurt sayist
PG4.1.1.2: Engelli bireylere
uygun yemek hizmeti veren %20 0 1 1 100
yemekhane sayisi
PG4.1.1.3: Erisilebilirlik
standartlarina uygun hale %25 5 6 6 100
getirilen bina sayis1
PG4.1.1.4: Engelli
ogrencilere sunulan burs ve %15 0 2 2 100
destek programi sayisi
PG4.1.1.5: Engelli
Ogrencilere yonelik sosyal ve | %10 0 3 3 100

kiiltiirel etkinlik sayis1
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yili izleme doneminde Hedef 4.1.1°¢ iligkin tiim gostergelerde hedeflenen degerlere tam olarak
ulagilmis, higbir gostergede sapma gerceklesmemistir. Barinma, yemek hizmeti, erisilebilirlik,
burs/destek programlar1 ve sosyal—kiiltiirel etkinlikler engelli grenciler igin planlandig1 diizeyde
saglanmis; bu nedenle hedefin genel gerceklesme diizeyi %100 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, engelli
ogrencilere yonelik hizmetlerin stratejik planla uyumlu ve istikrarli bi¢imde yiiriitiildiiglini
gostermektedir.

%30 3 4 4 100




HEDEF 4.1.2

HEDEF KARTI 13
Ic ve dis paydaslarla koordineli c¢alismak, toplumsal iliskileri
giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Yesil kent dostu bir iiniversiteyi kalict hale getirmek ve cevreye
duyarlilig1 artirmak

Amac 4.1

Hedef 4.1.2

Amacin  1lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacmn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim  Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma
Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi
H 4.1.2 Performansi (PG4.1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2.2 Performans1 X
| Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2.5 Performansi1 X Hedefe Etkisi)
+ (72 x 0.15)=10.8
Izleme Dénemi Izleme
Yilsonu Donemindeki ~Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic

(%) Degeri (A)

PG4.1.2.1: Kampiis igindeki | %30 | 101.829 m? 101.829 m? 101.829 m? %0
yesil alan miktar1 (m?)
PG4.1.2.2: Geri dontstiiriilen

V)
atik miktar1 (ton/y1l) 7020 0 50 0 0
PG4.1.2.3: Yenilenebilir o
enerji kullanim orani (%) %20 0 10 0 0
PG4.1.2.4: Kampiis icindeki %15 0 s . .

su tasarrufu orani (%)

PG4.1.2.5: Cevre
farkindalig1 egitimine katilan | %15 0 100 72 72

kisi sayist
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedef 4.1.2 kapsaminda kampiisiin ¢evresel siirdiiriilebilirligini artirmaya yonelik gostergelerde siirh
ilerleme kaydedilmistir. Yesil alan miktar1 degismemis, geri doniigiim, yenilenebilir enerji ve su
tasarrufu alanlarinda hedeflenen artis saglanamamistir. Buna karsilik, ¢cevre farkindaligi egitimlerine
katilim beklentinin {lizerinde gerceklesmis ve hedefin %72’sine ulasilmistir. Genel performans, bu
gostergenin katkisiyla yaklasik %11 diizeyinde ger¢eklesmistir.




HEDEF 4.1.3

HEDEF KARTI 14
Ic ve dis paydaslarla koordineli c¢alismak, toplumsal iliskileri
giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Yerleskenin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarmin gelistirilmesi ve
artirilmasi

Amac 4.1

Hedef 4.1.3

Amacin  1lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacmn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim  Ogrencilerine  Sunulan Beslenme ve Barmma
Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

H 4.1.3 Performansi (PG4.1.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.3.2 Performans1 X
| Hedefe Etkisi) + (PG4.1.3.3 Performansi: X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.3.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.3.5 Performansi1 X Hedefe Etkisi)
7.5+5+8+7.5+4=32

[zleme Dénemi [zleme
Yilsonu Doénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic

(%) Degeri (A)

PG4.1.3.1: Sosyal tesis,
kafeterya ve dinlenme alan1
sayisl

PG4.1.3.2: Spor alan1 ve
tesislerin kapasite artis1 (%)
PG4.1.3.3: Kiiltiirel ve
sanatsal etkinlik sayis1 (y1l %20 50 60 80 40
icinde)

PG4.1.3.4: Erisilebilirlik
projelerinin sayisi
PG4.1.3.5: Ogrencilerin
sosyal ve kiiltiirel %10 30 35 40 40
etkinliklere katilim orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024 y1l1 izleme doneminde, Hedef 4.1.3 kapsamindaki gostergelerde kismi ilerlemeler olmakla birlikte
genel performans %32 diizeyinde kalmistir.

Kiiltiirel ve sanatsal etkinlik says1 ile erisilebilirlik projeleri hedeflerine yaklasilmistir.

Sosyal tesis kapasitesi, spor alan1 kapasitesi ve 6grencilerin sosyal-kiiltiirel etkinliklere katilim orani
hedeflerin altinda kalmistir.

Y1l iginde yapilan yatirimlar ve etkinlikler pozitif etki yaratmis olsa da, fiziki iyilestirme ve katilim
artirict faaliyetlere daha fazla agirlik verilmesi gerekmektedir.

Genel olarak hedefe dogru ilerleme olmakla birlikte, performans degerleri hedef seviyelerin gerisinde
kalmustir.

%30 4 6 5 25

%25 100 110 200 20

%15 2 4 4 50




HEDEF 4.1.4

HEDEF KARTI 15
Ic ve dis paydaslarla koordineli calismak, toplumsal iliskileri
giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Toplumsal sorunlara ¢6ziim fiiretecek ve ihtiyaglara cevap verecek
etkinliklerin yapilmas1 ve yayginlastirilmasi

Amac 4.1

Hedef 4.1.4

Amacin  Ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim  Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barmnma
Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

H 4.1.4 Performansi (PG4.1.5.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.5.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG4.1.5.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.5.4
Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi)

—8+15+30+20=57

[zleme Dénemi I[zleme
Yilsonu Dénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig

(%) Degeri (A)

PG4.1.4.1: Toplumsal
sorunlara yonelik sosyal
sorumluluk projeleri sayisi
PG4.1.4.2: Universitenin
yerel yonetim ve STK larla %30 3 5 4 50
gerceklestirdigi proje sayisi
PG4.1.4.3: Toplumsal
farkindalik etkinlikleri sayis1
PG4.1.4.4: Sosyal
sorumluluk projelerine %10 20 25 30 200
katilan 6grenci oran1 (%

%40 5 10 4 20

%20 8 12 14 150

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef 4.14  kapsaminda  toplam  performans %57  seviyesinde  ger¢eklesmistir.
Toplumsal sorunlara yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve yerel yonetim—STK is birlikleri hedefin
gerisinde kalirken, toplumsal farkindalik etkinlikleri ve 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerine
katiliminda belirgin bir artis goriilmiistiir. Ozellikle %150 ve %200’liik asim saglayan gdstergeler hedefe
onemli katki sunmustur. Ancak ilk gostergedeki diisiis (%-20) genel performansi asagi cekmistir. Genel
olarak hedef orta diizeyde gerceklesmis, gelistirmeye acik alanlar bulunmaktadir.




STRATEJIK AMAC 5: KURUMSAL GELISIiM
AMAC 5.1

HEDEF 5.1.1

HEDEF KARTI 16
Kurum kiltlirtinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip
Amag 5.1 stirdirmek ve iniversitenin taninirhgmi ve tercih edilebilirligini
arttirmak

Hedef 5.1.1 Personelin kuruma bagliliginin arttirilmasi

VN LETCT I | P TR O iUt Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlart  Siirekli  Egitim
Program/Alt Program Adi JREINEIES!

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

H 5.1.1 Performansi (PG5.1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.1.2 Performans1 X
| Hedefe Etkisi) + (PGS.1.1.3 Performansi: X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.1.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi)

56—8+0+40=88

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangic

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

[zleme Donemi Izleme
Yilsonu Doénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

(%) Degeri (A)

PG5.1.1.1: Personel
Memnuniyet Anketi
Sonuglari

PG5.1.1.2: Kurumsal Sosyal
Etkinlik Sayis1

PGS5.1.1.3: Personel I¢in
Tesvik ve Odiil Programi %20 0 4 0 0
Sayist

PG5.1.1.4: Calisanlarin
Kuruma Baglilik Orani (%) 720 >0 33 60 200

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024 yili izleme doneminde Hedef 5.1.1 kapsaminda genel performans %88 olarak gerceklesmistir.
Personel memnuniyeti ve kuruma baglilik oranlarinda hedeflerin {izerinde ilerleme kaydedilmis olup
ozellikle baglilik oraninda giiglii bir artig gdzlenmistir. Buna karsin kurumsal sosyal etkinlik sayisindaki
diisiis hedefe gore negatif performans iiretmistir. Tesvik ve 6diill programi bileseninde gelisim
saglanamamig olmas1 performansi sinirlayan bir diger unsur olmustur. Genel olarak hedefe yakin ve
gliclii bir performans sergilenmis olup sosyal etkinlik ve 6diill programi alanlarinda iyilestirme
gereksinimi devam etmektedir.

%40 %75 %80 82 140

%20 5 10 3 40




HEDEF 5.1.2

HEDEF KARTI 17
Kurum kiltlirtinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip

Amag 5.1 stirdirmek ve iniversitenin taninirhgmi ve tercih edilebilirligini

arttirmak

Ogrencilerin kuruma bagliligmin arttirilmasi ve mezun ogrencilerle

baglarin gelistirilerek siirdiiriilmesi

Hedef 5.1.2

Amacin  1lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi
H 5.1.2 Performansi (PG5.1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.2.2 Performans1 X
| Hedefe Etkisi) + (PGS.1.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.2.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi)
16 +10+218.8 + 0 = %244.8 = %245
[zleme Dénemi Izleme
Yilsonu Doénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic
(%) Degeri (A)

PG5.1.2.1: Ogrenci

Memnuniyet Anketi %40 %60 %065 62 40
Sonuglari (Ortalama Skor)

PG5.1.2.2: Mezun Ogrenci o

Etkinlik Say1s1 /020 0 2 ! >0
PG5.1.2.3: Mezun Bilgi ve

Kariyer Takip Sistemi %20 100 200 1194 1094

Kullanic1 Sayisi
PG5.1.2.4: Ogrenci ve
Mezun Dernekleri ile Ortak %20 0 2 0 0

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024  yili  izleme  sonuglarina  gore  Hedef 5.1.2  O6nemli  Olgiide  asilmistir.
Ozellikle Mezun Bilgi ve Kariyer Takip Sistemi Kullanict Sayisi hedeflenen degerin ¢ok iizerinde
gerceklesmistir ve genel performansi yukar1 ¢ekmistir.

Ogrenci memnuniyeti hedefe yakin seyretmis, ortak proje sayisinda ise beklenen gelisim
saglanamamustir.

Genel olarak hedefin biiyiik 6l¢iide asildig1 ve mezunlarla kurumsal baglarin giiglendigi bir y1l olmustur.




HEDEF 5.1.3

HEDEF KARTI 18

Kurum kiltlirtinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip
Amag 5.1 stirdirmek ve iniversitenin taninirhgmi ve tercih edilebilirligini
arttirmak

Hedef 5.1.3 Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligin arttirilmasi

Amacin  flgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
PN PO D) S W) BTNl Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Program Hedefi Yetistirilmesi

H 5.1.3 Performansi (PGS5.1.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.3.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG5.1.3.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PGS5.1.3.4
Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.3.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)
78+100—8.5—1.70+0=167.8

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hedefe | Plan Dénemi [zleme Dénemi Izleme .
. . . Yilsonu Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic ) (%) (C-
(%) Degeri (A) Hedfaﬂenen Gelgvekksme
e Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)
PGS5.1.3.1: Uluslararasi %30 5 10 18 260
Anlasma ve Is Birligi Sayisi
PG5.1.3.2: Ulusal ve
Uluslararas1 Akademik %25 10 15 30 400
Etkinliklere Katilim
PG5.1.3.3: Universitenin
Diinya Siralamalarindaki %20 21.071 15.000 23.649 -42,5
Yeri
IjCV}S.l.3..4: Uluslararasi %15 123 200 119 115
Ogrenci Sayis1
PGS5.1.3.5: Uluslararasi
Akreditasyona Sahip %10 0 1 0 0

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedef 5.1.3 kapsaminda 2024 yil1 izleme sonuglar1 genel olarak beklentilerin lizerinde gergeklesmistir.
Uluslararas1 anlagsma sayis1 ile akademik etkinlik katilimi hedeflerin oldukg¢a iizerinde gercekleserek
kurumsal tanmirhiga gii¢lii katki saglamistir. Buna karsilik diinya siralamasi ve uluslararasi 6grenci
sayisinda diisiis gozlenmis olup, bu alanlarda iyilestirme ihtiyaci devam etmektedir. Genel performans,
agirlikli ortalamaya gore yaklasik %168 seviyesinde hesaplanmis ve hedefin oldukca iizerinde
gerceklesmistir.




HEDEF 5.1.4

HEDEF KARTI 19

Kurum kiltlirtinii, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip
Amag 5.1 stirdirmek ve iniversitenin taninirhgmi ve tercih edilebilirligini
arttirmak

Universitenin kalite ile ilgili tiim siireclerinin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi

Hedef 5.1.4

Amacin  1lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Yiiksekdgretim  Ogrencilerine  Sunulan Beslenme ve Barmma
Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi
H 5.1.4 Performansi (PG5.1.4.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.4.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG5.1.4.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PGS5.1.4.4
Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi)
(%50 x 0.35) + (%0 x 0.3) + (%0 x 0.2) + (%60 x 0.15) = %26,5
Izleme Dénemi Izleme
Yilsonu Donemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic

(%) Degeri (A)

PG5.1.4.1: Kalite Yonetim
Sistemi Belgelerine Sahip
Birim Sayisi

PG5.1.4.2: Kurumsal
Akreditasyon Siirecinden %30 0 2 0 %0
Gecgen Program Sayisi
PG5.1.4.3: I¢ ve Dis Kalite
Degerlendirme Sayisi
PG5.1.4.4: Stirekli
Iyilestirme ve Kalite Egitimi | %15 50 100 80 %60

Alan Personel Sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef kapsaminda gerceklesme orani %26,5’tir. Siirecin iyilestirilmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigii
biinyesinde c¢aligmalarin etkinligini artirmak iizere personel gorevlendirilmis, kurum kiiltiirliniin
giiclendirilmesi ve kalite siireglerinin biitiinciil bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik planlamalar
yapilmustir. Gelecek donemde kalite gelistirme faaliyetlerinin, 6grenci yasam kalitesi ve kurumsal
aidiyet calismalarini da kapsayacak sekilde daha sistematik bigimde siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

%35 0 2 1 %50

%20 1 3 1 %0




SONUC

2024 yili, Antalya Belek Universitesi’nin kurumsal kapasitesini giiclendirme, egitim-6gretim
kalitesini yiikseltme, arastirma-gelistirme faaliyetlerini yayginlagtirma ve toplumsal katki
alanlarinda somut ilerlemeler kaydettigi bir dsnem olmustur. Izleme sonuglari; performans
gostergelerinin biiyiik boliimiinde hedeflere dogru anlamli bir ilerleme saglandigini, bazi
gostergelerde hedeflerin iizerinde gergeklesmeler elde edildigini, sinirli sayida gostergede ise
tyilestirmeye ihtiya¢ bulundugunu gostermektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda; ©6grenci memnuniyeti, akademik program
giincellemeleri, arastirma c¢iktilari, laboratuvar altyapis1 ve 6grenci yasamina yonelik
destek hizmetleri alanlarinda olumlu gelismeler yasanmis; kalite odakli iyilestirmeler
stirdiirtilebilir bir yaptya kavusmustur.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde; bilimsel yayinlar, tesvik mekanizmalari, édiiller ve dis
fon basvurulan artis egilimini korumus, baz1 gdstergelerde planlanan hedeflerin iizerinde
performans elde edilmistir. Bu durum iiniversitenin akademik {iretkenlik Kkiiltiiriniin
giiclendigini gostermektedir.

Toplumsal katki alaninda; sosyal sorumluluk projeleri, is birlikleri, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler genislemis, {iniversitenin bolgesel etki alan1 giiclenmistir. Ogrencilerin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere katilim oranlarmin artmasi; iiniversitenin geng niifus tizerindeki sosyal
gelisim roliinii pekistirmistir.

Uluslararasilasma basliginda; uluslararasi1 anlasmalar, akademik etkinlikler ve 6grenci
hareketliligi alanlarinda ilerleme kaydedilmis, ancak bazi gostergelerde iyilestirme alanlari
ortaya c¢ikmustir. Bu alanlarda 2025 yili i¢in daha proaktif stratejiler gelistirilmesi
onerilmektedir.

Genel olarak 2024 yili izleme sonuglari; stratejik planin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
kurumsal biiyiimenin siirdiiriildiigiinii, kalite siireclerinin gii¢lendigini ve iiniversitenin
goriiniirliigiiniin arttigim gostermektedir. Bununla birlikte, gelisimin sinirli  kaldigi
gostergelerde iyilestirme adimlarinin planlanmasi; veri dogrulugu, diizenli raporlama ve
performans odakli birimlesmenin daha da artirilmasi 6nem arz etmektedir.

Antalya Belek Universitesi; 2025 ve devam eden dénemlerde, elde edilen ¢iktilarin iizerine
koyarak stirdiiriilebilir kalite, ulusal/uluslararas1 taninirlik ve toplumsal etki alanlarini daha da
genisletmeyi amaglamaktadir.




