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OZET
1. Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu ve Kurumsal Geri Bildirim
Raporu (2023) dikkate alinarak tiniversitenin kendi giiglii ve gelismeye agik yonlerini
tanimasi ve siirekli iyilestirmesine katki saglamas1 amaciyla hazirlanmaktadir.

Raporun hazirlanma siirecinde akademik ve idari birimlerin tamaminin katilimini
saglamak amaclanmistir. Bu kapsamda KIDR’ de, {iniversitemizin I¢ Kalite Giivence
sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmekte; iiniversitemizin degerleri, misyon ve
hedefleriyle uyumlu olarak Liderlik, Y&netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Toplumsal Katki stireclerinde sahip oldugu kaynak ve yetkinlikleri
planlama, yiiritme sekli kanitlarla ortaya konulmaktadir. Siiregler bazinda
iyilestirmelerin yontemlerine ve i¢ kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in yapilan faaliyetlere yer verilmistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER
Tletisim Bilgileri

Gorevi: Rektor

Unvani, Ad1 ve Soyadi: Prof. Dr. Mehmet YAZICI
Adresi: Antalya Belek Universitesi

Kadriye Mah. Celal Bayar Cad. No:5-6

Serik/ ANTALYA, 07525

Telefon: 444 1 264 (Dahili 1008)

E-Posta: mehmet.yazici@belek.edu.tr

Tarihsel Gelisim

Universitemiz; Antalya’da Antalya Kiiltir ve Egitim Vakfi tarafindan 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu’nun vakif yiiksekdgretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi
olmak iizere, kamu tiizel kisiligine sahip Antalya Belek Universitesi adiyla 23 Nisan
2015 tarihli ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak Vakif Universitesi olarak

faaliyetine baglamistir.
Antalya Belek Universitesi 2023-2024 Akademik y1l1 itibariyle:
a) Insani Bilimler Fakiiltesi,

b) Miihendislik-Mimarlik Fakdiltesi,
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¢) iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
¢) Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,

d) Meslek Yiiksekokulu,

e) Fen Bilimleri Enstitiisii

f) Sosyal Bilimler Enstitiisii

Antalya Belek Universitesi alanlarinda, uzman akademik ve yonetsel kadrolar ile iginde
bulundugu yilizyilin gerektirdigi evrensel niteliklere sahip; bilgili, cagdas, donanimli,
arastirmaci, dinamik, mesleklerinde basarili, uluslararasi caligmalar1 yakindan takip eden,
iilke sorunlarina duyarli, Atatiirk ilkelerine bagli; ahlaki, insani ve iist diizey manevi
degerler tasiyan, Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti'ne ve topluma karst gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getiren; 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde egitimli insanlar yetistirmeyi amag¢lamaktadir.

Antalya Belek Universitesi, sektdriin ihtiyag duydugu tiim personeli uluslararas
standartlarda yetistirecek gerekli sertifikasyona, egitim altyapisina ve bu alandaki
deneyimli egitim kadrosuna sahiptir. Antalya Belek Universitesi Kampiisii, 101.829 m?
acik alani 14.433 m? kapali alan1 olmak iizere toplam 116.262 m? iizerine kurulmustur.
Fakiiltelerin yer aldig1 1 ana bina, kampiisiin i¢inde yer almaktadir. Ogrencilerin ve
personelin spor yapmasina imkan saglayan bir spor sahasi ile 6grencilerin kantin, kafe,
ortak alan gibi sosyal zamanlarini gegirebilecekleri alanlar bulunmaktadir. Ayrica
kampiistimiizde 6grenci yurtlar1 da bulunmaktadir.

Antalya Belek Universitesi’nin hedefleri; toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli,
paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren, akademik, idari
ve mali agidan 6zerk iiniversite modeli ¢ercevesinde kiiresel 6lgekte rekabetei, ekonomik
biiylimenin yan1 sira hukukun tstiinliigiinii esas alan, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin
stirdiiriilebilirligine katki saglayacak sekilde olusturulmustur. Bu hedefler, Antalya Belek
Universitesi’nin toplumsal fayda yaratma ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etme ¢abasini
gostermektedir. Antalya Belek Universitesi 2024 - 2029 Stratejik Plani biitiin bu hedefler
1is13inda ve T.C. Kalkinma Bakanligi’'nin hazirladigi Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi’ne uygun bir sekilde hazirlanmis olup kurumun web sitesinde yayinlanmaktadir.
Universitemiz Organizasyon Yapisi - Semasi web sitemizde detayli bir sekilde

sunulmakta ve akademik birimlerin, idari departmanlarin ve yoneticilerin rollerini
aciklamaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Antalya Belek Universitesi Kalite Y&netim Sistemi, YOKAK Mevzuati ve Kalite El
Kitab1 ¢ergevesinde olusturulmustur. Antalya Belek Universitesi Kalite Koordinatérliigii;
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Kalite Yonergesi dogrultusunda siireclerinin gelisiminin, siirekliliginin izlenmesi ve

gelistirilmesi adina mekanizmalar gelistirmekte, her yil yayimlanan kalite takviminde
belirtilen zamanlarda periyodik toplantilar, i¢ denetimler ve dis denetim organize ederek
sirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Kalite toplantilarinda, tiim siire¢lerden elde edilen
siirdiiriilebilir iyilestirme onerileri ve kaynak gereksinimleri Ust Yonetim'e sunulur. Ust
Yonetim'den alinan geri bildirimler degerlendirilir ve bu dogrultuda siirecler, Planla,
Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) déngiisii cercevesinde izlenir ve gerekli
tyilestirmeler gerceklestirilir.

1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap:

Antalya Belek Universitesi’'nin stratejik amaglar1 dogrultusunda “Egitim-Ogretim,
Girisimcilik, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsal Gelisim ve Yonetigim”
stireclerinin yonetimi dahil olmak tizere yonetim ve idari yapis1 organizasyon semasinda
goriilebilecegi gibi hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir.

Antalya Belek Universitesi Senatosu’nun Gérev ve Yetkileri Universite Ana Yonetmeligi
12. Maddesinde; Miitevelli Heyeti’nin gdrev ve yetkileri, Universite Ana Ydnetmeligi 6.

maddesinde belirtilmis, Antalya Belek Universitesi’nin kurumsal yapisi, gorev ve
sorumluluklarinin tanimi ise; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu., Vakif Universiteleri
Yoénetmeligi ve Antalya Belek Universitesi Ana Yénetmeligi'nde belirtilmistir. ilgili yasa
ve yoOnetmelikler, basta Miitevelli Heyeti olmak {izere, iiniversite Rektorii, Rektor
Yardimcilari, Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul Miidiirleri, Enstitii Miidiirleri ile Senato ve
Yonetim Kurulu'nun atanma stiregleri ve sorumluluklarini net bir sekilde tanimlar.

1.2. Liderlik

Antalya Belek Universitesi, misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda, i¢ ve dis
paydaslariyla giliclii bir ig birligi icerisinde, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim
anlayisiyla hareket etmektedir. Universite, cesitli ulusal ve uluslararas1 kalite
standartlariyla uyumlu, siirdiiriilebilir stratejik bir yonetisim sistemi ve kurumsal kiiltiir
olusturmayr en Onemli hedeflerinden biri olarak gdrmektedir. Bu dogrultuda, kalite
caligmalarinin sadece belirli birimlerle sinirli kalmayip, tiniversitenin tiim birimlerine ve
paydaslarina yayilmasi, yayginlastiritlmast ve bu siireclerin kurumsal bir kiiltiir haline
getirilmesi, liniversitemiz tarafindan hayati derecede 6nemli ve degerli goriilmektedir.

Ust yonetim, Kalite Yonetim Sistemi’nin etkin bir sekilde gelistirilmesi ve
sirdiiriilebilmesi i¢in gereken tiim adimlar1 atmakta kararlhidir. Stratejik Planin hayata
gecirilmesi ve siireglerin basarili bir sekilde yonetilebilmesi adina, akademik ve idari
birimlere gerekli olan is giicii, mali kaynak, bilgi, mekan, zaman ve techizat destegini
saglamaktadir. Ayrica, kalite yOnetim siireglerinin siirdiiriilebilir kilinmasi icin gerekli
olan tiim kaynaklarin temini ve ydnetimin aktif katilimi ile bu siireglerin kurumsal
gelisimin merkezinde yer almasini saglamak iizere yogun bir ¢aba sarf etmektedir.
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1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemiz, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim ve geligmeleri, bunlarin
dogurdugu beklentileri ve kiiresel egilimleri goz onilinde bulundurarak, misyon, vizyon ve

temel ilkelerine uygun sekilde ¢evik bir yonetim anlayisin1 benimser. Kurumsal doniisiim
stirecini, degigim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi gibi yaklagimlarla biitiinciil bir
perspektifle ele alir. Degisim yOnetiminin temel ilkelerinden biri olan iyilestirme ve bu
tyilestirmenin  stirdiiriilebilirligi  dogrultusundaki hedeflerden biri, motivasyonu
artirmaktir.

Universitemizin tiim akademik ve idari siireglerinin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al) déngiisii gercevesinde degerlendirilmesi, degisim yonetimi igin kaynak ve
girdi olustururken kontrol gorevi de gormektedir. (Bknz Ek 1) Girisimcilik egitimlerinin
ders programlarma dahil edilmesiyle birlikte Antalya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi
(ANSIAD, ATSO vb.) ile protokol ve isbirligi komitesi kurulmustur. (Bknz Ek 2)

1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Antalya Belek Universitesi kaliteden sorumlu Rektér Yardimcisinin koordinesinde
yiiriitiilen Kalite Koordinatorliigii; Kalite Koordinatorii ve yardimcilari, Antalya Belek
Universitesi Kalite Komisyonu Uyelerinden olusur. Kalite Y&netim Sistemi’nin

gereklilikleri ve uygulamalar1 hakkinda kararlar alinmasi ve hizla uygulanabilmesi adina
her akademik ve idari birimden kalite yoneticisi ve temsilcisi belirlenmigtir. Akademik
birimlerde karar alma mekanizmalarimin ¢ok yonlii yiiriitilebilmesi icin Kalite
Komisyonlari olusturulmustur.

Antalya Belek Universitesi, tim paydaslarmm katilmiyla ve biitiinciil bir yaklasimla,
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Topluma
Katki Uygulamalar1 bashiklarinin tamaminda stireclerin planlanmasi, uygulanmasi,
kontrolii ve gerekli Onlemlerin alinmasi agamalarinda kaliteyi Oncelik olarak alir.
Universitemiz, kalite odakl1 bir bakis acisini benimseyerek, tiim faaliyetlerinde seffaflik,
stirdiiriilebilirlik ve siirekli iyilestirmeyi esas alir. Bu dogrultuda, kalite standartlarini en
iist seviyede tutmay1 ve paydaslarla etkin is birligi i¢erisinde ¢alismay1 taahhiit eder.

Antalya Belek Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, Liderlik, Yonetisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki Kalite Giivencesi alt
sistemlerinden olusacak sekilde tasarlanmaistir.

Antalya Belek Universitesi, egitim-dgretim faaliyetlerini Tiirkive Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesi'ne uyumlu olarak yiirlitmektedir. Bilimsel yaklasim, elestirel

diistince ve uygulamali 6grenme temellerine dayanan {liniversitemiz, 6grenci merkezli ve
yetkinlik odakli Ggretim, Olgme ve degerlendirme yontemlerini benimsemektedir.
Kurumumuz, egitim-6gretim siireclerini desteklemek igin gerekli altyapi, kaynak ve
ortamlar1 saglamaktadir. Tiim Ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir 6grenme olanaklari
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sunan iniversitemiz, ayni zamanda Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer
planlamalarini desteklemek amaciyla ¢esitli hizmetler sunmaktadir. (Bknz Ek 3)

Nitelikli 6gretim elemanlariyla, ulusal ve kiiresel ihtiyaclara gore tasarlanmis 6grenme
odakl1 egitim-6gretim programlarinin yiiriitiilmesini ve degisen diinyaya uyum gdsteren
yetkinlikte mezunlar yetistirilmesini,

Egitim-0gretim siireclerinin paydas katilimiyla izlenmesi ve degerlendirilmesini, sonuglar
dogrultusunda stirekli iyilestirilmesini,

Egitim-6gretimin, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma stiregleriyle
biitlinlesmesini saglayarak bilimsel ve teknolojik gelismelerle desteklenmesini, glivence
altina alan bir sistemin olusturulmasi, yiiriitiilmesi ve siirdiirtilebilirliginin saglanmasini
kapsar.

Arastirma Gelistirme Kalite Giivencesi Alt Sistemi, Antalya Belek Universitesi
disiplinler arasi ve nitelikli arastirmalari, {ist diizey egitimi, girisimciligi ve topluma
sundugu hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve Oncii bir boliim olma
vizyonu dogrultusunda;

° Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bdlgemizin ihtiyag
duydugu calismalar1 6nceleyen,
° Ulusal ve uluslararasi is birlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen

nitelikli Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) calismalarinin sonug¢ ve ¢iktilarini takip edip
gerektiginde siirece miidahale ederek en yliksek degere ulagsmaya calisan,

° Antalya Belek Universitesi’nin bilgi, beceri ve deneyimlerini, Ar-Ge ve Uriin
Gelistirme (Ur-Ge) donanimlarini ve ¢iktilarini toplumsal katki bilinciyle paylasan,
° Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen  Universite-Sanayi-Kamu

isbirliginde yliriitiilen st diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilarini ekonomik degere
dontstiirerek girisimcilik ve yenilikgiligi siirdiirtilebilir kilan,

° Ar-Ge destek programlarina katilimi ve fonlarin etkin kullanimini saglamak adina,
arastirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,
° Aragtirma ¢iktilarim1 ve kazanimlarini diizenli performans Ol¢timleriyle izleyen,

degerlendiren ve stirekli iyilestirmeyi dnceleyen,

° Her diizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse 6grenciler
icin aragtirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi ve
motivasyonu artiran,

° Siirdiiriilebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana
fayda ilkesi ¢ercevesinde yasam boyu egitim ve gelisim siirecine entegre ederek katkida
bulunan,

° Universite igerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme
caligmalarinin biitiinciil bir bakis acisiyla yiiriitiilmesini saglayan,

° Aragtirici, sorgulayic1 ve ¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya
kosullarinda topluma fayda saglayabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere



saygili ve bu degerleri i¢sellestirmis dgrenciler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve
rehber bir liniversite olmay1 ilke edinmistir.

Toplumsal Katki Kalite Giivencesi Alt Sistemi; Antalya Belek Universitesi; toplumsal
katki faaliyetlerini stratejik amaglart ve hedefleri dogrultusunda, evrensel degerler
1s181inda verdigi egitim ile bilim, teknoloji, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda yetistirdigi
iistlin nitelikli bireylerle tirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak igin
siirekli bir ¢aba igerisinde olacaktir. Antalya Belek Universitesi; evrensel ve toplumsal
degerlere saygili sekilde iilkesinin ve insanligin refahina katki sunmayi1 temel deger
olarak benimsemektedir. Antalya Belek Universitesi; “Topluma Dokunan ve Kapsayici
Universite” kimligi ile insan ve hayvan haklarma duyarl, ¢evre dostu ve degisime ayak
uyduran bir iiniversite olma ¢abasini siirdiirecektir.

Yonetim Kalite Giivencesi Alt Sistemi, Egitim Ogretim ve Arastirma Gelistirme Kalite
Gilivencesi Alt Sistemine yonelik idari ve fiziki alt yapinin hazir olmasini saglamaya
yoneliktir. En 6nemli gosterge, Universite’nin siralamalarda {ist siralarda yer almasi,
ogrencilerce oncelikli olarak tercih edilen bir {iniversite olmasidir. Universite yilda bir
kez tiim siireclerine iiniversite i¢ denetim ekibi tarafindan gerceklestirilen i¢ denetim
uygulamaktadir. idari ve Akademik tiim siireclerin yilda bir kez ydnetimin gdzden
gecirme toplantilar1 ve yillik faaliyet raporlar ile performanslar1 degerlendirilmekte,
tyilestirme faaliyetleri yapilmasina karar verilmektedir.

Siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, Komisyon ve akademik kalite temsilcileri
ekiplerince hazirlanacak olan i¢ degerlendirme raporlarinda, her bir basligin olgiit, alt
olgiit ve kanitlar dahilinde olgunluk seviyeleri, tim birim kalite temsilcilerince
belirlenecektir. Hazirlanan raporlarin her yil senatoya sunulmasi ve ilgili senato karari ile
yonetimin seffaflik ilkesi ¢ercevesinde kamuoyuyla paylasilmasi planlanmaktadir. Kalite
Koordinatorliigiic. ~ web  sayfasim  siirekli  giincelleyerek  tim  paydaslarimi
bilgilendirmektedir, 2023-2024 Akademik Yili Kalite Takvimine uyarak tiim
faaliyetlerini zamaninda gerceklestirmeye calismaktadir.

Antalya Belek Universitesi’nde kalite ile ilgili faaliyetlerin ve sonuglarinin Kalite
Yonetim Sistemi standardina ve planlanan faaliyetlere uygunlugunu dogrulamak, Kalite
Yonetim Sistemi’nin etkinligini izlemek ve siirekliligini saglamak amaciyla i¢ denetimler
planlanmis (Bknz Ek 4) ve yilda en az bir kere olmak tizere 11 i¢ denetgi ile 58 siirecin i¢
denetimleri gerceklestirilmektedir.

Kalite kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi adina Kalite Koordinatorliigii ve kalite temsilcileri
diizenli olarak toplantilar gerceklestirmektedir. (Bknz Ek 5) Kuruma yeni baslayan
akademik ve idari personel i¢in kalite oryantasyon (Bknz Ek 6) egitimi verilmekte ve
belirli periyotlar ile fakiilte kalite komisyonlar1 ve kalite temsilcilerine Kalite Yonetim
Sistemi (KYS) bilgilendirme egitimleri diizenlenmektedir.
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1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Antalya Belek Universitesi hakkindaki bilgiler web sitemizde 7 ana baghkta
yaymlanmaktadir. Ayrica hizli erisim sekmelerimizde 6grencilerimiz, idari ve akademik
personellerimiz, dis kullanicilarimizin kolay ulasim saglayabilmesi adina Bologna, OBS,
Fakiilteler, MYO ve Arastirma Merkezlerimiz ile ilgili kisimlar bulunmaktadir.

Universitemiz ile ilgili haber ve duyurular web sayfamizda kolay erisilebilir durumdadir.

Web sitemizin footer alaninda bagli oldugumuz kurumlar, kamuya ait ulasilmasi1 gereken
linkler mevcuttur. Ornegin; YOKSIS, E- Devlet, Yénetmelikler gibi. Universitemiz, 4982
sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan basvurulari hizli ve etkin bir
sekilde yanitlayabilmek amaciyla resmi WhatsApp iletisim hatt1 ve {iniversitemizin web
sitesi lizerinden bilgi edinme taleplerini kabul etmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasma iligkin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi
ve kiiltiirliniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Bknz Ek 1 - _Anket Aksivon Plani, Antalya Belek Universitesi ig Tetkik Plam

Bknz Ek 2 - Belek Universitesi Ansiad Protokolii, Kariyer Merkezi Girisimcilik
Aktivite Ornegi ATSO Proje Pazari

i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Bknz Ek 3 - Kariyer Merkezi Etkinlikleri
Bknz EK 4 - Kalite Yonetim i¢ Denetim Soru Listesi

Bknz Ek S - Toplanti Fotografi
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Bknz Ek 6 - Orvantasyon Fotografi

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Antalya Belek Universitesi biinyesinde hazirlik ¢aligmalari devam eden, 2024-2029
Stratejik Plani’ ndaki belirtildigi iizere:

Misyon: Mutlu yasamak, insanlia yararli olmak, iyi egitim almakla miimkiindiir.
Gelecegin yapitast olan genclerimizi, kiiltlir ve egitim yoluyla, insanin degerini bilen, bu
degerleri koruyup yasama geciren, yasadigi topluma, diinya insanlarina hizmeti ilke
edinen; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlara kiiresel bir vizyonla yaklasan, nitelikli
ogrenme ve AR-GE faaliyetlerini destekleyip uygulayarak iiretme anlayisina sahip
bireyler olarak gelecege hazirlamaktir. Vizyon ve politikalar1 dogrultusunda mevzuat ve
standartlar1  siirdiiriilebilir sekilde uygulanmayi, uygulanabilir gereklilikleri yerine
getirmeyi ve tiim siiregleri siirekli iyilestiren bir kurum olmay1 taahhiit etmektedir.

Vizyon: Yurdunu, ulusunu, insani, dogayi, c¢alismayr seven; laik-demokratik,
cumhuriyete, Atatiirk ilke ve devrimlerine bagl kisiler yetistirmek. Cocuklarimizin ilgi
ve yeteneklerini ortaya cikarip gelistirmek; onlar1 bir iist 6grenime, yasama hazirlayan
egitim kurumu oldugumuzu sergileyip kanitlamaktir. Egitim-6gretimde ilgi, sevgi, giiven
ve basart ile bilimin yol gostericiliginde en 6nde olmak istiyoruz. Tiim ¢aligsmalarimizla
vizyonumuzu ger¢eklestirmeye, miikemmelligi yakalamaya ve iilkemizin gelecegine
katma deger saglamaya haziriz.

Antalya Belek Universitesi stratejik oncelikleri, kaynagmi tamamen Vizyon, Misyon ve

Temel Degerlerinden alir. Kurum; farkliliklar1 zenginlik olarak algilayan yapisi, nitelikli

akademik kadrosu ile 'Girisimci ve Yenilik¢i Bir Sektdr Universitesi' vizyonuna uyumlu
olarak stratejik onceliklerini belirlemistir. 2024-2029 Stratejik Plani; Yiiksek Ogretim
Kalite ve Akreditasyon Kurumunun (YOKAK) iiniversitelerden istedigi performans
gostergelerine  uyumlu olacak sekilde hazirlanmisti.  Kurumsal Performans
Gostergeleri’nin 6lgiim sonuglar1 ve verilere ait kanitlar ile yillik hazirlanan Kurum ¢

Degerlendirme Raporlart kurumun resmi web sayfasi {izerinden kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilmasi planlanmaktadir.

2.1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve_Politikalar

Misyon
“Mutlu yasamak, insanlifa yararli olmak, iyi egitim almakla miimkiindiir.” Gelecegin
yapitast olan genclerimizi, kiiltiir ve egitim yoluyla, insanin degerini bilen, bu degerleri
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koruyup, yasama gegiren, yasadigi topluma, diinya insanlarina hizmeti ilke edinen;
sosyal, kiiltlirel ve ekonomik sorunlara kiiresel bir vizyonla yaklasan, nitelikli 6grenme
ve AR-GE faaliyetlerini destekleyip uygulayarak iiretme anlayisina sahip bireyler olarak
gelecege hazirlamaktir.

Vizyon

Yurdunu, ulusunu, insani, dogayi, c¢alismayi seven; laik-demokratik, cumhuriyete,
Atatiirk ilke ve devrimlerine bagh kisiler yetistirmek. Cocuklarimizin ilgi ve
yeteneklerini ortaya ¢ikarip gelistirmek; onlar1 bir {ist 6grenime, yasama hazirlayan
egitim kurumu oldugumuzu sergileyip kanitlamaktir. Egitim-6gretimde ilgi, sevgi, giiven
ve basari ile bilimin yol gostericiliginde en dnde olmak istiyoruz. Tiim ¢aligmalarimizla
vizyonumuzu gergeklestirmeye, milkemmelligi yakalamaya ve iilkemizin gelecegine
katma deger saglamaya haziriz.

Politikalar

Antalya Belek Universitesi iist yonetimi; akademik ve idari siireglerini kalite giivence
sistemi, mevzuat ve standartlar ile stirdiiriilebilen, siirekli iyilestiren bir kurum olmay1
taahhiit etmektedir. Bu taahhiidiiniin somut kanit1 olarak Kalite Politikasi, Kurumsal
Gelisim Politikas;, Ac¢ik Erisim Politikasi, Egitim Ogretim Politikasi, Arastirma
Politikasi, Toplumsal Katki Politikas1, Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Uzaktan Egitim
Politikas1 olusturularak senato onayindan gegirilmistir.

Kalite Politikasi

° Evrensel degerleri benimmis, sorgulayan, girisimci, 6zgiiveni yiiksek bireyler
yetistirmek,

° Tiim birimlerde 6grenci odakli egitim sistemini yayginlastirmak, gelistirmek ve
nitelikli 6grenciler yetistirerek ig istihdami saglayabilmek

° Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyetini esas alarak giivenli, saglikli,
huzurlu ve iiretken bir ¢alisma ortami saglamak,

° Tiim birimlerde akademik ve idari personelin bilgi, beceri ve yetkinligini
artirmak,

° Tim paydaslarinin ve toplumun memnuniyetini ve beklentilerini en {ist seviyede
karsilamak,

° Uluslararast taninirligt ve saygmligt olan proaktif ve yenilik¢i bir ulusal
tiniversite olmak,

° Egitim ve arastirmada ulusal/uluslararas1 akreditasyonu arttirmak,

° Bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek uygulamak ve
kullanmak,

° Akdeniz bolgesinin tarihsel zenginligini ortaya c¢ikarmak ve siirdiiriilebilir
kilmak,

° Toplumsal ve ¢evresel duyarlilik ilkesiyle hareket ederek sosyal sorumluluk

projeleri gelistirmek,
° Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik saglamak,


https://www.belek.edu.tr/Anasayfa/Sayfa/84

° Kiiresel diizeyde Ar-Ge ¢iktilar1 ireten, inovasyon ve girisimcilik odakli,
tiniversite-sanayi igbirligini gliglendirmek,

° Akreditasyon, i¢ ve dig denetim mekanizmalariin siirdiiriilebilirligini saglayan,
bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamak,

° Bilimsel taninirligi yiiksek, saygin bir {iniversite olmak amaciyla i¢ ve dis
paydaslarin gereksinim ve beklentilerini karsilamak iizere siirekli iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Politikas1

Antalya Belek Universitesi; kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modelini
tiniversitenin tiim birimlerinde uygulayarak ve liderlik yaklasimlari uygun ydnetim
sistemi ve i¢ kalite giivence mekanizmalarmi olusturarak, kalite glivence kiiltiirtiniin
{iniversitede igsellestirmektedir. ~ Antalya Belek Universitesi’nin tiim birimlerinde;
stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siireglerini siirekli iyilestirmek i¢in etkili bir yonetim
sistemi olusturmustur.

Antalya Belek Universitesi; i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere
katilimini saglamak iizere geri bildirimleri alan, yanitlayan ve kararlarinda kullanilan bir
sistem olusturmus olup, bu sistemi ihtiyag ve sartlara gore siirekli iyilestirecektir.

Antalya Belek Universitesi; uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
stireglerini kiiresel egitim pazarinda rekabet edebilecek diizeye getirmektedir.

Egitim Ogretim Politikasi

Antalya Belek Universitesi, 6gretim programlarmi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cercevesi ile uyumlu; kokleri bilimsel yaklasim, elestirel diisiince ve uygulamali
O0grenmeye dayanan; Ogrenci merkezli ve yetkinlik temelli Ogretim, Olgme ve
degerlendirme yontemlerini uygulayan; egitim- &gretim faaliyetlerini yliriitmek i¢in
uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip, 6grenme olanaklarinin tim 6grenciler
icin yeterli ve erigilebilir olmasini saglayan; 6grencilerinin akademik gelisimi ve kariyer
planlamasina yonelik destek hizmetleri saglayana egitim ve Ogretim politikasini
benimsemektedir.

Nitelikli 6gretim elemanlariyla, ulusal ve kiiresel ihtiyaglara gore tasarlanmis 6grenme
odakl1 egitim-0gretim programlariin yiirtitiilmesini ve degisen diinyaya uyum gosteren
yetkinlikte mezunlar yetistirilmesini,

Egitim-6gretim siireclerinin paydas katilimiyla izlenmesi ve degerlendirilmesini,
sonuclar dogrultusunda stirekli iyilestirilmesini,

Egitim-6gretimin, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma siiregleriyle
biitlinlesmesini saglayarak bilimsel ve teknolojik gelismelerle desteklenmesini, giivence



altina alan bir sistemin olusturulmasi, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasini
kapsar.

Arastirma ve Gelistirme Politikasi

Antalya Belek Universitesi disiplinler aras1 ve nitelikli arastirmalari, iist diizey egitimi,
girisimciligi ve topluma sundugu hizmetleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin ve
oncii bir boliim olma vizyonu dogrultusunda;

° Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bdlgemizin ihtiyag
duydugu calismalar1 6nceleyen,
° Ulusal ve uluslararasi is birlikleri sayesinde kazanilan dis fonlarla desteklenen

nitelikli Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) caligmalarinin sonu¢ ve ¢iktilarimi takip edip
gerektiginde siirece miidahale ederek en yliksek degere ulagsmaya calisan,

° Antalya Belek Universitesi’nin bilgi, beceri ve deneyimlerini, Ar-Ge ve Uriin
Gelistirme (Ur-Ge) donanimlarini ve ¢iktilarii toplumsal katki bilinciyle paylasan,
° Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-Sanayi-Kamu

isbirliginde yliriitiilen iist diizey bilimsel arastirmalarin ¢iktilarimi ekonomik degere
dontstiirerek girisimcilik ve yenilikgiligi siirdiirtilebilir kilan,

° Ar-Ge destek programlarina katilimi ve fonlarin etkin kullaniminmi saglamak
adina, aragtirmacilarin yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,
° Arastirma ¢iktilarini ve kazanimlarini diizenli performans dlgiimleriyle izleyen,

degerlendiren ve siirekli iyilestirmeyi Onceleyen,

° Her diizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse ogrenciler
icin aragtirmay1 egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi ve
motivasyonu artiran,

° Stirdiiriilebilir egitim-bilim ekosistemi olusturarak, bilgi ve teknolojiyi insana
fayda ilkesi ¢er¢evesinde yasam boyu egitim ve gelisim siirecine entegre ederek katkida
bulunan,

° Universite icerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme
caligmalarinin biitiinciil bir bakis acisiyla yiiriitiilmesini saglayan,

° Aragtirici, sorgulayic1 ve ¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya
kosullarinda topluma fayda saglayabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere
saygili ve bu degerleri igsellestirmis dgrenciler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve
rehber bir liniversite olmay1 ilke edinmistir.

Toplumsal Katki Politikas1

Antalya Belek Universitesi; toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve
hedefleri dogrultusunda, evrensel degerler 15181nda verdigi egitim ile bilim, teknoloji,
kiiltlir, sanat ve spor alanlarinda yetistirdigi {istiin nitelikli bireylerle {irettigi bilgi,
hizmet ve teknolojiyi toplum yararima sunmak igin siirekli bir caba igerisinde
olacaktir.

Antalya Belek Universitesi; evrensel ve toplumsal degerlere saygili sekilde iilkesinin
ve insanligin refahina katki sunmay1 temel deger olarak benimsemektedir.



Antalya Belek Universitesi; “Topluma Dokunan ve Kapsayici Universite” kimligi ile
insan ve hayvan haklarina duyarli, ¢evre dostu ve degisime ayak uyduran bir
tiniversite olma ¢abasini stirdiirecektir.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Antalya Belek Universitesi'nin insan kaynaklar1 politikasi, ¢alisanlarin verimliligini ve
mutlulugunu artirmayr amacglayan bir yapr iizerine kuruludur. Universite, ise alim
siireglerinde seffaflik ve esit firsat ilkesine dayali bir yaklasim benimser. Ise alim
siireclerinde akademik teamiiller ve mevzuat ¢ergevesinde hareket edilir; adaylarin
akademik ve mesleki nitelikleri degerlendirilir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun
ilgili hiikiimleri dikkate alinarak, adaylardan pozisyonun gerektirdigi niteliklere uygun
belgeler istenir ve siireg, yliriirliikteki mevzuatla uyumlu sekilde yonetilir.

Calisanlara saglanan haklar, performans degerlendirme siiregleri ve kariyer gelistirme
firsatlar {iniversite politikalariyla diizenlenir. Ise alimda firsat esitligi ve liyakat esas
almir. Akademik kadrolarin atanmasi, ilgili kanunlar ve diizenlemeler ¢ercevesinde
yapilir ve bu siireglere iliskin detaylar resmi web sitesi tizerinden erisilebilir. Calisanlarin
1s saghg1 ve giivenligi konusunda da gerekli tedbirler alinarak giivenli bir ¢aligma ortami
sunulur.

Uzaktan Egitim Politikasi

Antalya Belek Universitesi, uzaktan egitim faaliyetlerini cagdas egitim teknolojileriyle
destekleyerek, oOgrencilere esnek ve erisilebilir bir O6grenme ortami sunmayi
hedeflemektedir. Universitemiz, uzaktan egitim ile dgrencilere zaman ve mekan bagimsiz
olarak egitim alma firsati tanirken, egitim kalitesinden taviz vermeden, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir 6grenme stratejileri ile modern egitim anlayisini bir araya getirmektedir.
Ogrenciler, uzaktan egitim sistemimiz aracilifiyla akademik kaynaklara, etkilesimli ders
igeriklerine ve Ogretim {iyelerine c¢evrimigi olarak ulasabilmekte, bagimsiz ve 06z
yonelimli O6grenme becerilerini gelistirme imkani1 bulmaktadirlar. Bu sistem ayni
zamanda, ulusal ve uluslararasi 6grencilere daha genis bir erigim imkan1 sunarak egitimde
firsat esitligini tesvik etmektedir.

Universitemiz, uzaktan egitim siireclerinin kalitesini ve siirdiiriilebilirligini saglamak igin
diizenli olarak denetim ve degerlendirme siirecleri yiirlitmektedir. Ders materyalleri ve
icerikleri, siirekli gilincellenmekte ve Ogrencilerin 6grenme deneyimini en iist diizeye
cikarmak adina dijital aracglarla zenginlestirilmektedir. Egitim materyallerinin yani sira,
Ogretim tiyelerine ve Ogrencilere yonelik ¢evrimici destek hizmetleri de saglanarak,
O0grenme siireclerinin her asamasinda rehberlik ve geri bildirim verilmesi saglanmaktadir.
Ayrica, Ogrencilerin performanslarimi  6lgmek i¢in uzaktan sinav sistemleri ve
degerlendirme araglart kullanilmakta, adil ve seffaf bir degerlendirme siireci
yiiriitiilmektedir.

Antalya Belek Universitesi, uzaktan egitimin tiim paydaslari i¢in basarili ve etkili bir
egitim modeli olarak uygulanmasini saglamak amaciyla 6gretim iiyelerinin dijital
pedagojik becerilerini gelistirmek ve teknolojik alt yapiyir siirekli iyilestirmek igin



yatirnmlar yapmaktadir. Uzaktan egitimde kullanilan platformlar, kullanic1 dostu ve
interaktif olacak sekilde tasarlanarak, hem Ogretim iiyelerinin hem de O6grencilerin
kolayca adapte olabilecegi bir 6grenme ortami yaratilmaktadir. Universitemiz, uzaktan
egitimdeki basariy: stirdiiriilebilir kilmak i¢in 6grenci geri bildirimlerine biiyiikk 6nem
vermekte, bu dogrultuda gelistirmeler yaparak uzaktan egitim sistemini siirekli olarak
tyilestirmektedir.

2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Amaclar

l. Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek,

2. Egitim ve 6gretimde alt ve {ist yap1 olanaklarini geligtirmek,

3. Bilimsel ¢aligmalarin niteligini ve niceligini arttirmak,

4. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek,

5. Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek stirdiirmek,

6. Universitenin girisimci ve yenilik¢i yoniinii gelistirmek,

7. I¢c ve dis paydaslarla koordineli ¢alismak, toplumsal iliskileri giiclendirmek,

gelistirmek ve yaymak,
8. Kurum kiiltlirint, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip siirdiirmek ve
tiniversitenin tanimirligini ve tercih edilebilirligini arttirmak.

Hedefler

Antalya Belek Universitesi’'nin hedefleri; toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarls,
paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren, akademik, idari
ve mali agidan 6zerk iiniversite modeli ¢er¢evesinde kiiresel 6lgekte rekabetei, ekonomik
bliylimenin yan1 sira hukukun {istlinliigiinii esas alan, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin
siirdiiriilebilirligine katki saglayacak sekilde olusturulmustur. Universitenin stratejik
hedefleri T.C. Kalkinma Bakanlhg: Universiteler icin_ Stratejik Planlama Rehberi’ne
uygun bir sekilde hazirlanmis olan Antalya Belek Universitesi 2024-2029 Stratejik Plani
kurumun web sitesinde yayindadir.

2.3. Performans Yonetimi

Universitemiz, tiim akademik ve idari siireglerinin siirdiiriilebilirligi ve siirekli iyilestirme
faaliyetleri Planla Uygula Kontrol Et Onlem Al (PUKO) ¢evrimi ile izlenmekte,
performans gostergelerinin gerceklestirme yiizdeleri yilsonu bagar1 oranlariyla ve yilda
bir kez i¢ denetgiler tarafindan uygulanan standart i¢ denetimlerle kontrol edilmektedir.

Siiregler gergeklestiremedikleri hedef ve performans gostergeleri i¢in Kalite
Koordinatorligli ve i¢ denetgiler tarafindan agilan diizeltici faaliyetlere gecici ve kalici
aksiyonlar planlamaktadir. Diizeltici Faaliyetlerin verilen termin tarihinde gerceklesip
gerceklesmedigi, bir sonraki termin tarihi takip edilerek de izlenmektedir. (Bknz Ek 7)
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xQ7uyk_H7wzRREoz37BqvkCZcf6-uQft/edit?usp=drive_link&ouid=106691796493302999284&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1tP4QsiAQE7GfKCv1Sfhjj0jWPgIV0Vvt/edit?usp=drive_link&ouid=106691796493302999284&rtpof=true&sd=true

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Bknz Ek 7 - Diizeltici Faalivet Formu
3. Yonetim Sistemleri

Universitemizde, kurum ici faaliyet ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek,
islemek ve raporlamak amaciyla ¢esitli yazilimlar kullanilmaktadir. Bu yazilimlar,
liniversitenin yOnetim sisteminin etkinligini artirmakta ve karar alma siire¢lerini
desteklemektedir. Kullanilan sistemler, akademik performans degerlendirmeleri, 6grenci
memnuniyeti anketleri ve mali raporlamalar gibi Onemli verilerin toplanmasini
saglayarak, siireglerin seffafligini ve izlenebilirligini artirmaktadir. Ayrica, bu sistemler,
veri analitigi ve raporlama araglar1 ile donatilmis olup, yoneticilere stratejik kararlar
alirken ihtiya¢c duyduklar1 gilincel ve giivenilir bilgileri sunmaktadir. Boylece,
tiniversitemizin genel kalite yonetim siireci giliclenmekte ve siirekli 1iyilestirme
hedeflerine ulasma konusunda énemli adimlar atilmaktadir.

Universitemiz web sitesinde "Belek Dijital" ad1 altinda toplanan portallar sayesinde, idari
isler icin gerekli olan tiim hizmetler merkezi bir platformda sunulmaktadir. Bu portal,
akademik ve idari personelin islemlerini kolaylastirarak, belge yonetimi, izin bagvurulari,
raporlamalar ve duyurular gibi islemlere hizli erisim imkani1 saglamaktadir. Boylece,
tiniversitemizin idari sliregleri daha seffaf, verimli ve kullanici dostu hale gelmekte, tiim
calisanlarin islerini daha etkin bir sekilde ytiriitmelerine katkida bulunmaktadir.

3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Uzaktan Egitim Sistemleri: Uzaktan egitim ve Orgiin egitim i¢in kullanilan bir egitim
yonetim sistemidir. Web tabanli olan bu yazilim, o6rgiin ve uzaktan egitimdeki tiim
ogrencilerin, Ogretim iyeleri tarafindan paylasilan egitim materyalleri, o6devler ve
videolar1 ulagmasini saglar. Amaci, tim sistemlerin tek bir noktadan yonetilmesini


https://drive.google.com/file/d/1GRvz-xhzeObd-YwLtP9grorwwPjw7FSB/view?usp=drive_link
https://www.belek.edu.tr/Home/Dijital
https://antalya.edu.tr/tr/idari-birimler/bilgi-sistemleri-mudurlugu
https://lms.antalya.edu.tr/

saglamaktir. Bu yazilimim, Onilimiizdeki egitim Ogretim donemlerinde kurulmasi
planlanmaktadir.

Canh Ders Sistemleri (MS Teams): Microsoft'un sagladigi Teams programi, Stream,
SharePoint ve OneDrive gibi araglar, kurumdaki tiim kullanicilarin hizmetine sunulmakta
ve gerekli lisanslamalar yapilmaktadir. Bu sistemler, kigisel ayrim gozetmeksizin tiim
calisan ve Ogrencilerin kullannmina agiktir. Kurum iginde, herkes icin belek.edu.tr
uzantili kullanici adlar1 tanimlanmastir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi, genellikle 6grenci isleri
ve akademisyenler tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Bu sistem, 6grencilerin okulla
ilgili tiim islemlerini gerceklestirmelerine olanak tanir. Ogrenciler, dzliik bilgilerini
giincelleme, ders alma ve birakma, not takibi, transkript ve 6grenci belgesi alma gibi

islemleri bu yazilim tizerinden yiirtitebilirler.

Ogrenci Bilgi Sistemi, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen ydnetmelik
ve yonergelere (www.yok.gov.tr) ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi
(TYYC) (tyyc.yok.gov.tr) uygun olarak gelistirilmistir. Bu sistem, tiniversitelerin
Onlisans, lisans, lisansiistii, yabanci diller boliimii, uzaktan egitim birimleri, agik 6gretim
fakiiltesi, dis hekimligi fakiiltesi ve tip fakiiltesi gibi tiim egitim siireclerini
yonetmektedir. Ayrica, diger Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) yazilimlariyla tam
entegrasyon saglanmistir. Organizasyon yonetimi, birim hiyerarsisini kullanarak
birimlerin altinda akademik programlarin tanimlanmasina imkan tanir. Active Directory
entegrasyonu sayesinde, 6grenciler transkript ve 6grenci belgesi gibi belgeleri elektronik
imzal1 olarak alabilmektedir.

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi): Kurum i¢i ve dist belge aktarimim

elektronik imzali olarak gerceklestirmeye olanak taniyan bir sistemdir. Organizasyon
semas1 ve pozisyon hiyerarsisi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi tarafindan belge
akisinda kullanilmaktadir. Sisteme yeni dahil olan bir personelin kaydi, Personel Bilgi
Sistemi'nde yapildigi anda pozisyon hiyerarsisi otomatik olarak giincellenir ve bu
giincelleme Elektronik Belge Yonetim Sistemi tarafindan kullanilir. Bu sistem sayesinde
tim belgelerin elektronik ortamda iletimi ve depolanmasi saglanarak is akisi
hizlandirilmis ve kurum hafizas1 gii¢lendirilmistir. Ayrica, elektronik imza kullanimi
sayesinde bilgi glivenligi de desteklenmistir. “ebys.belek.edu.tr”

Web Sitesi: Web sitemizin giincellemelerinin yapilmasi (web sitesine akademik kadro ve
idari kadronun girisinin yapilmasi ve akademik kadronun CV giincellemelerinin
yapilmasi, yeni web sitelerinin yayma hazirlanmasi, yayma baslatilmasi ve panele
tasinma iglemlerinin yapilmasi, web sitelerinin arka plandaki kodlamalarmin yapilmasi,
veri tabani yonetimi), Fakiilte icerisinde ve Rektorliikk binasinda yer alan ekranlarin
kontrolii saglanmaktadir.

Logo Bordro: Insan kaynaklar1 siireclerini yoneten bir yazilmdir. Bu sistem,
personellerle ilgili bordro iglemleri, {icret pusulalari, 6zliik haklar1 ve izin takibi gibi


https://teams.microsoft.com/
https://obs.belek.edu.tr/
http://192.168.10.101/
http://ebys.belek.edu.tr
https://www.belek.edu.tr/

islemleri kolaylikla gerceklestirmeye olanak tanir. Ayrica, personel {icretlerinin
hesaplanmasi ve ilgili 6demelerin finans birimine aktarilmasi gibi islerini yapilmasina da
olanak tanir .

Logo Tiger 3: Muhasebe ve finans birimlerinin 6n muhasebe ve genel muhasebe
islemlerini yiiriitmek i¢in kullandigi bir yazilimdir. Bu sistem, finansal verilerin diizenli
bir sekilde kaydedilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi siireclerini kolaylastirarak,
kurumlarin mali yonetimini etkin bir sekilde destekler. Kullanici dostu arayiizii ve
kapsaml1 6zellikleri sayesinde, muhasebe siire¢lerinin verimliligini artirir ve dogru bilgi
akisini saglar.

Belek Portal: Tiim idari birimlerin kendi kullanic1 adlar1 ve sifreleri ile girig yaptigi
merkezi bir platformdur. Bu portal, liniversitemizin idari isler slireglerinin sistematik bir
sekilde ytritiilmesini saglar. Kullanicilar, portal araciligiyla belgeleri yonetebilir, izin
bagvurular1 yapabilir, raporlamalar gergeklestirebilir ve duyurulara hizli bir sekilde
erisebilir. Boylece, idari siirecler daha seffaf ve verimli hale gelirken, iletisim ve igbirligi
de giiclenmektedir. Belek Portal, tiim calisanlarin islerini daha etkin bir sekilde
yiiriitebilmeleri i¢in gerekli olan kaynaklar1 ve bilgileri tek bir cati1 altinda sunarak,
tiniversitenin genel idari yapisina 6nemli bir katki saglamaktadir.

Belek International: Uluslararast 6grencilerin giris yapabilecegi bir platformdur. Bu
portal, yabanci 6grencilerin kayit islemleri, ders se¢imleri, akademik takvim ve diger
onemli bilgilere kolayca erisimini saglamaktadir. Boylece, uluslararast 6grencilerin
liniversite yasamina hizli ve sorunsuz bir sekilde uyum saglamalar1 amaglanmaktadir.
Portal, 6grencilere ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri zamaninda sunarak, egitim siireclerini
daha verimli hale getirmektedir.

Kalite Yénetim Sistemi: Universitenin kalite portali iizerinden tiim kalite siireclerini ve
belgelerine iligkin yapilan ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu sistem, kalite standartlarinin
saglanmasi ve siirekli iyilestirme hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri organize
eder. Kullanicilar, portal araciligiyla kalite belgelerine ulasabilir, siiregleri takip edebilir
ve degerlendirmeler yaparak iiniversitenin genel kalite yOnetim siirecine katkida
bulunabilirler. Bu yapi, tiniversitenin kalite hedeflerine ulasmasini desteklerken, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerini de giiclendirmektedir.

Satin Alma Yénetim Paneli: Universitenin malzeme, hizmet ve ekipman ihtiyaglarmi
etkili bir sekilde yonetmek i¢in kullanilan bir yazilim aracidir. Bu panel, satin alma
stireclerini planlama, izleme ve raporlama islevlerini bir araya getirerek, kurumun biitce
yonetimini destekler. Kullanicilar, ihtiya¢ duyulan iirlinlerin sipariglerini olusturabilir,
tedarikg¢i bilgilerini giincelleyebilir ve maliyet analizleri yaparak en uygun secenekleri
belirleyebilirler. Ayrica, satin alma siireclerinin seffafligini artirarak, kaynaklarin verimli
kullanilmasina katkida bulunur. Boylece, iiniversitenin idari isleyisi daha sistematik ve
etkili bir hale gelir.


https://www.belek.edu.tr/Account/Login
https://international.belek.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://kalite.belek.edu.tr/
https://satinalma.belek.edu.tr/

Belek Fihrist: Universitenin akademik ve idari personelinin iletisim bilgilerini iceren
bir kurum ig¢i bilgi sistemidir. Bu sistem, personel arasinda etkili iletisimi saglamay1 ve
isbirligini kolaylastirmay1 amaglar. Kullanicilar, Belek Fihrist araciligiyla ¢alisanlarin
telefon numaralarina, e-posta adreslerine ve diger iletisim bilgilerine hizlica erisebilirler.
Boylece, iiniversite i¢indeki iletisim siireg¢leri daha diizenli ve verimli bir sekilde
yuriitiiliir, is akiglart hizlanir ve personel arasinda daha iyi bir etkilesim saglanir.

Online Odeme Sistemi: Universite dgrencilerine cesitli egitim harglari, ders iicretleri ve

diger mali 6demeleri kolayca yapma imkani sunan bir platformdur. Bu sistem, kullanici
dostu arayiizii sayesinde Ogrencilerin Odemelerini hizli ve giivenli bir sekilde
gerceklestirmelerine olanak tamir. Ogrenciler, sisteme giris yaptiktan sonra kredi karti
veya diger 6deme yoOntemleri ile islemlerini tamamlayabilirler. Bdylece, liniversite ile
Ogrenciler arasindaki finansal siirecler daha etkin bir sekilde yiiriitiilmiis olur.

Kurumsal Akademik Arsiv: Universite Kurumsal Akademik Arsivi, iiniversite
tarafindan dogrudan ve dolayl olarak yayimlanan tiim akademik kaynaklari, 6rnegin
kitap, makale, tez, bildiri, rapor ve arastirma verilerini uluslararasi standartlarda dijital
ortamda depolanmaktadir. Bu arsiv, iiniversitenin akademik performansini izlemeye
yardimct olurken, kaynaklarin uzun siireli saklanmasint ve telif haklarina uygun bir
sekilde Ac¢ik Erisim imkani sunar. Boylece, akademik calismalarin goriiniirliigii artirilir
ve bilgiye erisim kolaylagtirilir.

Kiitiiphane Kataloglama Sistemi (KOHA): Universitenin kiitiiphane kaynaklarini
yonetmek ve kullanicilarin bu kaynaklara erisimini kolaylastirmak amaciyla kullanilan
acik kaynakli bir yazilimdir. KOHA, kitaplar, dergiler, makaleler ve diger materyallerin
kataloglanmasin1 saglar, boylece kullanicilar aradiklar1 kaynaklari hizli ve etkili bir
sekilde bulabilirler. Ayrica, sistem, kiitliphane iiyeliklerini, 6diing alma islemlerini ve
iade siireglerini yoneterek, kiitliphane hizmetlerinin daha diizenli ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesine katkida bulunur. Kullanici dostu arayiizii sayesinde Ogrenciler ve
akademik personel, kiitiiphane kaynaklarina kolayca erisim saglayarak, arastirmalarini
destekleyen zengin bir bilgi havuzuna ulasabilirler. VETIS sistemi su anda mevcut
degildir, ancak ilerleyen donemlerde kurulmasi planlanmaktadir.

Kurumda kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi, kalite yonetim siiregleri ile entegre bir
sekilde ¢alismaktadir. Bu entegrasyon sayesinde, {iniversitedeki tiim siire¢ler i¢in uygun
bilgi sistemleri kullanilarak kalite yonetim siirecleri desteklenmektedir. Kurumsal
yazilimlar araciligiyla toplanan veriler, kullaniciya 6zel tanimlanmis kullanici ad1 ve sifre
ile erisilebilmekte olup, kisisel verilerin korunmasi kanunu geregi iiclincii sahislarla
paylasilmamaktadir. Verilerin giivenilirligini korumak amaciyla, yalnizca ilgili gorevi
yerine getiren akademik veya idari personel ve 1ilgili kuruluslar tarafindan
saglanmaktadir. Bu yapi, iiniversitenin kalite yonetim siireglerini daha etkili ve giivenli
bir sekilde yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir.


https://fihrist.belek.edu.tr/
https://ogr.belek.edu.tr/
https://openaccess.belek.edu.tr/home
http://katalog.belek.edu.tr:81/cgi-bin/koha/opac-library.pl

3.2.insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikamiz: Antalya Belek Universitesi'nin insan
kaynaklar1 politikasi, ¢alisanlarin verimliligini ve mutlulugunu artirmay1 amaclayan bir
yap1 iizerine kuruludur. Universite, ise alim siireclerinde seffaflik ve esit firsat ilkesine
dayali bir yaklasim benimser. Ise alim siireclerinde akademik teamiiller ve mevzuat
cercevesinde hareket edilir; adaylarin akademik ve mesleki nitelikleri degerlendirilir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'mun ilgili hiikiimleri dikkate alinarak, adaylardan

pozisyonun gerektirdigi niteliklere uygun belgeler istenir ve siireg, yiiriirliikteki
mevzuatla uyumlu sekilde yonetilir.

Genel Kalite Politikast:

. Universitemiz Personel Daire Baskanligi, ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina tam uyum saglamayir amaglar. Bu standartlar, personel hizmetlerinin
kalitesini artirmak ve en 1yi uygulamalar1 benimsemek i¢in temel olusturur.

. Daire Bagkanligimiz, personel hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini
artirmak amaciyla siirekli iyilestirme siireglerini benimser. Bu sliregler, mevcut
uygulamalarin gozden gecirilmesini, geri bildirimlerin degerlendirilmesini ve iyilestirme
firsatlarinin tanimlanmasini igerir.

. Personel memnuniyetini artirmak, calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini
giiclendirmek i¢in oncelikli bir hedeftir. Bunun i¢in, ¢alisanlarin ihtiya¢larin1 anlamak,
geri bildirimlerini almak ve is ortamini siirekli olarak iyilestirmek i¢in ¢aba gdsterilir.

. Personelin siirekli olarak gelisimini desteklemek i¢in ¢esitli egitim ve gelisim
firsatlar1 sunulur. Bu firsatlar, personelin yetkinliklerini ve kariyerlerini gelistirmelerine
olanak saglar, boylece daha yiiksek performans ve katki saglayabilirler.

. Tiim personel islemleri, adil, seffaf ve tarafsiz bir sekilde yiiriitiiliir. Ise alim,
terfi, 6diil ve ceza gibi siireglerde objektif kriterler ve prosediirler kullanilir, boylece her
calisanin esit firsatlara sahip oldugundan emin olunur.

. Personel Daire Baskanligi, cevresel ve sosyal sorumluluklari 6nemser ve bu
degerleri is siireclerine entegre etmeyi amaclar. Siirdiirtilebilirlik ilkelerini benimser ve
topluma ve ¢evreye pozitif bir katki saglamay1 hedefler.

Calisanlara saglanan haklar, performans degerlendirme siiregleri ve kariyer gelistirme
firsatlar1 iiniversite politikalariyla diizenlenir. Ise alimda firsat esitligi ve liyakat esas
almir. Akademik kadrolarin atanmasi, ilgili kanunlar ve diizenlemeler c¢ercevesinde
yapilir ve bu siireclere iliskin detaylar resmi web sitesi iizerinden erisilebilir. Calisanlarin
is saglig1 ve giivenligi konusunda da gerekli tedbirler alinarak giivenli bir ¢alisma ortami
sunulur.


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Misyon: Universite Personel Daire Baskanligimiz, personelin profesyonel gelisimine
destek olmay1 ve tiniversite hizmetlerinin kalitesini artirmay1 misyon edinir.

Vizyon: Vizyonu, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, yenilik¢i ve oncii bir personel
yonetimi birimi olmaktir.

Kurum kiiltiiriinii benimseyen, kisi haklarina saygili ve degisen sartlara hizli adaptasyon
saglayan personel yapist ile siirekli gelisime ve degisime acik bir yonetim anlayisini
temel alarak, personelin mesleki, kisisel ve yonetsel yetkinliklerini arttirict yonde
egitimler gerceklestirir. Universitemizde egitim dili ingilizce oldugu icin iyi derecede
Universitemizde Akademik personel kadrosunun ise alimasi, atanmasi, yiikseltilmesi
Rektorliik, Fakiilte Dekanlik ve Yonetim Kurullar1 ve Yazi isleri Miidiirliigii isbirligi ile
yapilmakta olup; insan Kaynaklarinin sorumlulugu, ilan basvurularinin alinmas ve ilgili
yerlere iletilmesi seklindedir. Ise alman akademik personelin SGK ve YOKSIiS’e
kayitlarinin yapilmasi ve takip edilmesi ve benzeri 6zliik ve kalite kapsaminda yapilan
islemlerin yerine getirilmesi seklindedir.

Idari personel kadrosu icin ise alimlarda; 6zgecmis, miilakat ve deneyimleri degerlemeye
alinmaktadir. Yetkinlige sahip oldugunu gosteren sertifikalar, katilim belgelerine bakilir
ve 0zliik dosyalarinda muhafaza edilir.

Tiim akademi ve idari personellerin izin kullanim takibi, Bordrolama islemleri, Personel
disiplin islemleri (tutanak, savunma, ceza takipleri), SGK, ISKUR vb. resmi kurumlarla
gerekli yazigmalar yapilir.

Universitemizde idari personelin ¢alisma usul ve esaslar1 Idari Birimler Calisma Usul ve
Esaslar1Yonergesi, akademik personelin gorevde yiikselmeleri “Yiiksekogretim Ust

Kuruluslar: _ile Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi  Yonetmeligi” hiikiimleri ve Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri

Yonergesi dogrultusunda yerine getirilmektedir. Akademik Personel Performans

Degerlendirme  Yonergesi’ne gore de, performans degerlendirmeleri, akademik
faaliyetlerin kalitesini artirmak ve Ogretim iiyelerinin profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla diizenli araliklarla yapilacaktir.

Etkin performans yonetimi sistemi ile akademik ve idari personelin potansiyelini
optimum diizeye ¢ikarmak i¢in gerekli etkinliklerin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi
kapsaminda; 2024 yil1 igerisinde akademik ve idari performans degerlendirme sonuglari
dogrultusunda ihtiyag duyulan egitimlerin belirlenmesi ve gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Akademik personel performans degerlendirme sonuglarma gore; Universitemiz
Dekanliklar1 tarafindan akademik personelimizin yetkinliklerini artirmak amaciyla talep
edilecek olan egitimlerin 2024-2025 Akademik yili igerisinde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Tiim akademik personelimizin, 2023-2024 Akademik yili igerisinde
Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde ayda en az 1 kez olmak iizere


https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1237.pdf
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diizenlenecek olan "Egiticinin Egitimi" egitimine katilmasi1 konusunda c¢aligmalar
yapilmaktadir.

2023-2024 egitim yili igerisinde Universitemiz idari birimlerinde ihtiyag¢ duyulan yeterli
nitelik ve nicelikte personel sayisi departman yoneticilerinden gelen talepler
dogrultusunda belirlenmis olup, ihtiya¢ duyulan kadronun tamami istihdam edilmistir.

Universitemizde istihdam edilmesi planlanan veya gérev yapmakta olan yabanci uyruklu
akademisyenlerimizin ¢alisma izinlerinin alinmasi ve uzatilmasi islemleri Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan takip edilmektedir. YOK Personel Daire Baskanligi'nca verilen
calisma izni 6n onayim takiben T.C. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 otomasyon
sistemi {izerinden 1ilgili yabanci uyruklu personel ¢alisma izin islemleri yapilmaktadir.
Kurumumuzda 2023 yili sonu itibariyle toplam 2 yabanci uyruklu personel gorev
yapmaktadir.

Universitemizde her yil idari ve akademik personelimize i¢ paydas memnuniyet
anketi uygulanmaktadir. Cikan sonuglar analiz edilerek %80'in altinda kalan maddeler ve
olumsuz yorumlar i¢in gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

3.3. Finansal Yonetim

Antalya Belek Universitesinin_finansal kaynaklari, egitim-6gretim geliri, yurt-barmma

geliri ve kurucu vakif katkilar, bagis gelirleri, kira geliri ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Bu kaynaklarin yonetimi, {iniversitenin stratejik hedeflerine uygun olarak
tim alanlar1 kapsayacak sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Miitevelli Heyeti
tarafindan onaylanan biitge, ilgili yonergeler ve yonetmelikler ile birimlerin is akislarina
uygun olarak, kalite yonetim sistemi c¢ergevesinde izlenen performans gostergeleri ile
birlikte seffaf, etkili ve verimli bir sekilde yonetilmektedir.

Universitemizin finansal kaynaklarinin yonetimi, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
tarafindan, Idari Birimler Calisma Usul ve FEsaslari Y&nergesi’ne uygun olarak

yuriitiilmektedir.

Universitemizde mali kaynaklarin kullanimi ve yillar igindeki degisimi, belgelerle
kanitlanmakta olup (Bknz Ek 8), finansal yonetim siireci seffaf ve diizenli bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Universitemize ait tasinir ve tasinmaz varliklarm ydnetimi, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1 ile Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilmekte, mevcut
demirbaglar diizenli olarak envantere kaydedilmekte ve muhasebe programi iizerinden
izlenmektedir.

Her akademik yilin basinda, idari ve Akademik Birimlerden yatirim ve yiiriitme biitce
talepleri toplanmakta (Bknz Ek 9) ve bu talepler, birimlerin ihtiyaglar
onceliklendirilerek merkezi biitge dahilinde Rektorliik tarafindan degerlendirilmekte, son
olarak Miitevelli Heyeti'nin onayiyla nihai karara baglanmaktadir. Tiim harcamalar,
onaylanan biit¢e ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/16dsmFHwogctDzOegEYP1I3bdE4AL06s2/edit?usp=sharing&ouid=103579262273470706265&rtpof=true&sd=true
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1237.pdf

Finansal kaynaklarin etkin yonetimini saglamak amaciyla, stratejik planda belirtilen
ogrenci sayisinin ve uluslararast 6grenci sayisinin artirilmasi (On Lisans, Lisans) ile
yiiksekogretimde wulusal ve wuluslararasi ders verme hareketliligi ve isbirliginin
gelistirilmesi  hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri diizenli olarak
izlenmektedir.

3.4. Siire¢ Yonetimi
Universite kapsamindaki siireglerin yonetimi siire¢ kartlar1 ile takip edilmektedir (Bknz

Ek 10). Siireclerin performanslar1 Kalite Yonetim Sistemi Stratejik Plan basligi altina
performans gostergeleri ile takip edilmektedir. Tiim birimler i¢in olusturulmus siire¢

semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde birimlerin takip ettikleri veriler,
Universitemiz 2024-2029 Stratejik Planinda kendilerine atfedilmis olan hedefleri
icermekte oldugundan, yapilan takipler, stratejik planin takibini saglamakta, hedefleri
gerceklestirmek adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetime de hizmet
etmektedir.

Siireclerin performanslari birim kalite sorumlular: takip etmekte, veriler Kalite Yonetim
Sistemine islenmektedir. Stratejik Planin performans hedeflerine iliskin gergeklesmeleri
donemsel periyodlarda Kalite Koordinatorliigiince takip edilmektedir. Siirekli iyilestirme
kapsaminda faaliyetler siire¢ Kalite sorumlulari ve Kalite koordinatorligi
sorumlulugunda  gerceklestirilmektedir. ~ Ongoériillen  hedefe  ulasma  durumu
degerlendirilmekte, saglanamamasi durumunda gerekli diizeltici faaliyetler agilarak
amaca ulagsma saglanmaktadir. Gerekli durumlarda kok-neden analizi yapilmaktadir. Her
yil birim bazinda yapilan Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda, birim

liderleri ve personellerinin katilimiyla, tiim yilin degerlendirmelerinin yapilarak, sonraki
yilin hedefleri siirekli iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik mantig1 gozetilerek goriisiilmekte,
toplant1 tutanagina kaydedilerek, Ust Ydnetime arz edilmektedir. (Bknz Ek 11). Kalite
stiregleriyle ilgili olan tiim bu islemler, Kalite El Kitabinda tanimlanmustir.

Antalya Belek Universitesi kurum igerisinde idari ve akademik personelin ulasabilecegi
ortak erisim aginda siireclerini yonetmektedir. Tim birimlerin dokiimanlar1 Kalite
Koordinatorliigli yonetiminde ve yetkisinde iiniversite sunucusunda giincellenerek takip
edilmektedir. Akademik siireclerde Kalite Komisyonlar1 kendi siirecinin dokiimanlarini
hazirlar ve sisteme yiliklenmesi i¢in kalite@belek.edu.tr e-posta adresine dokiimanlarini
iletir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan kontrol edilen dokiiman standartlara uygun ise
tiniversite sunucusu sisteminde giincellenir.

Ic ve dis denetim raporlarinda bulunan uygunsuzluklarin giderilmesi, gozlemlerin
tyilestirilmesi ve sistemin siirdiiriilebilmesi i¢in tiim paydaslarla isbirligi yapilarak
topyekiin ¢aba sarf ederek saglanmaktadir.

Antalya Belek Universitesi kalite giivencesinin gelisiminde siirekliligi anketler, raporlar,
cesitli veri toplama araglari, geri bildirim toplantilari, goriis, Oneri ve sikayetlerin
degerlendirilmesi ile giivence altina almaktadir;


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xQ7uyk_H7wzRREoz37BqvkCZcf6-uQft/edit?usp=drive_link&ouid=106691796493302999284&rtpof=true&sd=true
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Kurumsal Geri Bildirim Raporu

Anketler: Akademisyen Degerlendirme Anketleri, Ders Igerigi Degerlendirme Anketi,
Danisman Degerlendirme Anketi, idari Personel Memnuniyet Anketi, Akademik
Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Genel Degerlendirme Anketi, Geri Bildirim
Anketi,

Raporlar: Akademik Faaliyet Raporlari, Idari Faaliyet Raporlari, Ders Dénem Sonu
Raporlari, Yonetimin Gozden Gegirme Toplanti Karar Raporlar, Kurum ¢
Degerlendirme Raporlari,

Veri Toplama Araclari: YOK Performans Gostergeleri, Stratejik Planda yer alan
performans gostergeleri ve I¢ Kontrol gdstergeleri entegre bir sistem olan KYS,. Siireg
Kartlari, ISO 9001: 2015 kapsaminda; FOO1 Dokiiman Takip Listesi, FO41 Kalite
Kayitlar1 Listesi, FO09 Diizeltici Faaliyet Formu, F 017 Yillik i¢ Denetim Plani, FO18
D1s Kaynakli Dokiiman Listesi, FO40 Dokiiman imha Tutanagi, Etkinlik Degerlendirme
Formu

Geri Bildirim Toplantilari: i¢ Paydaslarla toplantilar, Dis Paydaslarla toplantilar,
Danisma Kurullar;, Ust Yonetim - Dekanlar toplantilar;, Ust Yonetim - idari Birim
Yoneticileri toplantilar;, Rektér Ogrenci bulugmalari, Kariyer dncesi kogluk destegi
toplantilari.

Gériis ve Oneri ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi: Sikayet Politikasi, Anket Aksiyon
Planlar1, Oneri/Sikayet Reports sistemi.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yoOnetim sistemi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili
i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin ydnetime iliskin
uygulamalar tanimli siireglere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Bknz Ek-8 Mali Kaynak Kullanimi
Bknz Ek-9 Biitce Talep Formu



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1--HGPaZ0JorMppBgoktYm0iOUyAv1bz8/edit?usp=sharing&ouid=103579262273470706265&rtpof=true&sd=true
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Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Bknz Ek-10 Siirec Karti
Bknz Ek-11 YGG

4. Paydas Katilhim

Paydas, bir siirecin dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen ve bu siiregten etkilenen her
birey veya kurumu ifade eder. Universitelerin stratejik amag ve hedeflerini belirlerken,
paydaslarin beklentileri ve katkilar1 son derece Onemlidir. Bu nedenle, paydaslarin
goriligleri ve ihtiyaclari, iiniversitelerin gelisimi ve yonlendirilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir.

Antalya Belek Universitesi, akademik faaliyetlerinde i¢ ve dis paydaslarin katkilarma ve
geri bildirimlerine biiyilkk 6nem vermektedir. Bu kapsamda, paydas analizlerinden
yararlanarak isbirlikleri gelistirmekte ve paydaslarin liniversite i¢indeki siireclerde aktif
rol almasim tesvik etmektedir. Universitemiz, paydaslardan gelen geri bildirimleri dikkate
alarak mevcut ¢aligmalarini ve siireglerini iyilestirmekte, bu geri doniisler sayesinde
stratejilerini glincellemektedir. (Bknz Ek 12)

Antalya Belek Universitesi, sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli olarak artirmak
amaciyla her yil diizenli memnuniyet anketleri gergeklestirmektedir. Bu anketler,
Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi ve Ogrenci

Memnuniyet Anketi gibi farkli paydas gruplarma yonelik olarak tasarlanmistir. Bu
sayede, liniversite, ¢esitli paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini belirleyerek, hizmetlerini
bu dogrultuda sekillendirme firsati bulmaktadir. Ayrica, egitim programlarinin etkinligini
saglamak icin ders igerikleri, ders ¢iktilar1 ve program c¢iktilart yillik olarak gozden
gecirilmektedir. Bu siireg, ders ¢iktilarinin program ¢iktilart iizerindeki katki diizeylerinin
degerlendirilmesini de kapsamaktadir. Boylece, tiniversite egitim kalitesini siirekli olarak
tyilestirme ¢abalarini slirdiirmekte ve dgrenci ile personel memnuniyetini en {ist diizeye
cikarmay1 hedeflemektedir. Bu sistematik yaklasim, Antalya Belek Universitesi'nin
gelisim siirecine 0nemli bir katki saglamaktadir.

2.1. ig: ve Dis Paydas Katilim

Antalya Belek Universitesi, i¢ ve dis paydaslarmi belirlemek amaciyla paydas analizi
gerceklestirmekte ve diizenli araliklarla paydaslarin siirece etkisini, Onemini ve
beklentilerini degerlendirmektedir. Paydaslarin olciilebilir beklentilerini izlemek i¢in
anketler diizenlenmekte ve memnuniyet diizeyine gore gereken aksiyonlarin takibi
yapilmaktadir. Ayrica, paydas goriislerini almak ve bu goriisleri hayata gecirmek i¢in


https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A0255.pdf
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akademik siireclerde danisma kurullar1 kurulmustur. (Bknz Ek 13) Bu kurullar
aracilifiyla sektoriin, GOgrencilerin ve egitim alanindaki diger paydaslarin Onerileri,
sunulan hizmetlerin gelistirilmesine entegre edilmektedir.

Ogrencilerin mezuniyet sart1 olarak gergeklestirdikleri zorunlu stajlar, mesleki deneyim
kazanmalarini tesvik etmek amaciyla dnemle desteklenmektedir. Staj yapan 6grencilerin
staj durumlar1 “Antalya Belek Universitesi Onlisans ve Lisans Staj Yonergesi” ile

degerlendirilmektedir. Staj yapan Ogrencilere ve staj yapilan isletmeye “Isletmede
Mesleki Egitim Ogrenci Anketi ve isletme Anketi” uygulanmaktadir.

Ic ve dis  paydaslarimizin = goriis, ©neri gibi her tiirlii geri bildirimde
bulunabilecekleri kalite@belek.edu.tr, e-posta adresi bulunmaktadir. Ayrica iiniversite
web sitemizde sikayet butonu mevcut olup diizenli olarak kontrol edilmektedir.

Ayni zamanda {iniversitemizin kolay ulasilabilir noktalarinda i¢ ve dis paydaslarimiz igin
Oneri/talep/sikayet kutulari mevcuttur.

2.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Antalya Belek Universitesi, akademik siireglerde 6grenci katilimini artirmaya yonelik
giincel ve Ogrenci odakli bir ogretim yaklasimi benimsemektedir. Elde edilen veriler,
diizenli olarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Universitemizde bir akademik yil igerisinde her dénem Ders igerigi ve Akademisyen
Degerlendirme  Anketleri  68renci memnuniyetini  Ol¢iimlemek i¢in  Kalite
Koordinatorliigli tarafindan gergeklestirilmektedir. (Bknz Ek 14) Bununla birlikte
ogrencilerin danigmanlarina yonelik memnuniyetlerinin 6l¢iilmesi i¢in her y1l sonunda
danisman memnuniyet anketi diizenlenmektedir. (Bknz Ek 15) Bunun yaninda danisman
olarak atanan hocalarimiz 6grencileriyle birlikte sorunlarini, isteklerini ve tavsiyelerini bu
toplantilarda yiiz yiize ve ¢evrimici platformlarda gergeklestirmektedir.

Ogrencilerimizin kalite isleyis siireclerinde yer alabilmesi adina Kalite Ogrenci
Temsilcilikleri yaninda, diizenli toplantilar ve calistaylar diizenlenmekte, bu etkinlikler

aracilifiyla Ogrenci goriis ve Onerileri toplanarak karar alma siireglerine entegre
edilmektedir. (Bknz Ek 16) Bu sayede, Ogrencilerin sesleri duyulmakta ve kalite
stireclerine aktif katilimlar1 tesvik edilmektedir.

2.3. Mezun lliskileri Yonetimi

2020 yilinda kurulan Antalya Belek Universitesi Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilerimizin egitim hayatlar1 boyunca kendilerini
tanmimalarina, bilgi, beceri ve yeteneklerinin farkinda olmalarma yardimci olmay1
amaclamaktadir. Ayrica, stajlar araciligiyla is diinyasim1 taniyarak kariyer bilinci
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gelistirmelerine destek saglamaktadir. Mezun 6grencilerimizi takip ettigimiz bir Antalya
Belek Universitesi Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadur.

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
Amaclari;

e Mezun durumunda ve mevcut Ogrencilere sektdrlerde ihtiya¢ duyulan is ve staj
olanaklarmin duyurulmasini saglamak,

e Universite ogrencilerine kariyer planlamada ve kariyer basamaklarinda gereken
konularda danismanlik hizmeti vermek,

e Universite dgrencilerinin kariyer planlama siireclerinde gerekli olabilecek beden dili,
cv hazirlama gibi sertifikali kurslarin verilmesini saglamak,

e Universite dgrencilerinin farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren kamu ve ozel sektor
kuruluslarin1  bulusturmayr amaclayan kariyer giinleri ya da kariyer fuarlar
diizenlemek ve bu fuarlara katilimlarini saglamak,

e Universitemiz Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan organize edilen
Ulusal Staj Programi, Erasmus Ogrenci degisim programlar1 gibi iiniversite
ogrencilerinin yurt i¢i ve yurt dist egitim, is ve staj programlari hakkinda
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesinin saglanmasi

e Mezunlar Koordinatorliigli aracilifiyla, mezunlar ile 6grencileri bir araya getirecek
toplantilar diizenleyerek 6grencilerin is yasami ve kariyer secenekleri hakkinda daha
fazla bilgi edinmelerine katki saglamak,

2023 yilinda Kariver Planlama ve Mezunlarla Iletisim Uvygulama ve Arastirma

Merkezi’nin hayata gecirdigi projeler ve ¢aligmalar ekte tabloda belirtilmis olup asagida
bir kag etkinlikten bahsedilmistir. (Bknz Ek 17)

Kariyer Gelistirme Egitimleri: Mezunlarimizin ve dgrencilerimizin kariyer gelisimini
desteklemek i¢in diizenli olarak kariyer gelistirme egitimleri gerceklestirilmektedir.

Firma Ziyaretleri: Mezunlarimizin istthdamimi desteklemek, Ogrencilerimizin staj
firsatlarindan yararlanmasini saglamak ve dis paydaslarla iliskiler kurmak amaciyla
sektorel firma ziyaretleri diizenlenmektedir. Bu ziyaretler sirasinda ozel sirketler,
belediyeler ve sivil toplum kuruluslar1 ile bir araya gelinmekte, liniversitemizin
sektordeki  bilinirligini  artirmak  hedeflenmektedir.  Ayrica, 0Ogrencilerimiz  ve
mezunlarimiz i¢in isttihdam olanaklar1 yaratmak ve projeler gelistirmek amaciyla
isbirlikleri yapilmaktadir.

Kariyer Giinleri: Universitemiz Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin organizasyonlugunda 2023 Antalya Belek Universitesi Kariyer
Giinleri etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda tliniversitemiz yaklasik 20 firmay1

kampiiste agirlamig ve bu firmalar mezunlarimiz ve 6grencilerimiz ile bir network agi
olusturmustur. “Kariyer ve Sektér Bulusmalar1” etkinligi, dncelikli olarak Universitemiz
Ogrencileri ve mezunlarinin almis olduklar1 egitim dogrultusunda c¢alisma alanlar1 iginde
yer alan sektorleri daha yakindan tanimalarimi ve bilingli ve farkindalikli kariyer
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tercihleri yapmalarin1i amaglamaktadir. Aym1 zamanda davetli olan firma yoneticileri
deneyimleri ve yonlendirmeleri dahilinde konugmalar gerceklestirmistir.

Her fakiilteden atanmig Kariyer Sorumlusu akademisyen bulunmaktadir. 2023 senesinde
Kariyer Sorumlusu akademisyenlerimiz ile toplant1 gerceklestirilmistir. (Bknz Ek 18)

Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar
Bknz Ek 12 - Antalya Belek Universitesi Kalite Yonetim Ofisi ve Danisma Kurulu
Toplanti Tutanagi, Deneyim Paylasim Toplantisi
Bknz Ek 13 - Antalya Belek Universitesi Damisma Kurulu, Damisma Kurulu
Toplanti, Fotograf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik yi1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

Bknz Ek 14 - Anket Aksivon Plani

Bknz Ek 15 - Danisman Formu

Bknz Ek 16 - Ogrenci Temsilcileri Toplanti Kayit Formu, (")g‘ renci Toplanti
Tutanag

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

Bknz Ek 17 - Tablo-19: 2023-2024 Ogretim Yilinda Uysulama ve Arastirma

Merkezlerinin Faaliyetleri
Bknz Ek 18 - Kariver Planlama ve Mezunlarla iletigim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetim Kurulu Toplantisi

3. Uluslararasilasma

Antalya Belek Universitesi'nde, Bologna Siireci'nin bir parcasi olarak ECTS (Avrupa
Kredi Transfer Sistemi) kullanilmaktadir. Antalya Belek Universitesi kalite politikasinda
belirttigi lizere, uluslararasi tanmirlig1 ve sayginligi olan, proaktif ve yenilik¢i bir ulusal
iiniversite olma hedefi dogrultusunda, egitim siire¢lerinin uluslararasi standartlara uygun
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sekilde diizenlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi Oncelikli amagclar arasindadir. Bu
baglamda, Ogrenci odakli bir yaklasim benimseyerek, akademik miifredatin
zenginlestirilmesi ve oOgrenci hareketliliginin tesvik edilmesi saglanmakta, bdylece
mezunlarin kiiresel is gilicli piyasasinda rekabet¢i olmalari hedeflenmektedir. Ayrica,
arastirma ve inovasyon odakli projelerle, akademik kadronun ve 6grencilerin uluslararast
diizeydeki basarilar1 artirilmakta, iiniversitemizin akademik ve sosyal katkilariyla
toplumda 6nemli bir rol oynamasi saglanmaktadir.

3.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Antalya Belek Universitesi’nde béliimlerde ve programlarda Erasmus temsilcilikleri
kurulmus olup, uluslararasilagma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve partner iiniversitelerle
igbirlikleri saglamak amaciyla Erasmus Koordinatorligii ile koordineli ¢aligmalar
yiriitiilmektedir. Bu yapilar, uluslararasi egitim ve Ogrenci hareketliligini artirmay1
hedeflemektedir.

Antalya Belek Universitesi, diinyanin dért bir yanindan gelen grencileri ayni kampiiste
bir araya getirerek zengin bir uluslararas1 deneyim sunmaktadir. Bu ¢esitlilik, dgrencilerin
farkli kiiltiirleri tamima ve c¢esitli bakis acilariyla etkilesimde bulunma firsatini elde
etmelerini saglamaktadir. Kampiis ortaminda olusturulan bu ¢ok kiiltiirli yapi, sadece
akademik basarty1 degil, ayn1 zamanda sosyal etkilesimi ve kisisel gelisimi de tesvik
etmektedir. Uluslararas1 6grencilerin bir arada bulunmasi, kiiltiirel aligverisi artirarak,
ogrencilerin global bir perspektif kazanmalarina yardimei olmaktadir. Ayrica yabanci
Ogrencilerin giris yapabilecegi bir portal bulunmakla birlikte bu portal araciligiyla
uluslararas1 6grenciler, kayit islemleri, ders se¢imleri, akademik takvim ve diger 6nemli
bilgilere kolayca erisim saglayabilmektedir. Bdylece, yabanci Ogrencilerin iiniversite
hayatlarina daha hizli ve sorunsuz bir sekilde adapte olmalar1 hedeflenmektedir. Boylece,
Antalya Belek Universitesi, egitim kalitesinin yan1 sira uluslararasilasma hedeflerini de
basariyla gergeklestirmektedir.

3.2. Uluslararasilasma Kaynaklar:

Erasmus anlasmalari, oniimiizdeki sene yiirlirliige girecek sekilde planlanmakta ve bu
siiregte her boliim i¢in uygun iiniversitelerle goriismeler gergeklestirilmektedir. Bu
kapsamda, uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi ve 6grenci hareketliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Her boliim, kendi akademik ihtiyaglar1 ve &grencilerin 0grenim
hedefleri dogrultusunda en uygun partner iiniversiteleri belirleyerek, kaliteli ve verimli bir
degisim programi olusturma amaci tagimaktadir. Yapilan bu goriismeler, hem akademik
hem de kiiltlirel etkilesimi zenginlestirecek firsatlar sunmayi amaglamakta, boylece
ogrencilerin uluslararas1 deneyim kazanmalarmma katkida bulunulmaktadir. Erasmus
anlasmalarmin hayata ge¢mesiyle, Antalya Belek Universitesi’nin uluslararasilasma
hedefleri bir adim daha ileri taginmis olacaktir.
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3.3. Uluslararasilasma Performansi

Antalya Belek Universitesi, "Uluslararasilasma Performansi"ni artirmak amaciyla cesitli
stratejiler ve programlar gelistirmektedir. Bu baglamda, uluslararas1 6grenci kabul oranini
yiikseltmek, Erasmus ve diger degisim programlar1 aracilifiyla 6grenci hareketliligini
tesvik etmek ve global isbirliklerini gii¢lendirmek icin aktif ¢alismalar yiriitiilmektedir.
Universite, yurt disindaki partner kurumlarla yapilan anlasmalarla, dgrencilerin ve
akademik kadronun farkl kiiltiirler ile etkilesimde bulunmalarini saglamakta, bu sayede
hem akademik hem de sosyal deneyimlerini zenginlestirmektedir. Ayrica, uluslararasi
konferanslar ve seminerler diizenleyerek bilgi aligverisini artirmakta, boylece akademik
cevredeki goriiniirliglinii ve sayginligini da pekistirmektedir. Bu ¢abalar, Antalya Belek
Universitesi'nin uluslararas1 alandaki etkisini artirmak ve ogrencilerine global bir
perspektif kazandirmak i¢in 6nemli bir adimdir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma  siireclerinin yonetimine iligskin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde
islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklar

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma kaynaklar1 birimler arasi denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri
bulunmaktadir.

B. EGITIM-OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programin tasarlanmasinda 6grencilerin uygulamada yer alabilmek icin sahip olmalar1
zorunlu yetkinlikler, diinyanin ve Tirkiye’nin basarili kabul edilen yiiksekdgretim
kurumlarmin programlart da g6z Oniline alinarak, zorunlu dersler kapsaminda
sunulmaktadir. Se¢meli dersler ise Ogrencilerin hem alanlarinda hem de alan dis1
uzmanlasmalarina yonelik olarak tasarlanmaktadir. Ogrenciler igin genis se¢meli ders
yelpazesi sunulmakta, bunun i¢in 6gretim kadrosundaki elemanlarin uzmanliklarindan
yararlanilmaktadir. Program siirekliligi, kadrolu 0Ogretim elemanlarinin uzmanlik
alanlarina yogunlasarak saglanmakta, elzem temel yetkinlikler i¢in gerekli oldugunda
baska kurumlardaki 6gretim elemanlarinin destegi temin edilmektedir.



Lisans seviyesinde programlarin miifredatlarinda yer alan dersler kapsaminda
ogrencilerin problem odakli aragtirma yapmalar1 saglanmakta ve bu tarz odakl
arastirmalar1 destekleyen fonlara (TUBITAK 2209-A, 2209- B) basvurmalar tesvik
edilmektedir. Bu baglamda 2023-2024 egitim yilinda Insani Bilimler Fakiiltesi
ogrencilerinden TUBITAK 2209-A programma 10 basvurunun kabul edildigi bilgisi
edinilmistir. Bu saymin Oniimiizdeki donemlerde hizlica artarak katlanmasi
hedeflenmektedir.

Programlarin egitim amagclari, kazanimlar1 ve detayli ders bilgi paketleri, ilgili birimlerin
web _sayfalarinda paylasilarak erisilebilir kilinmaktadir. Program ¢iktilari, Tiirkiye
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (TYYC) tarafindan belirlenen diizenlemeler (AKTS ve
ogrenci ¢aligma yiikii gibi) ile birlikte, ilgili mesleklerin gerektirdigi yeterlilikler (Temel
Alan Yeterlilikleri) dikkate alinarak yapilandirilmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’de ve diinyada
onde gelen dort yillik egitim veren {iniversitelerin ders programlar ve igerikleri titizlikle
incelenmis ve bu bilgiler 1s1ginda gelistirmeler yapilmustir. Oniimiizdeki yil
gerceklestirilecek miifredat degisikliklerinde, dis paydas goriisleri g6z Oniinde
bulundurularak gerekli giincellemeler ve iyilestirmeler TYYC standartlarina uygun
sekilde planlanacaktur.

Ogrenciler her dénem sonunda aldiklari derslerle ilgili anket doldurmaktadir. Bu
anketlerden derslerin verimlilik diizeyi ve eksik yonleri anlasilmakta, program igerigi
bunlar dogrultusunda gelistirilmektedir. Ogretim elemanlarmin &grencilerin gelisimine
daha fazla katki saglayabilecegini diislindiikleri konular se¢meli ders kataloguna
eklenerek hem Ogretim elemanlarimin hem de O&grencilerin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda program gelistirilmektedir. Program miifredatlarina ait bilgiler, dersi
verecek Ogretim elemanlar1 tarafindan ders igerigi sekline getirilip 6grencilerle
paylasilmakta ve internet ortamina aktarilmaktadir. Bununla birlikte olusturulan yayilar
boliimlerin yillik akademik faaliyet raporlarinda duyurulmaktadir.

Program miifredatlarinin paydas goriisleri, teknolojik yenilikler ve ¢agin gereklilikleri
kapsaminda takip edilmesi ve giincellenmesi kapsaminda Antalya Belek Universitesi

Egitim Komisyonu Yonergesi, Antalya Belek Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi kapsaminda gergeklestirilmektedir. 2024 -2025

egitim yilindan itibaren programlara dis paydas goriislerinin eklenmesi iizerinde
calismalar yapilmaktadir.  Programlarin egitim amaclar1 ve Ogrenme ciktilarina
ulagilmas1 “Bilgi Sistemi” ile saglanmaktadir. Diizenli olarak “Bilgi Sistemi” ile yapilan
Ogrenci anketlerinden elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ile egitim amaglar1 ve

ogrenme ¢iktilarma ulasilmas: “Antalya Belek Universitesi Ana Yonetmeligi” Universite
ici bilimsel denetim Madde 42 (3.bend) ile giivence altina alinmaktadir.

1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Universitemizde programlar, sorumlu akademik birimin gorev ve vizyonu dogrultusunda,
tiim paydaslarin (68retim tiiyeleri, 6grenciler, ulusal/uluslararast meslek orgiitleri, kamu
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kurum ve kuruluslari, sektor temsilcileri, diger iiniversitelerin karsilik gelen birimleri,
akreditasyon kuruluslari) katkilartyla tasarlanir. {lgili Fakiilte Kurulu ve ardindan Senato
onaylari ile kesinlestirilir. (Bknz Ek 19)

Antalya Belek Universitesi catis1 altinda yer alan tiim programlar icin miifredatin ve
egitim amaclarinin belirlenmesi, Antalya Belek Universitesi Stratejik Plani, Antalya
Belek Universitesi Kalite ve Sikayet Politikasi, Antalya Belek Universitesi Kurumsal
Misyon ve Vizyonu ve Antalya Belek Universitesi Miifredat Y&nergesine bagl kalarak
boliimlerin misyon ve vizyonu kapsaminda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili
mevzuat hiikiimleri ve TYYC ile uyumu dikkate alinarak hazirlanmasi planlanmaktadir.
Program bilgileri, miifredat ve ders igerikleri her program i¢in iiniversitemiz web sayfasi
iizerinden ilan edilmistir. 2024 - 2025 Egitim ve Ogretim doneminde kullanilacak olan
miifredatlarin dis paydas Onerileri de dikkate alinarak hazirlanmasi ongoriilmektedir.
(Bknz Ek 20)

2023 — 2024 Egitim Ogretim yilinda sunulan dersler, Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve FEsaslar gdz &niinde bulundurularak titizlikle
planlanmistir. Bu dogrultuda, 6gretim programlarinda her bir yariyildaki derslerin AKTS
kredilerinin en fazla %30’u uzaktan 6gretim yontemiyle verilecek sekilde, dersler yiiz
yiize ve ¢evrimi¢i olmak iizere hibrit bir modelde diizenlenmistir. Ozellikle bazi

programlarda uygulanan egitim siireclerinde, dersler ve siavlar, gorsel, isitsel ve video
tabanli teknolojilerle zenginlestirilerek sunulmaktadir. Universitemiz, 2024-2025
akademik yilindan itibaren dis paydaslardan alinan Onerileri dikkate alarak
miifredatlarinda kapsamli giincellemeler yapmay: planlamaktadir. Bu sayede, egitim
kalitesini stirekli iyilestirme hedefi dogrultusunda yenilik¢i adimlar atilacaktir.

1.2. Programlarin Ders Dagilim Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler titizlikle belirlenmis ve
tanimlanmigtir. Ders dagilimi, {niversitemizin “Ders Gorevlendirme ve Ek Ders
Uygulama Ydnergesi” ¢ercevesinde dikkatle diizenlenmekte olup, her bir dersin dengeli
bir sekilde planlanmasina 6zen gosterilmektedir. Program tasarim siirecinde ise bolim
danisma kurulunun goriisleri dikkate alinarak kapsamli bir degerlendirme yapilmakta,
bdylece dersler akademik en verimli sekilde sekillendirilmektedir. Ayrica, 6grenciler her
donem sonunda aldiklar1 derslerle ilgili anketler doldurarak geri bildirimde

bulunmaktadir. Bu anketler aracilifiyla derslerin verimliligi ve 6grenci is yiikii gozden
gecirilmekte, derslerin 68renciler lizerindeki etkisi ve uygunlugu analiz edilmektedir.
(Bknz Ek 21)

Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi, alan ve
meslek bilgisi gozetilerek hazirlanmistir. Programlarda zorunlu ve se¢meli dersler her
donem 30 AKTS kredisi olacak sekilde dagitilmistir. Her akademik yil baglangicinda
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miifredatlarin giincel halleri degerlendirilip uygun goriildiigii takdirde giincellemeler
yapilmistir. Tim Boliimlerin  miifredatt hazirlanirken  6grencilerimize sunulan
zorunlu-se¢meli ders dagiliminin dengeli olmasina 6zen gosterilmistir.

1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Ders Bilgi Paketlerinde, ders ¢iktilar1 program ¢iktilar1 ile iligkilendirilerek
eslestirilmektedir. Program 6grenme c¢iktilarina uygun olarak her bir ders i¢in 6grenme
¢iktilar1 tanimlanmis ve ogrencilerin bu 6grenme c¢iktilarina ulasmasini saglayacak
Ogretme yontemleri ile 6l¢me- degerlendirme yontemleri belirlenmistir. (Bknz Ek 22)

Ders Bilgi Paketlerinde, her bir dersin ¢iktilar titizlikle belirlenmis program ¢iktilariyla
uyumlu olacak sekilde detaylica iliskilendirilmis ve 6zenle eslestirilmistir. Bu kapsamda,
programin genel 6grenme hedefleri dogrultusunda, her ders i¢in 6zel olarak 6grenme
ciktilar1 tamimlanmistir. Bu ciktilara ulasmay1 saglayacak Ogretme yontemleri de son
derece dikkatli bir sekilde segilerek belirlenmis, 6grencilerin bu hedeflere en etkili ve
verimli sekilde ulasabilmesi i¢in en uygun yaklagimlar benimsenmistir. Bunun yani sira,
O0grenme siireclerinin kalitesini ve dogrulugunu 6l¢mek adina, her ders i¢in titizlikle
tasarlanmig Olgme ve degerlendirme yontemleri gelistirilmistir. Bu yontemler,
ogrencilerin 6grenme ciktilariyla olan iligkilerini somut bir sekilde ortaya koymakta ve
akademik gelisimlerini yakindan takip etmektedir.

1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarim

Ders tasarimi gelistirme siirecinde 6grencilerin ihtiya¢ duydugu is yiikii ve ¢aba dikkate
alimmaktadir. Her bir dersin amag ve ¢iktilari, 6grencilerin ihtiya¢ duydugu caba miktari
ile uyumlu hale getirilmektedir. Ogrenci yiikiiniin belirlenmesinde ders siiresi, sinif dis1
ders caligma siiresi, 0dev, ara smav, final sinavi, sunum hazirlama, rapor hazirlama ve
proje hazirligi gibi 6lgiitlerden faydalanilmaktadir. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarmi
dersin igerigini mevcut zamanla uyumlu hale getirmeyi, 6grenci geri bildirimi ve
degerlendirmesini saglamay1 amaglamaktadir.

Universitemizde derslerin AKTS kredi degerleri dgrenci is (6grenme) yiikiine gore
belirlenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali bir tasarim olmasi agisindan izlenceler
tizerinde Ogrencilerin daha faydali bir egitim almasi amaciyla degisiklikler
yapilabilmektedir. (Bknz Ek 23)

Tiim boliimlerde, 6grencilerin derse aktif katilimini tesvik etmek amaciyla farkli ve
yenilik¢i yontemler uygulanmaktadir. Ornegin I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Boliimiinde, o6grencilerin derse daha etkin sekilde katilimlarini saglamak igin ders
planlamalarina, 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanan uygulamali projeler entegre
edilmektedir. Bu projeler, yalnizca teorik bilgiyi pratige doniistiirmekle kalmay1p, dersin
ogrenme ciktilarryla birebir ortiisecek sekilde tasarlanmustir. Ogrenciler, dort y1l boyunca
aldiklar1 derslerde edindikleri bilgi ve becerileri yansitan projelerini ve calismalarini



sergileyebilecekleri, kendilerine ait “Belek’ uzantili kisisel internet sayfalari olusturarak

dijital portfolyolarim1 insa etmektedirler. Bu siireg, sadece bireysel gelisimlerini takip
etmelerini saglamakla kalmaz; ayni zamanda mezuniyet sonrasinda is diinyasinda
profesyonel kariyerlerine yonelik gli¢lii ve siirekli giincellenebilir bir dijital varlik sunar.
Bu dijital portfolyolar, derslerin 6grenme c¢iktilar1 dogrultusunda O6grencilerin hem
yaratict hem de teknik yetkinliklerini somut bir sekilde ortaya koyan onemli bir arag
olarak islev gormektedir.

Ogrenci is yiikii kredilerinin taniml1 dokiimanlar ve dgrenci is yiikii kredisinin mesleki
uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin tanimlanmis dokiimanlar,
{iniversitemiz internet adresinde yaymlanmaktadir. Is yiikii temelli kredilerin transferleri,
Avrupa Kredi Sistemi Uygulama Y 6nergesi uyarinca yuriitiilmektedir.

1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Antalya Belek Universitesi’nde tiim program ve derslerin her akademik yil sonunda
giincellemeye gereklilik olup olmadigr takip edilmektedir. Fakiilte biinyesindeki
boliimlerin ilgili sektorlerinin mezunlardan beklentileri ve teknolojik gelismeler 15181nda
miifredat degisikliklerine gidilmekte ya da ayn1 miifredat dahilinde baz1 derslerin igerigi
giincellenmektedir. Ogretim siireclerinde &grenci katilmini tesvik eden giincel ve
ogrenci odakli 6gretim yaklasimi uygulanmaktadir.

Ogrenciler i¢in akademik y1l iginde giiz ve bahar olmak iizere iki kez ders ve dersi veren
Ogretim elemani/iiyesi i¢in 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Anketlerden
elde edilen doniisler dogrultusunda giiglii ve zayif yonler tespit edilmekte ve zayif
yonlerin iyilestirilmesi i¢in gerekli adimlar atilmaktadir. Kalite Faaliyetleri kapsaminda
Anket Aksiyon Planlari olusturulmaktadir. Ogrenci talep ve onerileri kisa siirede fakiilte
ve yiksekokul biinyesinde degerlendirilerek geri doniisler ile ilgili Ogrencilere
bildirilmektedir. Ogrencilerin mezuniyet sart1 gerekgesiyle yapmis olduklari zorunlu staj
kapsaminda mesleki tecriibe kazanmalarina tesvik edilmektedir. Staj yapan 6grencilerin
staj durumlar1 her béliimiin kendi 6zelinde Isletmede Mesleki Egitim Yonergesi ile

tamimlanir ve yine her bolimiin kendi o6zelindeki staj komisyonu tarafindan
denetlenmektedir. Staj yapan 6grencilere ve kurum staj sorumlularina memnuniyet anketi
uygulanmaktadir.

1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Antalya Belek Universitesi 2024 - 2029 Stratejik Planinda yer alan stratejik amagclardan
ilki egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmektir. Bu baglamda egitim 6gretim
stireclerinin yOnetimi asagida belirtilen stratejik amag ve hedefler dogrultusunda stratejik
plan 1s181nda ilgili yonetmelikler, yonergeler ¢ercevesinde belirlenmistir. Organizasyon
semalar1, is tanimlar1 ve is akis semalarinda belirlenen sekilde yiiriitilmekte, iyi
uygulama Ornekleri bolim toplantilarinda paylagilmakta ve yayilmasi i¢in ¢aba
gosterilmektedir.


https://belekicmimarlik.wixsite.com/belekicm/ogrenci-calismalari
https://www.belek.edu.tr/Anasayfa/Akademi?programkodu=19
https://docs.google.com/spreadsheets/d/19h9Bg6wyJPv42Kk_d7Esx8RRfw3Kr0nS/edit?usp=drive_link&ouid=118168218651180944299&rtpof=true&sd=true
https://www.belek.edu.tr/Akademi/19-26-2-2.pdf
https://www.belek.edu.tr/Akademi/19-26-1-7.pdf
https://www.belek.edu.tr/Akademi/19-26-2-6.pdf

Stratejik Amag 1: Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek.

Hedef 1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarmin niteliginin gelistirilmesi.

Hedef 2: Yiiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararasi ders verme hareketliliginin ve is
birliginin gelistirilmesi.

Hedef 3: Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve sayisinin arttirilmasi.

Universitemizin On Lisans ve Lisans Programlarinin egitim ve dgretim siireglerinin
yiiriitiilmesine yonelik usul ve esaslar Antalya Belek Universitesi Egitim Komisyonu
Yonergesi, Antalya Belek Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile belirlenmis durumdadir. Her akademik yilin basinda akademik takvim
hazirlanmakta ve Senato’da goriisiilerek karara baglanmaktadir. Akademik takvimde
belirlenen donem igerisinde gerceklestirilen final sinavlarinin tarihleri de merkezi olarak

duyurulmaktadir.

Her akademik donemde acilacak zorunlu ve se¢meli dersler, dersleri verecek olan
Ogretim elemanlar1 ve derslerin haftalik programlar1 fakiiltelerde dekanliklar,
Yiiksekokullarda yiiksekokul miidiirliikleri tarafindan belirlenmekte ve iiniversitenin
bilgi yonetim sistemi araciligiyla duyurulmaktadir.

Programlarin tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak
yiiriitiilmekte ve bu siireclerin daha da gelismesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Kanitlar

Bknz Ek 19 - Miifredat is Akis Semasi
Bknz Ek 20 -Di1s Paydas Danisma Kurulu

Programlarin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ders dagilimina iligkin tanimli siiregler bulunmakla birlikte
bu tanimli siireclerin devamli gelisimi ve degisimi i¢in ¢calismalar yapilmaktadir.

Kanitlar

Bknz Ek 21 - (")g' renci Anketi


https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A0638.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A0638.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1136.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1136.pdf
https://drive.google.com/file/d/1x2uzOPsOTxetAwOHEyRZn2Y7AYkcM4Fw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C9OfMG4sfm_bWg8otz7C_5VrUC1PzFLr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cXkgaSsQQj9ICUPNnNy5RmD8O_5ghIaC/view?usp=sharing

Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

Bknz Ek 22 - Bologna Ders Bilgi Paketi
Bknz Ek 23 - Sosvoloji Bologna

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve
kurallara uygun yonetilmektedir.

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)
2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Antalya Belek Universitesi, hizla gelisen ve gesitlenen endiistriler, kamu kurumlar1 ve
egitim diinyasinin gereksinim duydugu nitelikli bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.
Universitemiz, dgrencilerine yalnizca entelektiiel bir birikim kazandirmakla kalmaz; ayni
zamanda sektorde tecrilbbeye sahip, kiiresel ekonomik ve politik dinamikleri
cOziimleyebilen, gelecege dair stratejik Ongoriiler gelistirebilen bireyler olmalarini
saglamayr amaclar. Ogretim siireglerinde &grenci katilmini tesvik eden giincel ve
ogrenci odakli 6gretim yaklagimi uygulanmaktadir, dersler 6gretim {iyelerinin bireysel
anlatimlarmin yaninda, 6grencilerin de dahil edildigi uygulamalarla zenginlestirilmis bir
yapida islenmektedir. Akademisyenler tarafindan oOgrencinin dersi anlamasini
kolaylagtirict ve 6grenci merkezli 6grenmeyi destekleyici uygulamalar ve yontemler
gelistirilmistir.

Ders anlatimlar1 online olan derslerde Microsoft Teams gibi online ortamlarda 6grenci
katilim1 saglanarak yapilmaktadir. Bununla birlikte {iniversitemiz Bilgi Islem Midiirliigii
tarafindan akademik personele ilgili programlarin etkin kullanimi ile ilgili giincel
egitimler verilerek iyilestirme saglanmaktadir. (Bknz Ek 24) Ayrica akademik personel
ve dgrencilere Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan kullanilan sistemler ile ilgili kilavuzlar
her déonem giincellenip iyilestirilerek e-posta ile génderilmektedir.

Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemleri kapsaminda, bolim miifredatlarinda 6grencilerin
mesleki bilgi ve becerilerini pekistirmeleri i¢in staj ve bitirme projesi derslerine yer
verilmektedir. Bu dersler, 6grencilerin teorik bilgilerini pratige doniistiirmelerine, gercek
hayat problemleriyle basa ¢ikmalarina ve profesyonel is ortamlarini deneyimlemelerine
olanak tanir. Her boliim, 6grencilerin mezuniyet i¢in tamamlamalar1 gereken zorunlu staj


https://drive.google.com/file/d/10Kp4qjz3CztFPrqhidlEMH8Y_UCd4fHv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vA3zoW0w_cG_Wgdv0mTP8HqP3_73oFBs/view?usp=sharing

veya bitirme projesi gereksinimlerini belirlemektedir. Stajlar, 6grencilerin sektorle
dogrudan temas kurmalarin1 saglayarak, is diinyasinda karsilasabilecekleri siiregleri ve
mesleki uygulamalar1 yakindan tanimalarina imkan tamir. Ote yandan, bitirme projeleri
ise dgrencilere problem ¢6zme, arastirma yapma ve proje yonetimi becerilerini gelistirme
firsat1 sunar. Bu projeler, 6grencilerin mezuniyet dncesi bireysel veya grup caligmasi ile
kapsamli bir arastirma yaparak, Ogrendikleri teorik bilgileri somut sonuglara
dontistiirmelerine olanak tanir. Boylece, 0grenciler mezun olmadan 6nce hem sektorel
deneyim kazanmis, hem de akademik bir projeyi basariyla yiiriitmiis olurlar.

2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Tim derslerde 6grenci basarilarinin Olgiilmesi ve degerlendirilmesi her 6gretim tiyesi
tarafindan 6grenim ¢iktilarina uyumlu olarak tasarlanir. Ogrencilerin ders &grenim
ciktilarmin basarilarini belirleyebilmek i¢in yapilan sinavlardaki sorular, verilen 6devler
ve projeler ayri ayri Ders Ogrenim Ciktilar1 eslestirilerek, ogrencilerin notlar1 bu
ayrimlara gore hesaplanir. Bu uygulamalar haftalik yapilan caligmalar icin takip eden
diger hafta; ara sinav ve finaller i¢in en ge¢ iki hafta icinde 6grenci bilgi sistemi
vasitasiyla duyurulmakta ve ilgili siiregler donem basinda donemlik ders programi ve
miifredatinda yansitilarak ayn1 sistem ve platform {iizerinden Ogrencilere ilan
edilmektedir.

AKTS kredi diizenlemelerinde 6nce derslerin amaglari ve beklenen 6grenim c¢iktilar
belirlenmis ve sonrasinda edinilen o6grenci is yikii 6gretim elemanlar1 tarafindan
diizenlenmigtir. Bir donem i¢in 30 AKTS bir akademik yil i¢in ise 60 AKTS kredisi
belirlenmistir. Antalya Belek Universitesi'nde sinav haftalar1 ve siava hazirlik haftalar:
dahil 6grenci is ylikii bir donem i¢in bir kredi 30 is saatine karsilik gelmektedir. AKTS
Ogrencilerin tiim is yiikiine dayandirilmis ve sadece ders saatleriyle sinirlandirilmamistir.
AKTS bir donemi tamamlamak i¢in gerekli olan toplam is miktarina bagli olarak her bir
dersin gerektirdigi is miktarin1 yansitmaktadir. Bunlara dersler, laboratuvar ¢aligmalari,
proje hazirlama, uygulamali isler, seminerler, 6zel dersler saha caligmalar1 ve stajlar
dahildir. Bir dersten AA, BA, BB, CB, CC, DC, DD notlarindan birini alan 6grenci, o
dersten gecer not almis sayilmaktadir. DC ve DD notlar1 kosullu basarili olarak
degerlendirilirken, FD, FF ve NA notlar1 6grencinin dersten basarisiz oldugunu gosterir.
Ogrencinin mezun olabilmesi i¢in programda mevcut olan derslerden 4.00 {izerinden en
az 2.00 agirlikli not ortalamasi elde etmesi gerekmektedir.

2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilenmesi

Antalya Belek Universitesi, OSYM ve yatay gecis ile dgrenci kabulii yapmaktadir.
OSYM ile yerlesen &grenciler yine OSYM'nin belirledigi takvim dahilinde, gerekli
belgeler ile liniversitemize bagvurarak kayit islemlerini tamamlamaktadirlar. Yatay gecis
ile gelen ogrenciler i¢cin Yiksekogretim Kurulunun belirledigi kurallar cercevesinde
tiniversite senatosu karariyla kontenjanlari ve yatay gecis kurallar1 belirlenmektedir.



Uluslararas1 6grenciler, Universitenin Antalya Belek Universitesi Yurt Disindan Ogrenci
Kabul Yonergesi kurallar ¢er¢evesinde kabul edilmektedir. (Bknz Ek 25)

Yeni gelen tiim Ogrenciler i¢in Akademik donem basinda "Oryantasyon Programi”
diizenlenmektedir. Ayrica yatay gecis siirecinde ders intibak dosyalar1 olusturulmakta ve
danisman atanmaktadir. (Bknz Ek 26) Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari
disinda kalan yatay geg¢is, yabanct uyruklu 6grenci alimi, ¢ift anadal programi (CAP),
yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler:

Antalya Belek Universitesi Burs Yonergesi kapsaminda basarili dgrencilere verilen
burslar ve tesvik edici programlar, 6grenim {icretlerinde ¢esitli indirimler saglayarak
Ogrenci basarisini artirmayr ve akademik performansi ddiillendirmeyi hedeflemektedir.
Antalya Belek Universitesi'nde ogrenim goren on lisans, lisans ve lisansiistii
Ogrencilerine saglanan burslar iiniversiteye giris bursu ve 0zel statii burslar1 olarak iki
baglik altinda verilmektedir.

Universiteye giris bursu, OSYM tarafindan Antalya Belek Universitesi'ne %100, %75,
%50 ve %25 burslu olarak yerlesen Ogrencilere verilir. Kilavuz ve yonergeler
dogrultusunda 6grenim iicreti indirimi saglanir. Bu burslar, 6grencilerin 6grenim siireleri
boyunca devam eder, ancak disiplin cezalar1 (uyarma cezasi hari¢) alindiginda burs
kesilir.

Ozel statii burslar1 kapsaminda, kurum ici yatay gegis yapan dgrencilere %50 indirim
uygulanir. Devlet liniversitelerinden gelen 6grenciler i¢in %50 indirim saglanirken, vakif
tiniversitelerinden gelen 6grencilerin indirim oran1 Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenir.
Ayni anda birden fazla kardes Antalya Belek Universitesi'nde egitim aliyorsa, her bir
kardese %10 indirim uygulanir. Universiteyi ilk 3 tercihe yazan dgrencilere, Miitevelli
Heyeti tarafindan belirlenen oranlarda indirim saglanir. Antalya Kiiltiir ve Egitim
Vakfi’nda c¢alisan tam zamanli personelin, es ve cocuklarina %25 indirim uygulanir.
Belek Egitim Kurumlart mezunlarina %10 oraninda egitim ticreti indirimi saglanir.

Antalya Belek Universitesi &grencilerine uygulanan basari indirimi, akademik yil
sonunda genel not ortalamasina (GNO) gore verilir. GNO’su 3.50 — 3.74 olan 6grencilere
%25, 3.75 — 3.89 olanlara %50, 3.90 ve iizeri olanlara %100 indirim uygulanir.

Milli sporculara, tiniversiteye yerlesmeleri durumunda %100 6grenim indirimi saglanir.
Sehit yakini, gazi ve gazi ¢ocuklari i¢in %15 oraninda indirim yapilirken, gaziler igin
%100 oraninda indirim uygulanir.

Miitevelli Heyeti, gerekli durumlarda basariy1 tesvik etmek amaciyla, ¢esitli ek burs ve
indirimler saglayabilir. Bu burslarin oran1 ve siiresi heyet tarafindan belirlenir. Boylelikle
ogrencilere saglanan burs imkanlar1 Antalya Belek Universitesi Burs Yonergesi ile

Ogrencilerin basarilarim1 ddiillendirmeyi ve c¢esitli 6zel durumlara yonelik destekler
saglamay1 amaclamaktadir.


https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1074.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1074.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1178.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1178.pdf

2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Antalya Belek Universitesi Mezuniyet ve Mezunivet Belgeleri Yonergesi ve Antalya

Belek Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’ne gore,

Ogrencilerin mezun olabilmesi i¢in programdaki tiim ders ve yiikiimliiliikkleri basariyla
tamamlamis olmalar1 ve genel not ortalamasinin (GNO) en az 2,00 olmas1 gerekmektedir.
On lisans programlarindan mezun olabilmek icin en az 120 AKTS, lisans
programlarindan mezun olabilmek i¢in ise en az 240 AKTS kredisi biriktirilmis
olmalidir. Ayrica, miifredatta yer alan tiim derslerin en az DD veya S harf notu ile
tamamlanmas1 zorunludur.

Cift anadal programi, 6grencinin anadal programindaki basarisini ve mezuniyetini higbir
sekilde etkilemez. Ikinci anadal programindan mezuniyet hakki kazanan 6grenciye,
anadal programin1 tamamlamadan ikinci anadal diplomasi verilmez. Anadal programini
bitiren ve ikinci anadal programini en az 2,00 GNO ile tamamlayan 6grenciye ikinci
anadal diplomas1 verilir. Ancak, anadal programini bitiren &grenci, ikinci anadal
programini bitirmese dahi anadal diplomasini alabilir. Cift anadal 6grencisinin, ikinci
anadal diploma programindan mezun olabilmesi i¢in sorumlu tutulacagi dersler; lisans
diploma programlarinda anadaldan esdeger olmayan en az 60 AKTS, onlisans diploma
programlarinda ise en az 30 AKTS olmak {iizere toplamda sirasiyla en az 240 ve 120
AKTS kredi olmalidir. Yandal programi da &grencinin anadal lisans programindaki
basarisini ve mezuniyetini etkilemez. Yandal programi ig¢in ayr1 bir not dokiimi
diizenlenir ve iki programa ait dersler her iki transkripte de islenir. Anadal programini
bitiren ve yandal programini en az 2.00 ortalamayla tamamlayan 6grenciye yandal basari
belgesi verilir, ancak bu belge diploma yerine ge¢mez. Yandal programindan ayrilan
ogrenciler bagarisiz olduklari dersleri tekrarlamak zorunda degildir ve aldiklar1 dersler
transkriptte gosterilir. Yandal programimi tamamlayan 6grenci, bu alanda lisans veya
onlisans diplomasi ile verilen haklardan yararlanamaz. Cift anadal programindan ayrilan
bir 6grenci, efer yandal programinin tiim gereklerini yerine getirmisse yandal basari
belgesi almaya hak kazanir. Yandal 6grencileri sinif basar1 siralamasinda yer almaz.

Ogrencilerin ders basarilari, dgretim iiyeleri tarafindan belirlenir ve dénem basinda
acikca Ogrencilere bildirilir. Ayrica, yatay ve dikey gegisler, degisim programlarinda
alman derslerin tanimmmast ve intibak islemleri ilgili komisyonlar tarafindan
yuriitiilmektedir. Mezuniyet i¢in gerekli sartlar1 saglayan Ogrencilere yliksek lisans,
doktora ve fahri doktora diplomalar1 verilir.

Fahri Doktora unvaninin verilebilmesi i¢in adaylarin kosullar1 saglamasi gerekmektedir.
Adaylarin, unvan verilecek bilim alaninda uluslararas1 diizeyde katkilarda bulunmasi,
bilimsel eserler vermesi veya 0zellikle alaninda Tiirkiye ile ilgili yaymlar yapmis olmasi
beklenir. Ayrica, barisa, insanliga, fikir, kiiltiir ve sanata katkida bulunmus olmalari,
cevreye ve ekonomiye bilimsel aragtirmalar sonucu yadsinamaz katkilar saglamis
olmalari, ve Tiirkiye’nin uluslararasi alanda tanitiminda énemli rol oynamis olmalar1 da


https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1065.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1136.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1136.pdf

aranan nitelikler arasindadir. Bunun yani sira, senato tarafindan kabul edilecek diger
kosullar da unvanin verilmesinde dikkate alinir. Fahri Doktora Diplomasi, Antalya Belek
Universitesi'nde tek tip olarak diizenlenir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri
tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

Bknz Ek 24 -Egiticinin Egitimi Teams Egitimi

Ol¢cme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Bknz Ek 25 - Yeni Kayit Olan Ogrenci is Akis Semasi
Bknz EK 26 - Ders intibaklar: is Akis Semasi

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Antalya Belek Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitme amaciyla derslikler,
cizim stiidyolari, laboratuvarlar, kiitiiphane; c¢evrimi¢i ve yerinde kitap/belge vb.
kaynaklar uygun nitelik, nicelik ve erisilebilir durumdadir.

3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari

Universitemiz biinyesinde yeterli sayida derslikler, i¢ mekan tasarimi, mimari
restorasyon, insaat teknolojileri ve igmimarlik ve c¢evre tasarimi atdlyeleri, bilgisayar
(Mac-Pc) laboratuvarlari, gastronomi mutfak atolyeleri, gemicilik ve denizde emniyet
laboratuvarlari, kabin hizmetleri uygulama atdlyesi, yat kaptanligi laboratuvarlari,
optisyenlik-eczane hizmetleri ve tibbi aromatik bitkiler uygulama laboratuvari, simiilator
odasi, konferans salonu, kiitiiphanesi (basili ve elektronik kaynak) ve sesli-sessiz ¢alisma
odalar1 mevcuttur. Ders, uygulama ve calisma ortamlarinin her biri her donem baslangici


https://www.instagram.com/p/Co9zcfHs07X/
https://drive.google.com/file/d/1OH9hR8hLLlgENPGNfyudFsfugZvJLRz6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ft2rbWdu9E7pwzFC4qNXN79gPn5aSmLv/view?usp=sharing

ve sonunda kontrol edilip bir sonraki donemde 6grencilerin kullanimina en uygun hale
getirilmektedir. Tim dersliklerde projeksiyon ve gerekli baglanti ekipmanlarmin yer
almasina biitge hibe edilmis, gerekli altyap1 tizerine ¢alisilmaktadir.

Antalya Belek Universitesi tiim fakiiltelerde ve Meslek Yiiksekokulu'nda genellikle
teorik anlatilan derslerde dersliklerin kullanimi, ayrica Universitemizde bulunan fakiilte
derslerinin diger fakiiltelerin cesitli boliimleri ile ortak derslere sahip olup, Meslek
Yiiksekokulu’nda ¢esitli programlarla ortak derslere sahip olmasiyla disiplinler arasi
calisma ve dgrenme ortamma sahip oldugu goriilmektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi  biinyesinde  bulunan  Yonetim  Bilisim  Sistemleri  bolimii  ve
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan Yazilim Miihendisligi bolimii
uygulamali derslerinde kullanilan bilgisayar (Mac-Pc) laboratuvarlari, 6grenci ve 6gretim
tiyeleri talepleri dogrultusunda gelistirilmistir. Bilgisayarlarda ¢esitli yazilim ve
donanimlarla 6grenme kaynaklar1 gelismekte ve desteklenmektedir. Ayrica Yonetim
Bilisim Sistemleri ve Yazilim Miihendisligi boliimleri ortak dersleri ile disiplinler arasi
O0grenme ortami olusturulmasi desteklenmistir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde bulunan Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
boliimiinde kullanilan gastronomi uygulama atdlyeleri, 6grenci ve ogretim iiyeleri
talepleri dogrultusunda mutfak ekipmanlar1 ve ¢alisma ortami refahi lizerine gelistirilmis
ve gelistirilmeye devam etmektedir. Yine Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde bulunan
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii’'nde kullanilan ¢izim stiidyolar1 artan &grenci
nedeniyle yetersiz duruma gelisi Ogrenciler ve oOgretim {yeleri taleplerince ¢izim
masalar1 ile gelistirilmistir. Atdlyeler, ders saatleri disinda da uygulamali dersleri i¢in
gerekli hazirliklar yapmalarini saglayacak sekilde 7/24 6grenci kullanimina uygundur.

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri programinda
kullanilan kabin hizmetleri uygulama atdlyesini gelistirme talepleri program 6gretim
tiyelerinden alinmis, gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica AR-GE kapsaminda BAP
projeleri ile bahsi gegen programin uygulama siifinin gelistirilmesi ve farkli uygulama
atdlyeleri gelistirilmesi planlanmaktadir. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Ig
Mekan Tasarimi, Mimari Restorasyon ve Insaat Teknolojisi programlarinda kullanilan
cizim stiidyolar1 imkanlar1 gelistirilmistir. Atdlyeler, ders saatleri disinda uygulamali
dersler i¢in hazirliklar1 yapmalarmi saglayacak sekilde 7/24 6grenci kullanimina
uygundur. Yine Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Optisyenlik, Eczane
Hizmetleri ve Tibbi Aromatik Bitkiler programlarinda kullanilan uygulama laboratuvari
gelistirilmistir. Gerekli ekipmanlarin hazirlanmasina biitge ayrilmis olup gelistirilmeye
devam edilmektedir.

3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Antalya Belek Universitesi lisans 6grencilerinin akademik danisman atamalar1 her béliim
bagkanlar1 tarafindan bolim kurulu karari ile 6gretim iiyelerinin is yiiklerine gore
atanmaktadir.



Ogrenciler danigmanlarmnin ilan ettigi danisman gdriisme saatlerine gore mail ya da yiiz
ylize danigman hocasindan randevu alarak danigman hocalarimin ilan ettigi saatlerde
goriismelerini saglamaktadir ve akademik faaliyetleriyle ilgili destek almaktadir. Ogretim
tiyeleri hem OBS’ye Danigsman Goriigme saatlerini ekleyerek hem de haftalik ¢aligma
programlarina Danigsman Gorlisme saatlerini ekleyerek odasinin kapisina asma suretiyle
ilan etmektedir. (Bknz. Ek 27)

Laboratuvar, ¢izim atdlyeleri, gastronomi mutfaklari, gemicilik, havacilik uygulamali
atolyeleri kullanim yapan birimleri tarafindan birimleri tarafindan diizenli olarak kontrol
edilmekte ve atdlyelerin vs. kullanim1 hakkinda 6grencilere danigmanlik saglanmaktadir.

Antalya Belek Universitesi’nde Kariyer Planlama ve Mezunlarla {letisim Uygulama ve
Arastirma Merkezi 2020 yilindan beri hizmet vermektedir. Ogrencilerimizin kariyer

gelisimleri, staj yeri ihtiyaclari ve mezunlarimizin durumlariyla ilgili uygulamalar
yapilmaktadir. Bu uygulamalar i¢inde Ogrencilerimize akademik kariyerlerinin
gelisimlerine dair diledigi zaman destek ve danigsmanlik hizmetleri saglanmaktadir.

Universitemizde basta &grencileri kapsamak iizere iiniversitenin akademik ve idari
personellerine yonelik saglik hizmeti sunulmustur. Bu kapsamda, bireylerin her tiirlii
saglik problemlerine ¢6ziim aradiklari, bedensel ve ruhsal saglamlik diizeylerini
artirmalar1 hedeflenmistir. Bireylere saglik hizmeti haftada 1 giin olmak iizere kurum
doktoru esliginde uygulanmaktadir.

3.3. Kiitiiphane

Antalya Belek Universitesi Giilten Calkilig Kiitliphanesi’nin “Kiitiiphane Ydnergesi”,
“2022-2023/2023-2024 Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Faaliyet
Raporlar”, kiitiiphane yonergesinde yer alan “Kalite Koleksivon Gelistirme Politikasi”
ve “Acik Erisim Sistemi” goz oniine alindiginda, 6grenme kaynaklarina ulasima iliskin

siiregler yer almaktadir. Universite kiitiiphanesi 6grenme kaynaklarina ulasimini
liniversitemizin kiitliphanesine ait web adresi incelendiginde, 6gretim {yelerinin ve
ogrencilerin kaynaklara erigimiyle ilgili tiim bilgilere yer verilmektedir. (Bknz Ek 28)

Universitemiz Kiitiiphane c¢alisma ortami, arag-gereg, ekipman acisindan yeterlilige
sahiptir. Antalya Belek Universitesi Kiitiiphane Yonergesi’nde yer alan Kiitiiphane
Koleksiyonu Gelistirme Politikas1 ve 6grenci ve Ogretim lyelerinin talepleri dikkate
alimarak kiitliphane veri tabanlar1 gelistirilmeye devam etmektedir. Antalya Belek
Universitesi Giilten Calkili¢ Kiitiiphanesi'nde yer alan basili kaynak ve siireli yaymn
sayist 20000°e ve ayrica EKUAL anlagsmasi ile ¢evrimici 43330 adet e-kitap ve 33518
adet e-dergiye erisim saglanmaktadir. KOHA ve cesitli veri tabanlarina abonelik yaninda
yeni abonelikler iizerine ¢alisilmaktadir. Odiing Verme Takip Siirecleri ise KOHA Takip
sistemi ile devam ettirilmektedir.
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Arastirma ¢iktilarinin topluma ulagmasini saglayabilmek amaci ile Antalya Belek
Universitesi Acik Erisim Sistemi olusturulmustur. Acik erisim sistemi olarak ise DSpace
kurumsal arsiv sistemi kullanilmaktadir. Antalya Belek Universitesi’ne ait bu sistemde
tiniversitemiz biinyesinde gorev yapan 0gretim iiyelerinin ¢alismalarina ve Fen Bilimleri
ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin egitim-6gretime baglamasiyla 6grenci tezlerinin
bulundurulacagi bir acik erisim ortamidir. Ogretim iiyelerinin ve grencilerinin agik
erisimi daha fazla kullanmasi, hesaplarin1 olusturmalar1 ve ¢alismalarini depolamalari
acisindan bilgilendirmeler iizerine ¢alisilmaktadir.

Kiitiiphane Kaynaklar:1 Sayisal Analizi

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Basili kaynak sayist 16.917 kitap 19.417 kitap 21.141 kitap
Ciltli dergi 229 dergi 229 dergi 229 dergi
Elektronik kaynak sayis1 43.330 e-kitap [43.330 e-kitap ~ [43.330 kitap

33.518 e-dergi  [33.518 e-dergi 37.186 e-dergi

Multi-medya kaynak sayisi 12 CD/DVD 43 CD/DVD 43 CD/DVD

3.4. Tesis ve Altyap

Antalya Belek Universitesi Kampiisii icerisinde sosyal tesis olarak 1 hali saha, 1 acik
basketbol sahasi, 1 acik voleybol sahasi, 1 agik aletli egzersiz alan1 bulunmaktadir.
Kapal1 spor alanmi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Yerleskemizde 1 adet kantin ve 1
adet yemekhane bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin barinma ihtiyacinin giderilmesi
adina yerleske icerisinde bulunan yurt da mevcuttur. Yurtlar 2 bina ve kiz ve erkek yurdu
olarak ayrilmaktadir. Kiz ve erkek yurtlar1 2-3 kisilik odalardan olusmaktadir.

Universite binas1 igerisinde bulunan ve 413 m2 alana sahip 1 adet kiitiiphane
bulunmaktadir. Kiitiiphane, okulun 6grencileri icin 7/24 aciktir. 100 kisilik kapasitesi ve
10 adet bilgisayar1 bulunan kiitiiphanenin ek olarak randevulu grup calismalar1 ve sesli
caligmalar i¢in kategorize edilmis alanlar1 vardir.

3.5. Engelsiz Universite

Antalya Belek Universitesi misyonu ve vizyonu geregi toplumsal gelismeye oncelik
veren projelere agirlik vermektedir. Bu dogrultuda toplumun dezavantajli kesimlerinin
istihdama katilimi, geng¢ issizlik oraninin azaltilmasi, bolgedeki ihtiyacglara yonelik
nitelikli, tretken beserl sermayenin gelistirilmesini, mesleki bilgi ve becerilerin
gelistirilmesini, kendi isini kurabileceklere destek olmasini hedeflemektedir.
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Antalya Belek Universitesi Rektorliige bagh olarak ¢alismalarini yiiriiten Engelsiz Belek
Birimi, basta dgrencilerimizde engellilige iliskin duyarlhilik ve farkindalik olusturmak
yaninda iniversitemizde egitimine devam eden engelli Ogrencilerimizin egitim
faaliyetlerine ve kampiis igerisindeki sosyal yasama katilimlarini saglamak igin
calismalar yiiriitilmektedir. Bu dogrultuda iniversite kurulurken engelli Ogrenciler
diistintilerek engelli parki, asansor, rampa, engelli tuvaleti, engelli giris kapist mevcuttur.
Bunun haricinde engelli dostu 14 siif ve 1 amfi bulunmaktadir. Ayrica okulumuz web
sitesi, sadece engelli 6grenciler degil, anadili tiirkge olmayan tiim bireyler i¢in tiim diinya
dillerine ¢evrilerek ulasilabilir kilinmastir.

2020-2024 yillar1 arasinda engelli Ogrenciler i¢in iiniversite igerisinde bazi
tyilestirilmeler yapilmistir. Bu iyilestirmeler sOyledir: Sesli kitap uygulamasi, otoparkin
rampa girigine taginmasi, gerekli goriildiigl takdirde engelli 6grencilerin siavlart igin
personel gorevlendirilmesidir. Ayrica kampiis girisinde yer alan gorev personelin engelli
ogrenciler konusunda bilgilendirilmeleri, iiniversitemizin Engelli Birimi tarafindan
gergeklestirilmektedir.

3.6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetleri

Antalya Belek Universitesi'ne bagh
Ogrencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif ihtiyaglarini karsilayan, aymi zamanda
egitim-ogretimi desteklemek amaciyla gesitli etkinlikler diizenleyen ve diizenlenmesine
katki saglayan bir birim olarak ¢alismalar siirdiirmektedir. Universite farkli platformlari
aracilifiyla duyurulan bu kiiltiirel, sportif ve sosyal etkinliklerden tiim 6grenciler esit bir
sekilde faydalanmaktadir.

SKS catis1 altindaki 6grenci topluluklarimiz

SKS’ye bagli Gastronomi Toplulugu 2023-2024 Faaliyet Raporu (Bknz Ek 29)

Ogrenme ortam ve kaynaklar

Olgunluk diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde egitim-6gretim donemlerini gerektigi
sekilde siirdlirmesi, 6grencilere en yeterli 6grenme kosullarin1 ve daha erisebilir bir
O0grenme ortami saglanmasi gozetilerek yiirtitiilmekte ve gelistirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik sorunlarina ve gelisimlerine ¢6ziim
bulduklari, kariyerlerinin gelisimini destekleyen uygulamalarin planlandigi bir siireg
izlenmekte ve siire¢ gelistirilmektedir.

Kanitlar:

Bknz Ek 27 - Damisman Goriisme Saati ilan Ornegi
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Kiitiiphane

Olgunluk Diizeyi: Kurum kiitiiphanesinin imkanlarin1 gelistirmek, faaliyetlerine katki
saglamak ve koleksiyonlariyla 6grenciye cesitli 6grenme ortamlar1 sunmaktadir.

Kanitlar:

Bknz Ek 28 - 2023/2024 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bas. Faalivet

Raporu

Tesis ve Altyapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genel olarak tesis ve altyapisi erisilebilir ve tiim gruplarin
kullanabilecegi firsat esitligi gz 6niinde bulundurularak faydanilmaktadir.

Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli bireylerin egitim -6gretim faaliyetlerin tamamindan
faydalanmalar1 konusunda erisilebilir ve firsat esitligine 6nem veren bir sistem iizerine
calisiilmaktadir.

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte, firsat esitligi ve
erisilebilirlige dayali yonetilmektedir.

Kanitlar:

Bknz Ek 29 - 2023/2024 Gastronomi Toplulugu Faalivet Raporu

4. Ogretim Kadrosu

Antalya Belek Universitesi akademik kadrosu, kadrolu 6gretim iiyelerinin uzmanlik alani
disindaki derslerin yiiriitilmesi i¢in ders saati ticretli Ogretim elemani istihdam
edilmektedir. Ders saati ticretli 6gretim elemaninin se¢im siirecinde, verecegi dersin
uzmanlik alaninda olmas1 énem arz etmektedir. Ogretim elemanlari ile iletisim saglama,
boliim baskan1 tarafindan saglanmaktadir. Akabinde dekan veya direktoriin onay1
alinmaktadir.

4.1. Atama Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemiz, egitim-dgretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi
islemlerini ilgili mevzuata ve kurumun yonetmelik ve yonergeleri ile tanimli siireclerine
bagli kalarak ve BU Kurumsal Misyon ve Vizyonu dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir.
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Egitim-Ogretim kadrosunun (profesér, dogent ve doktor dgretim iiyesi, dgretim gorevlisi
ve arastirma gorevlisi) ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi islemleri 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanununun ilgili maddeleri basta olmak iizere Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir.

Bu maddelere ilave olarak 6gretim iiyelerinin atama ve yiikseltme islemleri i¢in Antalya
Belek Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen Antalva Belek Universitesi

Akademik Yiikseltme ve Atama Y onergesi uygulanmaktadir.

4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizde &gretim iiyelerinin yetkinliklerini gelistirmek igin cesitli egitimler
diizenlenmektedir. Belirli araliklarla gelistirici egitimler verilmektedir. Egitim-0gretim
yilinin daha verimli gergeklesebilmesi i¢in c¢esitli egitimler verilmistir. (Bknz Ek 30)
(Bknz Ek 31)

Kurumumuz arastirma gorevlilerinin 6gretme yetkinliklerini gelistirmek ve giiclendirmek
amaci ile bagl olduklari anabilim dali 6gretim iiyeleri ile birlikte ders takibi yapmalari
ve Ogretme pratiklerini gelistirmesi ve hizli ¢6ziim bulmalarimin saglanmas: yontemi
izlenmektedir. Bunun disinda Ogretim elemanlar1 ve Ogretim iyelerinin &gretim
yetkinliklerini gelistirecek talepleri tesvik edilmektedir.

4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Antalya Belek Universitesi tiim akademik personelin Antalya Belek Universitesi

Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi ile her birim kendi icerisinde

ilgili komisyonlar1 olusturup personel tarafindan iletilen performans dosyalarini inceleyip
her performans alani ile ilgili gerekli hesaplar1 yaparak Dekanlik/Miidiirliik iizerinden
Rektorliige sunmaktadir. Tiim akademik personelin donem i¢i performansi ayrica Kalite
Koordinatdrliigiince olusturulmus olan Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan
personelin geri doniisleriyle takip edilip performanslar degerlendirmesi ile arastirma
faaliyetleri akademik personelin basarisi iiniversite rektorliigiince tim personele
duyurulup belgelendirilmektedir.

Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin Amaci, akademik ve idari personelin
bireysel etkinlik ve verimliliklerini siirekli izlemek, 6l¢gmek, degerlendirmek ve kuruma
katkilarmi1 artirmak iizere olusturulacak performans (bireysel mesleki gelisim)
degerlendirme uygulamalariin, diizenli bir bi¢cimde yiiriitiilmesini saglamaktir.
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Ogretim elemanlarinin  arastirma  performansinin ~ sistematik ve kalict  olarak
degerlendirilebilmesi i¢in mekanizmalar olusturulmustur. Antalya Belek Universitesi
Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi ve Antalya Belek Universitesi Izin _ve

Gorevlendirme Yonergesi ile bilimsel faaliyetlere tesvik amaci ile seffafligi glivence
altina alinarak yoOnergede de belirtildigi sekilde 0gretim tiiyeleri ve elemanlar: iicretli
akademik izinle akademik ¢aligmalara tesvik edilmektedirler. Ancak ¢aligmalarini 6 aylik

periyotlarda ilerleme raporlar1 hazirlayarak sunulmalidir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar i¢in tanimlanmis ve atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (akademik personelin ise
aliminda, atanmasinda ve yiikseltilmesinde ve ders saati {icretli gorevlendirmelerde vb.)
kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogretim eleman ve {lyelerinin 6gretme yetkinliklerini
gelistirmek tizere uygulamalar gelistirilmektedir.

Kanitlar:
Bknz Ek 30 - Egiticinin Egitimi Teams Egitimi
Bknz Ek 31 - Egiticinin Egitimi Ebys Egitimi

Egitim faaliyet tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 kurumda uygulanmaktadir ve
geri doniis ve uygulamaya bagl olarak gelistirilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Antalya Belek Universitesi, Arastirma Politikas: ile sosyal, teknolojik ve ekonomik
olarak tllkemizin gelisimine katki saglamayi hedeflemektedir. Bu hedef kapsaminda,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde kapsamli incelemelerle one ¢ikarak yurt i¢i ve yurt
disindaki {iniversitelerle igbirlikleri yapmay1 hedeflemektedir. Universitemiz tarafindan
yapilan arastirmalar yriitiirken ulusal, bolgesel ve yerel diizeydeki ihtiyaclar g6z dniinde
bulundurularak toplumsal yararin ortaya ¢ikmasi saglanmaktadir. Ayrica etik ilkeler ve
bilimsel degerler 6n planda tutularak bilgi iiretimine katkida bulunmaktadir.


https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1081.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1081.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1085.pdf
https://www.belek.edu.tr/AntalyaBelekUniversitesi/Duyurular/A1085.pdf
https://www.instagram.com/p/Co9zcfHs07X/
https://drive.google.com/file/d/1C88R0q5p-kleWTxcw_SYwIisYMmJandu/view?usp=drive_link

Universitemiz genelinde doktora derecesine sahip Ogretim elemaninin tam zamanli
akademik personele oran1 %52,054’tir.

Antalya Belek Universitesi arastirma politikasi1 1s1ginda stratejik hedeflerini asagidaki
gibi tanimlamistir.
Amag¢ 1.1.: Universitenin yaratic1 girisimcilik ve yenilikcilik alanlarindaki etkisini
artirmak
Hedef 1.: Girisimcilik, dijital teknolojiler ve inovasyon siireglerinde ilerleme ve
gelisim saglanmasi
Amag 1.1.: Bilimsel ¢aligmalarin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef 2.: Proje, bilimsel ve sanatsal 6diil sayisinin arttirilmasi, tesvik ve 6diil
sistemini iyilestirilmesi.
Amag 1.2.: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek
Hedef 1.: Laboratuvar, atolye vb. fiziki mekanlarin standartlarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi
Amag 1.2.: Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek
Hedef 2.: Bilimsel arastirmalara teknik alt yapi destegi saglayacak merkezlerin
kurulmasina destek verilmesi ve mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi
Amag 1.3.: Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek stirdiirmek
Hedef 1.: Kiitiiphanecilik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ve siirdiiriilmesi

flgili siireclerin hedefleri, diizenli periyotlarda takip edilerek Kalite Yonetim Sistemine
kaydedilmesi planlanmaktadir.

Universite yonetimi, akademik personelden beklentilerini hedeflerine yansitmistr.
Diizenli periyotlarda performans Olgiimleri yapilarak, siirekli 1iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Performans Ol¢limleri siire¢ sorumlulart tarafindan izlenmekte
olup, ulagilamayan biitlin hedefler i¢in diizeltici faaliyetler gerceklestirilmektedir. Kalite
Koordinatorligii tarafindan biitiin siireglerin diizeltici faaliyetleri kontrol altina alinmis
olmaktadir.

Universitemiz tarafindan akademik personelden beklentiler hedeflere yansitilmis olup
diizenli araliklarla performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Performans ol¢iimleri
siire¢ sorumlular1 tarafindan izlenerek siirekli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan siireclerin diizeltici faaliyetleri kontrol altinda tutulmaktadir.
(Bknz Ek 32)

Universitemiz akademik personelinin arastirma performanslar belirli periyotlarla siireg
sorumlulart  tarafindan  “Belek  Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi” kapsaminda incelenmektedir. Ayrica akademik personelin
performanslariin diizenli olarak takibi i¢in Performans Y 6netim Komisyonu tarafindan
degerlendirilmektedir.
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Antalya Belek Universitesi'nde akademik personelin arastirma performanslarmin
artirtlmas1 amaciyla gesitli motivasyon faktorleri bulunmaktadir. Bu faktorlerden biri de
yayin tesvigidir.

Yenilik¢i, Girisimci, Sektdr Universite olan Antalya Belek Universitesi’nde arastirma
gelistirme siireclerinin yiiriitilmesi adina, tiniversitemiz Rektorii koordinasyonlugunda
Danigma Kurulu kurulmustur. Danigsma Kurulu {iniversite, iiniversitenin yetkili personeli
ile sanayi ve girisimcilik is birliklerinin saglanabilmesi adina bolgenin 6zel sektor, sivil
toplum kurulusu ve oOgrenci temsilcilerinin bir araya gelerek olusturduklar1 bir
komisyondur (Bknz Ek 33). Bolgenin katma degerli kalkinmasina ve girisimciligi
desteklemek adina tiniversite, sanayi, kamu, STK is birliklerini saglayabilmek adma 3
ayda bir toplantilar yapilmaktadir.

Universite sanayi isbirligi ve katma degerli girisimciligi gelistirmek adina ANSIAD
(Antalya Sanayici ve Is Insanlari Dernegi) ile yapilan is birligi sonucunda Rektorliik
makami diizeyinde belirli periyotlarda bir araya gelinerek giindem degerlendirilmesi,
gelecek proje planlamalar1 yapilmaktadir. Akabinde bu etkilesimin daha ciddi boyutlara
ulagmas1 ve yaygilastirilmast igin {iniversitemizin tiim béliimleri ile ANSIAD’m meslek
komiteleri ile eslestirmeler yapilarak meslek komiteleri yetkilileri ile {iniversitemiz
akademisyenleri arasinda sektorel gruplar olusturulmustur. Boylelikle tiniversite sanayi
isbirlikleri daha organik bir hale getirilerek ¢ok sayida ¢aligma faaliyetinin yiiriitiilmesi
hedeflenmistir. (Bknz Ek 34)

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Antalya Belek Universitesi, Stratejik Plani’nda belirlenen “Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini gelistirmek” ve “Bilimsel ¢aligmalarin niteligini ve niceligini arttirmak”
olarak belirtilmis olan stratejik amacina erigebilmek amaciyla olusturulan alt stratejileri
g0z Oniinde bulundurarak hedeflerini belirlemektedir.

Akademisyenlerimizin akademik performansinin degerlendirilmesi, iistiin performans
gosterenlerin ddiillendirilmesi ve yayin yapmasim tesvik etmek igin “Belek Universitesi
Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi” bulunmaktadir.

Universitemiz akademisyenlerimiz 10 Ulusal Hakemli yayini, 15 makale, 8 kitap, 9 kitap
boliimii yaymlamislardir. Ogretim iiyelerimiz yurt icinde ve disinda cesitli akademik
etkinliklere katilim saglamislardir. Ek olarak, 14 alanindaki farkli akademik dergilerde
editorliik ve hakemlik ¢alismalari da yiiriitiilmektedir.

Insani Bilimler Fakiiltesi biinyesinde bulunan Sosyoloji ve Psikoloji boliimii 6grencileri
Proje Hazirlama Teknikleri dersi adi altma TUBITAK 2209-A Lisans Ogrencileri
Degerlendirme Programina bagvuru yapmislardir. Bu basvurular neticesinde Psikoloji
boliimiinden 8, Sosyoloji boliimiinden ise 3 proje desteklenmeye hak kazanmigtir. Bunun
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yaninda Antalya Belek Universitesi 6gretim elemanlarinm hazirladigi 1001-A ve 1001-B
Projeleri Destekleme Programina bagvuru asamasinda olan projeler bulunmaktadir.
Akademisyenlerimiz tarafindan gerceklestirilen BAP Projelerimizin yer aldigi Tablo 17,
Tablo 20, Tablo 21 tablolarinda fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 gosterilmis
olup, projelerin siireclerine de yer verilmistir. (Bknz Ek 35)

Sosyal yasam ve teknoloji siirekli gelismekte ve degismektedir.  Bu felsefe
dogrultusunda;

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Adalet Programimizda, ¢agin gerekleri ve
sektorde duyulan ihtiyaclar dogrultusunda hem genel hukuk dersleri hem de sektore
iliskin uygulamali dersler ile destekleyici birtakim diger derslere de yer verilmektedir.

Universitede yiiriirlikte bulunan “Antalya Belek Universitesi Akademik Performans
Yonergesi” ile akademisyenlerin yillik degerlendirmelerinde arastirma faaliyetleri
giivence altina alinmistir. Akademik personelimize haftada bir gilin arastirma
faaliyetlerine zaman ayirabilmeleri i¢in {icretli izin verilmektedir.

Surekli Egitim Uvygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) Midiri ve Yonetim Kurulu

arastirma siireclerinin yonetimi konusunda birlikte ¢alisirlar. Her dénem yapilan Yonetim
Kurulu Toplantisinda dénemlik ya da yillik seminer/konferans konular1 ve/veya arastirma
basvuru niyet ve siirecleri tartigilir. (Bknz Ek 36)

BUSEM igerisinde egitim modelleri ve projeler gelistirilmektedir. BUSEM’in
koordinasyonunda kalkinma ajanslarinin SOGEP programlar1 kapsaminda bdlgemizin
turizm sektoriine nitelikli istthdamin ve kadin girisimcilerin artirilmasi i¢in Antalya
Belek Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) Istihdam

Hizlandirma Programi i¢in bagvuru yapilmis olup sonuglar1 beklenmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi’nin tiiniversitenin kendi icerisindeki akademisyenlerinin
verebilecek olduklart egitim tespit caligmalari devam etmekte olup ilgi alanlarimizdaki
faaliyetlerin olgunlasmasi ile beraber egitimler baglayacaktir.

Universitemiz ve Profesyonel Otel Yéneticileri Dernegi (POYD) arasinda yapilan
protokole istinaden turizm sektoriiniin baz1 meslek gruplarina yonelik nitelikli istihdam
egitimleri icin planlamalar yapiliyor olup, turizmin sektorii de ihtiyacin olustugu
donemde egitimler agilmistir.

Universitemizin, iiniversite sanayi isbirligi, fikri miilkiyet haklari, girisimcilik,
ticarilesme gibi konularinin desteklenebilmesi i¢in lniversitemizde Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO), TEKMER, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT) konulari tizerinde
caligmalar baslatilmis olup fizibiliteler devam etmektedir.

1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
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I¢ kaynakli Ar-Ge giderleri kiitiiphane gelistirme gideri ve akademisyenlere ydnelik
olarak verilen yayin tesvik giderlerinden olugmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeydeki
fon saglayici kuruluslarin sundugu destek paketleri ve proje c¢agrilari yakindan takip
edilerek, akademisyenler bilimsel projeler gelistirmeye tesvik edilmektedir.

1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz biinyesinde YOK’e her dénem yiiksek lisans ve doktora programinin
acilmasi i¢in basvurular yapilmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
Bknz Ek 32 - Performans Olciim - Egitim Tablosu
Bknz Ek 33 - Danisma kurulu toplanti tutanagi
Bknz Ek 34 - ANSIAD Toplanti Tutanag ve Is birligi Protokolii
Bknz Ek 35 - Tablo 17, 20, 21 Exceli
Bknz Ek 36 - BUSEM Toplanti Tutanagi

i¢ ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve
birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler

Universitemiz, akademisyenlerinin yurti¢ci ve yurtdisindaki egitim, konferans ve
sempozyum gibi akademik etkinliklere katilmini tesvik ederek, onlarin bilimsel
birikimlerini artirmalarina olanak saglamaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi projelerde
yer almalarin1 destekleyerek, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir.

Akademisyenlerimiz, ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilarak arastirma yetkinliklerini
gelistirmeyi amaglamaktadir.

2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi
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Sanayimiz ve nihayetinde iilkemiz ekonomisine deger katan her bir fikrin 6nem kazandigi
giiniimiizde bilindigi gibi Ar-Ge ¢alismalar1 vazgeg¢ilmez unsurlardir.

Bu kapsamda akademisyenlerimiz i¢in fikir gelistirme ve farkindaliklarinin artirilmast
icin Universitemizde “Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Hakkinda Bilgilendirme
Semineri” diizenlenmistir. Ayrica 2024-2025 egitim yilinda ise TUBITAK ve ARDEB
Projeleri hakkinda akademisyenlerimize egitimler verilmesi planlanmaktadir. Ayrica
Girigsimcilik ve KOSGEB Destekleri konulu seminerlerin de verilmesi planlanmaktadir.

2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Antalya  Belek  Universitesi, 2024  yilinda  KA131-HED  kapsaminda
2024-1-TRO1-KA131-HED-000210898 numarali proje ile Erasmus Egitim Alma ve Ders
Verme Hareketliligi programia dahil edilmistir. 2024-2025 bahar donemi itibariyla
Personel Egitim Alma ve Ders Verme hareketliligi faaliyetine baslanmasi
planlanmaktadir. Bu ¢ergevede iiniversitemizin 13 adet akademik birimi, Avrupa'nin
cesitli iiniversitelerinden esdeger departmanlarla ikili anlagmalar imzalayarak faaliyet
icin gerekli altyapt olusturulmustur. Bu sayede {iniversitemiz, Erasmus+ Personel
Hareketliligi programi kapsaminda akademik kadromuza yurtdisinda egitim alma, ders
verme ve arastirma yapma imkani sunarak onlart destekleyecektir. Diger taraftan bu
program ile {iniversitemizin uluslararasilagsma stratejilerine katkida bulunulabilecektir.

Akademik personelimiz, egitim-0gretim siire¢lerinin yani sira, yurti¢i ve yurtdist bilimsel
toplantilara  katilimer olarak ziyaretler gergeklestirerek alanlarindaki bilgi ve
deneyimlerini glincelleme firsat1 bulmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal diizeyde olgunlagsma diizeyini artirmak
adina ANSIAD ve Antalya Belek Universitesi arasinda yapilan isbirligi ile
iniversitemizin girisimcilik diizeyi artirilarak, sosyal girisimcilik tesvik edilmistir.

3. Arastirma Performansi

Belek Universitesi, Ogretim elemanlarinin performans degerlendirmesini “Belek
Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi” ile yiiriitmektedir. Arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin verilere dayali ve periyodik olarak Ol¢iilmesinin “Belek
Universitesi Bilimsel Faalivetleri Tesvik Yonergesi” ile daha basarili ve sistematik hale
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geldigi degerlendirilmektedir. Universitemiz, arastirma kadrosunun bilimsel gelisimini
desteklemek amaciyla, proje, konferans, seminer ve sempozyum gibi akademik
etkinliklere katilimlarini tesvik etmektedir.

Akademik personelin performansi 1. Bilimsel yaymlar, 2. Proje, Patent, 3. Egitim
Ogretime Katki 4. Atiflar, 5. Akademik /Idari Gérevler, 6. Ogrenci Memnuniyet
Anketleri olmak {izere belirlenen alt1 temel alanda degerlendirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde toplam 25 makalesi, 8 kitap, 23 kitap editorliigii ve bolim
yazarlhig1, 2 poster bildirisi, 1 adet proje yiiriitiiciiliigii, 1 tane TUBITAK projesi, 7 tane
BAP Projesi yiirtitiilmiistiir.

Arastirma faaliyetleri degerlendirildiginde, giiclii yonler, hizli iletisim firsatlar1, dinamik
akademik ve idari kadro, TUBITAK, BAP gibi projelerin desteklenmesi, &grenci
merkezli yaklasim, 6n lisans ve lisans miifredatinin giincelligi ve Meslek Yiiksekokulu
ve fakiilte ici sistematik calisma diizenleri ile biitiin agsamalardan memnuniyetin artmasi
hedeflenmektedir.

Belek Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Y dnergesine gore tiim
akademik personelimiz arasgtirma faaliyetleri basta olmak iizere, arastirma,
egitim-0gretim ve idari faaliyetlere gore performans degerlendirmesine tabii
tutulmaktadir.

3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Akademik personelden beklentilerini stratejik plani dogrultusunda hedeflere doken
tiniversite yonetimi arastirma c¢iktilarim1 ve kazanimlart da baz alarak periyodik
performans Ol¢iimii yapmakta ve siirekli iyilestirmeyi saglamaktadir. Ayrica akademik
personelin performanslarinin diizenli olarak takibi i¢in Performans Yonetim Komisyonu
tarafindan degerlendirilmektedir.

3.2. Ogretim Eleman1 / Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Belek Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesine gore
tim akademik personelimiz arastirma faaliyetleri basta olmak iizere, arastirma,
egitim-o0gretim ve 1idari faaliyetlere gore performans degerlendirmesine tabii
tutulmaktadir. Her yil Ogretim iiyelerinin performans goriismeleri arastirma, egitim,
hizmet ve uygulama alanindaki katkilarini yazili olarak sunduklar1 yillik raporlart ve
ogrencilerden alinan ders degerlendirme anketleri sonuglarina gore yapilmakta ve
kendilerine anket sonuglariyla ilgili geri bildirim verilmektedir.

Performans Degerlendirme; sozlesme yenilenmesinde, performansa dayali yillik ticret
artisinin belirlenmesinde, tesvik ve odiillerin dagitiminda, {iniversite arastirma fonundan



yararlanmada, bireysel arastirma fonunun belirlenmesinde, akademik yiikseltmelerde,
akademik ve idari gorevlendirmelerde dikkate alinmaktadir.

Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlemek ve

degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Bknz Ek 37 -1. Performans Olciim- Egitim — 2. Performans Olciim-Akademik

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansini  izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Antalya Belek Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler
cercevesinde kentin, bolgenin ve iilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak
egitim-ogretim, toplumsal katki ve arastirma faaliyetlerini yerine getirmek {izere
tiniversitenin Stratejik Plani ile uyumlu bir sekilde toplumsal katki ¢aligmalari
yiiriitmektedir. Bu baglamda Antalya Belek Universitesi toplumsal katki politikasi; bilgi
birikimini ve tecriibelerini dis paydaslarina aktararak toplumun bilimsel, ekonomik,
kiiltiirel, sosyal seviyesini arttiran, ulusal/uluslararasi bilimsel, kiiltiirel etkinlikler
diizenleyerek bulundugu bolgeye katma deger saglayan ve sorunlarina ¢oziim {ireten,
sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki saglayan bir {iniversite olmay1 hedefler.
Antalya Belek Universitesi egitim ve arastirma faaliyetlerinin toplumsal katki temelli

olmasin1 benimser. Universitemiz misyonu ve vizyonu geregi toplumsal gelismeyi
amaclayan projelere agirlik vermektedir. Toplumla karsilikli etkilesim ile dezavantajli
kesimlerin istthdama katilimini, geng issizligin azaltilmasini, sehrimizdeki ve bolgedeki
ihtiyaclara uygun alanlarda nitelikli ve {liretken beseri sermayenin gelistirilmesini,
mesleki bilgi ve becerilerin gelistirilmesini, kendi isini kurabileceklere destek olunmasini
hedeflemektedir.

1.1. Toplumsal Katki Siireglerini Yonetimi

Antalya Belek Universitesi Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme faaliyetlerinde
performans hedeflerini gerceklestirmek i¢in yuriittiigli caligmalar1 topluma hizmet
sorumlulugunun bir geregi olarak gérmektedir. Universitesi’nin fakiiltelerinden arastirma
merkezlerine, 6grenci topluluklarindan idari olusumlarina kadar tiim birimleri toplumsal
katki farkindaligin1 benimsemis olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Saglik, Kiiltiir ve
Sanat Daire Baskanligi, Tim Akademik Siiregler, Tiim Dekanliklar ve Enstitiiler, Stirekli
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Egitim ve Arastirma Merkezi (SEM), Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi, ABU
Stratejik Planinda ilintili anahtar performans gostergeleri ile Toplumsal Katki
Performanslarim1 Kalite Yonetim Sistemi Otomasyon Programinda takip etmektedir.
Ozellikle Universitelerin uygulama ve arastirma merkezlerine toplumdaki bireylere
yasam boyu Ogrenme becerilerinin kazandirilmasinda biiyiik gorevler diismektedir.
Kurumumuzun, toplumsal katki amag¢ ve yontemi asagidaki unsurlar dikkate alinarak
yonetilmektedir.

Topluma katki saglayacak projeler olmasi,

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri ile diger faaliyetlerini (egitim- O6gretim,
arastirma, yonetim sistemi) biitiinlestirici olmasi,

Tiim 6grencilere toplumsal katkiy1r motive eden bir anlayis olmasi,

Kurumun stratejik planindaki toplumsal katki dncelikleriyle uyumlu olmasi,

Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasinda da toplumsal katkiya faydalari olacag: sekilde
projeler gelistirmesi,

Toplumsal katki projelerinin 6l¢iimlenmesi,

Bolgenin sosyoekonomik ve kiiltiirel ihtiyag ve sorunlarina yonelik projeler
gelistirmesi

Toplumsal katkiyr saglayabilmek amaci ile ilgili kurum ve kuruluslar ile paydas
olmasi,

Toplumsal katki uygulamalariyla ilgili periyodik bilgilendirme faaliyetleri

gerceklestirerek 6grencilerimizde farkindalik yaratmasi hedeflenmektedir.

Antalya Belek Universitesi, 2023-2024 toplumsal katki politikalarin1 kiiresel ve yerel
toplumsal sorular1 merkeze alarak belirlemistir. Antalya tarim, turizm ve sanayi
sektorlerinin gelistigi bir ildir. Bu agidan kent, 6zellikle 1980’li yillardan baslayarak
giiniimiize kadar devam eden hem Tiirkiye’nin bazi bolgelerinden hem de bagska
tilkelerden gd¢ almaktadir. Bu baglamda kent niifusunun artmasi beraberinde bazi
toplumsal sorunlarn ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Antalya Belek Universitesi
toplumsal katki politikalarini belirlerken ortaya ¢ikan toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katki saglamak ve ¢6zliim oOnerileri ortaya koymak i¢in gergeklestirilmektedir. Antalya
Belek Universitesi, Stratejik Plan ve Kurum I¢i Degerlendirme Raporunda belirtilen
etkinlik ve calismalar bu dogrultuda yapilmistir. Bu baglamda yapilan kadina yonelik
siddet ve kadin ayrimcilig ile ilgili etkinlikler bu soruna génderme yapmak ve sorunun
cozlimiine katki saglamak i¢in yapilmistir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi her gegen
yil artan bir sekilde devam etmektedir. Antalya Belek Universitesi toplumsal katki
politikalarinda bu sorunun varligina goénderme yapmak ve farkindalik yaratmak icin
iklim krizi kongresi diizenlemistir. Bunlarin yaninda engelli bireylerle, cevrenin
korunmasi, LOSEV hastalar1, hayvan haklari, cocuk haklari, insan haklari vb. konularda



ilgili calismalar gerceklestirmistir. Antalya Belek Universitesi, toplumsal katki amagch
asagidaki etkinlikleri diizenlemis ve katilim saglamistir:

e 2023 yilinin Subat ayinda gergeklesen Kahramanmaras merkezli yasanan deprem
felaketinde ilk giinden baslayarak Antalya Belek Universitesi deprem bdlgesine
yardim gdndermistir. Deprem ilk ¢iktiginda bir grup Antalya Belek Universitesi
akademisyeni Hatay iline vardim etmeye gitmistir. Ardindan depreme maruz kalan

insanlarla dayanigsma iliskisini hep giiclii tutmaya ¢alismistir. Gida yardimlar1 basta
olmak iizere Antalya Belek Universitesi depreme maruz kalan insanlarla deprem
yasandiktan sonra da giiclii iliskilerini devam ettirmistir. Deprem bdlgesinden
Antalya’ya gelen insanlarla dayamigsma iliskileri gelistirmis olup, Antalya Belek
Universitesi 6grencilerine bu konuda egitimler vermistir. Antalya Belek Universitesi
Ogr. Gor. Psikolog Selma AKBULUT 6nciiliigiinde Depremzede misafirlerimiz ile
Dogru ve Saglikli Iletisim Kurma Teknikleri Konulu Egitim diizenlenmistir.

e Antalya — Avrupa Birligi Delegasyonu tarafindan desteklenen ve Avrupa Birligi Sivil
Diisiin Programi tarafindan kabul edilen “ECOGLOW: Environmen taland Ecological
Rights in the Axis of Global WarmingandClimateCrisis / Kiiresel Istnma ve Iklim
Krizi Ekseninde Cevre ve Ekolojik Haklar” baglikli projesi, 18 Nisan 2024 tarihinde
Antalya Belek Universitesi’nin ev sahipliginde Antalya Belek Sirene Hotel’de
gerceklestirildi. ECOGLOW projesi, kiiresel 1sinma ve iklim krizinin ¢evre {izerindeki
etkilerini inceleyerek, bu konularda farkindaligi artirmay1 ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bir giin siirecek MANIFESTO ilaninda, cevresel ve

ekolojik haklar iizerine alaninda uzman konusmacilarla panel, ve interaktif oturumlar
diizenlenmistir.

Universitemiz Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Oguz Ozyaral, panelin moderatdrliigiinii
iistlenirken, yogun bir katilim gosterilen zirve kapsaminda diizenlenen panele Belek
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi Ilker Tuncay, Belek Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Mehmet Yazici, Universitemiz Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Hiilya Simga,
Universitemiz Akademik ve Idari Personeli, Universitemiz Iklim Elcileri ve
Ogrencilerimiz ile birlikte ANSIAD Baskan1 Ercan Ozbek, Avukat Mesut Can Tarim,
Antalya i1 Milli Egitim Miidiirii Salih Kaygusuz, Akdeniz Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Birligi (AKTOB) Baskan1 Kaan Kasif Kavaloglu, Profesyonel Otel
Yéneticileri Dernegi (POYD) Baskan1 Hakan Saatcioglu, ANSIAD Iklim ve Cevre
Calisma Masas1 Baskan1 Cem Ariiv, POYD Yonetim Kurulu Uyesi Ercan Cek, POYD
Yonetim Kurulu Uyesi Onder Beyhan, POYD Genel Sekreter Yardimcisi Dog. Dr.
Mehmet Bahar, Proje Yazari ve Koordinatdrii, ISTEAMDER Yénetim Kurulu
Baskani ilker Bayrak, Proje Koordinatori ve Editdrii Prof. Dr. Oguz Ozyaral,
Biiyiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Proje Koordinatorii Giilden Bayrak, IC
Holding Turizm Grubu Kalite Direktdrii Eren Oztiirk, Antalya il MEM AR-GE
Ingilizce Figen Zeynep Seran, Antalya Il Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 Mukaddes
Birsen, Antalya 11 Milli Egitim Ozel Kalem Miidiirii Sinan Soylu ve lise diizeyinde
ogrenciler katilmistir. Panelde egitim ve sektorel isbirliklerinin 6nemine de vurgu
yapilirken, iklim degisikligi ile miicadelede toplumun genis kesimlerinin katilimini
tesvik etme gerekliligini vurgulanmistir. Gelecek nesillere daha siirdiiriilebilir bir


https://drive.google.com/file/d/10fCU1McMnuF_vGeKBGBHC1gSOXBRLTF2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VX76bS2gDjpQl8OWLZSHQhpebMHTTWXf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VX76bS2gDjpQl8OWLZSHQhpebMHTTWXf/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/10hjfM4E97SHMHLx28SIOQ9hYkIlYO0-T/edit?usp=drive_link&ouid=113337498652882391506&rtpof=true&sd=true

diinya birakma hedefine ulasmada igbirligi ve bilgi paylasiminin 6neminin altini ¢izen
Universitemiz Rektorii  Prof. Dr. Mehmet Yazici, “Burada bulunmamizin sebebi,
insanlik tarihinin en 6nemli sorunlarindan olan iklim krizi ile ylizlesmek, bolgesel
aktorler ile birlikte konunun onemine dikkat cekmek ve farkindalik yaratmaktir.
“Simdi Harekete Gec" mottolu manifestomuz ile acil eylem igin ¢agr1 yapilmigtir.”

e Antalya Belek Universitesi, 02.11.2023 tarihinde Antalya Calisma ve is Kurumu il
Miidiirliigii Is Kuliibii tarafindan diizenlenen aga¢ dikme etkinligine katilim
saglanmistir.

e 05.12.2023 tarihinde Antalya Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (ANSIAD) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Graphx Reklam Ajans1 Baskani Sayin Necdet ALKANDEMIR
iniversitede seminer vererek 1§ insani derneginin toplumsal katki politikalar
hakkinda bilgi vermistir.

e Universitemiz Ogrencilerinden baglayarak, akademik ve idari personelimizin
Engellilik konusundaki Toplumsal duyarliliklarini arttirmak amaciyla; Engellilere
yonelik giin ve haftalarin (3 Aralik Diinya Engelliler Giinti, 10-16 Mayis Diinya
Engelliler Haftas1) kutlanmasi, Universitemiz sosyal medya hesaplarinda gerekli
paylasimlarin yapilmasi saglanmistir. Bu baglamda;

1. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi Engelsiz Hizmet

Komisyonunun 08/11/2023 Saat 14.00'da Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Toplanti

Salonunda gerceklestirilen toplantisina Engelsiz Hizmet Komisyonu iiyesi olarak

Antalya Belek Universitesini temsilen katilim saglanmustr.

2. 10-16 Mayis 2024 tarihleri arasinda Engelliler Haftasi kapsaminda Antalya ili

genelinde Kamu ve sivil toplum orgiitlerince gergeklestirilen program ve etkinliklere

katilim saglanmigtir.

3. Antalya Kent Konseyi Engelliler Meclisinde iiyelik diizeyinde temsil devam

etmektedir.

e Antalya Belek Universitesi’nin Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi, Antalya

Biiyiiksehir Belediyesi’nin énciiliigiinde faaliyet gdsteren Kadin Meclis Uyesine iiye
ve belli araliklarla belediyenin diizenledigi kadina yonelik esitsizligi azaltmak icin
diizenlenen etkinliklere katilim saglamaktadir. Bunun yaninda Kurumsal Iletisim
Daire Baskanhigi Kent Konseyi Kiiltiir grubu liyesi ve topluma katki saglamak amagl
etkinliklere katilmaktadir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 kontroliinde

Universite Kampiislerinde Sifir Atk Uygulamalarinin ve Depozito Sistemlerinin
Kurulmas: ve Tirkiye Genelinde Standart Uygulamalarin Gelistirilmesi Projesi
Antalya Belek Universitesi, Sifir Atik Yonetimi Komisyonlugu Baskanligi
denetiminde proje 02.05.2023 tarihinde Antalya Belek Universitesi’nde hayata
gecirilmistir. Bu dogrultuda kurumda asagidaki uygulamalar hayata gecirilmistir:

1. Universite kampiisii icerisinde insas1 planlanan “Atik Gegici Depolama Alan1”

ile ilgili teknik ¢izim yapilarak projenin detaylar dlgiileri ile birlikte tamamlanmaistir.

2. “Atik Gegici Depolama Alan1” ile ilgili ¢esitli beton sirketlerinden fiyat
teklifleri alinarak satin alma birimi ile paylagilmistir.

3. Universite binasi iginde sifir atik ile ilgili bilgilendirici afisler tasarlanmustir.
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4. Atik toplama ile ilgili yetkili atik geri doniisiim firmas1 “Erensan” ve Serik
Belediyesi Temizlik Isleri Miidiirliigii'nden yetkililer kampiisiimiize davet edilerek “Sifir
Atik” konusu ile ilgili fikir aligverisinde bulunulmustur.

5. Tirkiye Cevre Ajanst Baskanligi’na “Sifir Atik” konusunda iiniversite
kampiislerinin doldurmasi zorunlu olan bilgi formu doldurularak kendilerine iletilmistir.
e 06.03.2024 tarihinde [zmir Barosu &nciiliigiinde diizenlenen “Hayvanlara Y&nelik

Siddeti Konusuyoruz” adli soylesiye sosyoloji boliim o6gretim elemani Orhan

YILDIRIM katilarak, hayvanlara yonelik farkindaligi artirmak amacgli Eski/yeni

Toplumsal Hareketler Baglaminda izmir’deki Hayvan Haklari Savunuculari adh

konuyla katilim saglamustir. Ayrica, Antalya Belek Universitesi dgrencilerine, hayvan

haklari, hayvan sorunu, hayvan refahi, hayvan 6zgiirlestirilmesi ve hayvanlara yonelik

siddetin artmasi konularmin sosyolojik boyutlarinin sunumunu 26 Mart 2024

tarthinde gerceklestirilmistir.

e S8th International Congress on 3D Printing (Additive Manufacturing) Technologies
and Digital Industry 2024 adli Kongre 6 Eylil 2024 yilinda Antalya Belek
Universitesi onciiliigiinde diizenlenmistir. Kongreye farkli sivil toplum kuruluslarin
temsilcileri katilmigtir.

e 17 Ocak 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi rektdr yardimeisi Prof. Dr. Oguz
Ozyaral, Melis HAZARKARAGOZ’{in sundugu programa katilarak Salgindan Nasil
Kurtuluruz adli konuda toplumu bilgilendirmek amacli sunum gergeklestirmistir.

e 23 Subat 2024 tarihinde Belek Universitesi’nde Rektor yardimcist Prof. Dr. Oguz
Ozyarel 21.Yiizyilda Ogrenme Becerileri adli sunum yaparak Antalya Belek
Universitesi dgrencilerine sunum yapmustir,

e Antalya Belek Universitesi rektdor yardimcist Prof. Dr. Fatma Hiilya SIMGA,

Toplumsal Cinsiyet: FEsitlik Bunun Neresinde adli konusuyla Antalya Belek
Universitesi dgrencilerine kadina ydnelik esitsizligi dnlemek amagli bilgilendirme

sunumu yapmigstir.
e Antalya Belek Universitesi ile Rich Hospital arasinda tiim personel, dgrencilerimiz ve
ailelerinin faydalanabilecegi sekilde laboratuvar, radyolojik tetkikler ve yaratarak

tedavilerle gegerli olmak iizere igbirligi anlagmasi imzalanmistir.

e 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii dolayistyla Antalya Belek Universitesi'ne ANSIAD
Girisimcilik Calisma Masas1 Baskan1 Istk YARGIN ve THK Yonetim Kurulu Uyesi,
Sivil Havacilik Genel Miudiirliigii Antalya Temsilcisi Pilot Giilsah BAYRAKTAR
katilmistir. Etkinlige kadinlarin tarihsel siirecte vermis olduklar1 miicadele ve yasamis
olduklari esitsizliklere deginilmistir.

e 31 Mart 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi Iletisim ve Tasarim Boliimii 4.
smif 0grencileri stirdiiriilebilir tekstil iizerine hazirladiklar1 projelerini Antalya Belek
Universitesi bahgesinde boliim dgretim elemanlari esliginde dgrencilere sunmuslardar.
Satilan tigortlerin ticretleri ile liniversite icerisine fidan dikilmistir.

e 28 Mayis 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi, Girisimcilik ve Liderlik
Toplulugu, Antalya Belek Universitesi &grencilerine AFAD Farkindahik Egitimi
verilmistir. Bu etkinlikte iiniversitenin AFAD temsilcisi AFAD hakkinda
bilgilendirme yapmustir.
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Antalya Belek Universitesi ev sahipliginde Psikolojik Danisman/rehberlik
ogretmenlik ve okul yoneticileri egitim bilgilendirme toplantist Antalya Ramada
Otel’de konuklarin katilimiyla gergeklesmistir. Toplantiya cesitli sivil toplum
kurulusun temsilcileri katilmistir. Toplantida rektdr yardimcisi Prof. Dr. Oguz
OZYARAL Oz Farkindahigin Ogrenme Becerileri Uzerindeki Etkisi ve Dog. Dr.
Duygu Yénetimi Konular1 Uzerine seminer gerceklestirmistir.

24 Nisan 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi TOMER ve Belek Universitesi
Kariyer Merkezi 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinlikleri
kapsaminda Yaratici Ellerin _Kiiltiirel Izleri Sergisi, Serik Yo6n Kolejinde
gerceklestirilmistir. Etkinlik kapsaminda kolej 6grencilerine Antalya’nin kiiltiirel
yapist hakkinda bilgiler verilmistir. Etkinlik bir giin stirmiistiir.

27 Mayis 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi, o&grencilerine Akran
Zorbaliginin Farkinda Miyiz? Adl etkinlige Akdeniz Universitesi Ogretim iiyesi Prof.
Dr. Zeliha YAZICI ve Psikolog Fatmagiil DEMIRHAN etkinlige katilarak sunum
yapmiglardir.

Antalya Belek Universitesi, Sosyal hizmet ve Damsmanlik Béliimii Ogretim
elemanlari, il ve ilge Milli Egitim Miudirligi ile gergeklestirilen protokol kapsaminda
Kadriye ilkdgretim okulunda Veli Akademisi Projesi kapsaminda Aile ici Iletisim ve
Mahremiyet Konulu iki egitim gergeklestirilmistir. Egitimde Aile Ici iletisimin
onemine ve mahremiyet iliskileri 6grencilere aktarilmistir.

Antalya Belek Universitesi ev sahipliginde diizenlenen 21.Yiizyilda Ogrenme
Becerileri Zirvesi Antalya ilcelerindeki liselerin kiymetli yonetici ve 6gretmenlerinin
yogun bir ilgisi ve katilimi1 ger¢eklesmistir. Cankaya Universitesi Rektor yardimeis,
Prof. Dr. Buket AKKOYUNLU 21. Yiizyilda Ogrenen Profili, Antalya Belek
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet YAZICI Gengligin Elestirel Diisiinme ve
Problem Cozme Becerileri Kazanmasi, Antalya Belek Universitesi Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Oguz Ozyaral 21. Yiizy1l Ogrenme Becerilerinde Oz Farkindaligim Yeri ve
Onemi, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi, Prof. Dr. Filiz AYDOGAN 21.
Yiizyilda Iletisim Becerilerinin Ogrenme Becerileri Ogrenme Becerileri Uzerindeki
Etkisi ve ISTEAMDER Y6netim Kurulu Baskani ve Biiyiikcekmece ilge Milli Egitim
Miidiirii 21.Yiizy1lda Proje Tabanli Ogrenme Konulu sunumlarin1 yapmuslardir.

Antalya Belek Universitesi i¢ Mekan Tasarrmi Ogrencileri Universite bahcesine

vasayan hayvanlar icin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda hayvanlarin kis
aylarinda rahat gecirebilecekleri kedi, kopek ve kus evleri yapip bunlari kampiis
alanimizdaki gesitli yerlere biraktilar.

Sosyal Hizmet Merkezi ve Ilce Emniyet Miidiirliigii Is Birligi ile 25 Kasim 2023

Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararas1 Farkindalik Giinii Bilgilendirme Etkinligi
gerceklestirilmistir. Etkinlikte kadina yonelik siddetin toplumsal yonlerine deginilmis
ve kadina yonelik siddetin azaltilmasi i¢in ¢6ziim Onerileri ortaya konulmustur.
2-8 Kasim 2023 tarihinde LOSEV Haftasinda LOSEV Antalya Fayda Projesi
Sorumlusu Fatma Koker, losemili c¢ocuklarin yasamis olduklari zorluklara ve
toplumsal farkindalik yaratmak i¢in l6semili ¢ocuklara 6grencilerin nasil davranilmasi
gerektigi ile ilgili bilgilendirme sunumu yapmistir.
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e -2 Kasim 2023 tarihlerinde Tiirk KIZILAY o6nderliginde 2 giin boyunca diizenlenen
Kan Ver Hayat Kurtar etkinligine destek olarak Antalya Belek Universitesi Prof. Dr.
Mehmet YAZICI basta olmak iizere {iniversitenin 6grencileri kan vermistir.

e 4 Kasim 2023 tarihinde Sosyal Hizmet programi akademisyenlerinden Ogr. Gor.
Mehmet ESER Bahgesehir Universitesi, Go¢ ve Kent Calismalari merkezinin
diizenledigi 2. Cerkez Diasporasi Konferansi’nda konugmaci olarak katilmistir.

e Babalar Giinii vesilesiyle Antalya Belek Universitesi Rektér V. Prof. Dr. Kerim
CETINKAYA ve iiniversitenin dgretim elemanlari Antalya Huzurevi ve Yash Bakim
ve Rehabilitasyon Merkezine ziyaret gergeklestirmislerdir. Ziyaret siirecinde
huzurevinde yasayan bireylerle sohbet ve kaynagsma saglanmustir.

e 5-11 Haziran Diinya Cevre Koruma Haftasi kapsaminda Temiz ¢evre, Temiz diinya
temas1 ile Antalya Belek Universitesi’nin akademik kadrosu ve idari kadrosun
katillmiyla Kadriye ve Belek bolgelerinde atik toplama etkinligi diizenlenmistir.
Etkinligin yapilmasinin sebebi toplumsal alanda ¢evrenin korunmasinin Onemine
vurgu yapmak ve bu konuda farkindalik yaratmak olmustur.

e Antalya Belek Universitesi Adalet Programi Akademisyenlerinden Ogr. Gor. Anil
Parlak, Serik kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu 12.
Simif 6grencileriyle YKS smavi Oncesinde Stres Yonetimi {izerine sunum
gergeklestirilmistir. Sunumda stresle yonetimi ile nasil bas edilebilir, stres niye ortaya
cikmaktadir, stresin kontrol etmenin yollart ile ilgili 6grencilere bilgiler verilmistir.

e (01 Mart 2023 tarihide Egitimci Dr. Arzu SOMAY Profesyonel yvonelik Afet ve Acil
Durumlarda Psikososyal Destek Birinci Diizey Miidahale Egitimi adi altinda yapilan
etkinlige Antalya Belek Universitesi dgrencileri katilmistir. Etkinlikte 2023 Maras
Depremi sonrasi Psikososyal Destek Kapsaminda Profesyonellere Sundugu bir Sosyal
Duyarlilik projesinin ¢iktilar1 anlatilmigtir.

1.2. Kaynaklar

Antalya Belek Universitesi, biinyesinde yer alan toplumsal Cinsiyet Komisyonu,
Bagimlilikla Miicadele Komisyonu ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonlarinin
amaci kamu, 6zel sektor ve sivil toplum paydaslariyla etkilesim ile planlanan etkinlik ve
projelerle toplumsal fayda saglamaktir. Toplumsal, ekonomik veya siyasi konularda
diizenlenen panel ve seminerler bu amaci gerceklestirmek i¢in en sik bagvurulan
yontemlerdir. Komisyonlar tarafindan yiiriitiilen proje ¢iktilarinin hem vatandas hem de
farkli kamu ve 0Ozel sektdr paydaslar ile paylagilmast da kurumun toplumsal katki
saglama yontemlerinden bir digeridir.

Antalya Belek Universitesi Egitim Komisyonu ilk ve ortadgretim cagindaki ¢ocuklara
bilimi sevdirilmesi ve Ar-Ge kiiltliriiniin yesermesi i¢in olusturulan bir ¢aligmadir.

Saglik, Kiiltlir ve Sanat Daire Bagskanligi faaliyetlerini yiiriitlirken; Milli Egitim
Bakanligi, Sivil Toplum Kuruluslari, Belediyeler, Valilik, YOK, TUSF (Tiirkiye
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Universite Sporlar1 Federasyonu), Aile ve Sosyal Politikalar Miidiirliigii, Antalya Bilim
Universitesi, Alaaddin Keykubat Universitesi, Akdeniz Universitesi, Genglik ve Spor Il
Miidiirliigli, Sosyal sorumluluk projelerinin hayata gecirilmesi adina Aile ve Sosyal
Politikalar 11 Miidiirliigii ile isbirlikleri devam etmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve
birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetilmektedir.
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