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1. AR-GE YÖNETİMİ VE STRATEJİK PLANLAMA 

Antalya Belek Üniversitesi, araştırma süreçlerini bütüncül, şeffaf ve sürdürülebilir bir yönetim 

anlayışıyla yürütür. Ar-Ge faaliyetleri; stratejik plan, kalite güvence sistemi ve kurumsal 

hedeflerle uyumlu biçimde planlanır, izlenir ve sürekli geliştirilir. 

• Ulusal ve uluslararası kalkınma hedefleriyle uyumlu stratejik Ar-Ge öncelikleri oluşturur, 

• Ar-Ge süreçlerini PUKÖ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) döngüsü çerçevesinde 

yönetir, 

• Ar-Ge Komisyonu aracılığıyla politikaların uygulanmasını koordine eder, 

• Araştırma çıktılarını performans göstergeleriyle düzenli olarak ölçer ve değerlendirir, 

• Veri temelli bir yaklaşım benimseyerek araştırma karar süreçlerini kanıta dayalı yürütür. 

 

2. ARAŞTIRMA EKOSİSTEMİ VE ALTYAPI 

Üniversitemiz, araştırma faaliyetlerinin niteliğini artırmak ve sürdürülebilir bir bilim ortamı 

oluşturmak için güçlü bir araştırma ekosistemi inşa eder. 

 

• Nitelikli projelerin yürütülmesi için gerekli fiziksel, teknolojik ve finansal altyapıyı sağlar, 

• Ar-Ge çıktılarını toplumsal katkı bilinciyle açık bilim anlayışı doğrultusunda toplumla 

paylaşır, 

• Üniversite içinde disiplinlerarası çalışmaları teşvik eder ve araştırma kültürünü yaygınlaştırır, 

• Lisansüstü araştırmaları güçlendirmek amacıyla yükseklisans programlarının açılmasını ve 

geliştirilmesini destekler. 

 

3. ÜNİVERSİTE–SANAYİ–KAMU İŞ BİRLİĞİ VE DIŞ KAYNAKLI PROJELER 

Antalya Belek Üniversitesi, bilimsel bilginin ekonomik, toplumsal ve kültürel değere 

dönüşmesi için ulusal ve uluslararası tüm paydaşlarla iş birliğini önemser. 

• Sanayi, kamu kurumları, STK’lar ve uluslararası kuruluşlarla ortak projeler geliştirir, 

• Dış fon kaynaklarından yararlanmayı teşvik eder ve araştırmacıları proje başvurularında 

destekler, 

• Proje çıktılarını izleyerek gerektiğinde sürece müdahale eder ve en yüksek etkiyi hedefler, 

• Uluslararası iş birlikleriyle araştırma kapasitesini ve görünürlüğünü artırır, 

• Araştırma sonuçlarının girişimcilik, yenilikçilik ve ekonomik değer üretimiyle 

ilişkilendirilmesini sağlar. 

 

4. ARAŞTIRMACI GELİŞİMİ, EĞİTİM VE ARAŞTIRMA KÜLTÜRÜ 

Üniversitemiz, akademisyenlerin ve öğrencilerin araştırma yetkinliklerini geliştirmeyi ve 

araştırmayı eğitimin temel bileşeni haline getirmeyi amaçlar. 
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• Öğretim elemanları ve araştırmacılar için proje yazma, bilimsel yayıncılık ve fon yönetimi 

eğitimleri düzenler, 

• Öğrencileri bilimsel araştırma projelerine aktif olarak dahil eder, 

• Araştırmacı topluluklarını destekleyerek bilimsel motivasyonu artırır, 

• Araştırıcı, sorgulayıcı ve çözüm odaklı düşünceyi akademik kültürün merkezinde 

konumlandırır, 

• Bilimsel performansı düzenli olarak izler, değerlendirir ve sürekli iyileştirmeye odaklanır. 

UYGULAMA ESASLARI VE HEDEFLER 

Ar-Ge Politikasının hayata geçirilmesi, Rektörlüğe bağlı Ar-Ge Komisyonu koordinasyonunda 

aşağıdaki mekanizmalarla yürütülür: 

a) Kurumsal Yapılanma 

• Ar-Ge faaliyetlerinin planlanması, izlenmesi ve geliştirilmesi için ilgili komisyon ve araştırma 

merkezlerinin aktif çalışması, 

• Her birim tarafından yıllık Ar-Ge hedeflerinin belirlenmesi ve Kalite Komisyonu’na 

raporlanması. 

b) Performans Göstergeleri (KPI) 

Politikanın başarısı yıllık olarak şu göstergelerle takip edilir: 

1. Dış fonlu proje başvuru ve kabul sayısı, 

2. Ulusal/uluslararası kurumlarla yapılan iş birliği protokolleri, 

3. Akademisyen başına düşen yayın ve atıf sayısı, 

4. Açılan doktora/lisansüstü programlarının sayısı ve araştırma çıktıları, 

5. Öğrencilerin yer aldığı bilimsel araştırma ve proje etkinliklerinin sayısı. 

 


