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OZET

Antalya Belek Universitesi, kuruldugu giinden bu yana egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal
katki alanlarinda birgok onemli gelisme ve basarilara imza atarak adindan s6z ettirmistir. Bugiin gen¢ ve
dinamik yapisiyla “Sektorel Universite” olma amaciyla Tiirkiye'nin gelecegi icin arastiran, gelistiren ve
iireten bir iiniversite olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Universite, ¢agdas egitim anlayisiyla
Ogrencilerine en st diizeyde akademik firsatlar sunarken, aym1 zamanda ulusal ve uluslararas1 alanda
stirdiiriilebilir projelerle bilimsel ve teknolojik gelismelere onciilikk etmeyi hedeflemektedir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yayinlanan Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu dikkate ahnarak tiniversitenin kendi giiclii ve gelismeye agik
yonlerini tanimas1 ve siirekli iyilestirmesine katki saglamas1 amaciyla hazirlanmaktadir.

Raporun hazirlanma siirecinde akademik ve idari birimlerin tamaminin katthmim saglamak amaglanmstir.

Bu kapsamda KIDR’de, iiniversitemizin i¢ Kalite Giivence sisteminin olgunluk diizeyi irdelenmekte;
tiniversitemizin degerleri, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki siireglerinde sahip oldugu kaynak ve yetkinlikleri
planlama, yirtitme sekli kanitlarla ortaya konulmaktadir. Siiregler bazinda iyilestirmelerin yontemlerine ve i¢

kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in yapilan faaliyetlere yer verilmistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

1.1. Tletisim Bilgileri

Gorevi: Rektor V.

Unvam, Adi ve Soyadi: Prof. Dr. Mustafa Fadil SOZEN

Adresi: Antalya Belek Universitesi Kadriye Mah. Celal Bayar Cad.No:5-6 Serik/ ANTALYA, 07525
Telefon: 444 1 264 (Dahili 1008)

E-posta: fadil.sozen@belek.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisim

Universite; Antalya’da Antalya Kiiltiir ve Egitim Vakfi tarafindan 2547 sayih Yiikseko gretim Kanunu’nun
vakif yiiksekd gretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak {izere, kamu tiizel kisiligine sahip olup_23
Nisan 2015 tarihli ve 29335 sayili Resmi Gazet€de yayimlanarak Vakif Universitesi olarak faaliyetine
baslamistir. 9 Subat 2023 tarihli ve 32099 sayih Resmi Gazete de yayimlanan Kanun ile ismi Antalya Belek
Universitesi olarak degismistir.

Antalya Belek Universitesi, evrensel nitelikteki arastirmalarla gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide dncii
bir arastirma tiniversitesi olmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, uluslararas1 diizeyde taninmis akademik
kadrolar1 ve yenilik¢i yonetsel yapilanmasiyla ¢agdas bir egitim modeli sunmaktadir. Universite, etik ilkelere
bagh, yaratici, arastirmaci ve yasam boyu Ogrenen bireyler yetistirmeyi temel misyonu olarak
benimsemistir. Universite, girisimcilikte sektorel isbirlikleriyle yenilik¢i ¢oziimler iireterek topluma katki
saglamayi, siirdiiriilebilir projelerle insanliga hizmet etmeyi ve {lilkemizin akademik tamnirligim uluslararasi
igbirlikleri, nitelikli yayinlar ve ikili anlagmalarla artirmay1 amaglamaktadir. Bu ¢er¢evede, 6n lisans, lisans ve
lisansiistii diizeyde egitim veren Antalya Belek Universitesi; 6grencilerini bilgili, ¢agdas, donanimli, dinamik
ve mesleklerinde basarih bireyler olarak yetistirmeyi, onlar1 uluslararasi ¢aligmalar1 yakindan takip eden ve
iilke sorunlarina duyarl liderler olarak hayata hazirlamay1 hedeflemektedir. Antalya Belek Universitesi 2024
- 2028 Stratejik Plan1 biitiin bu hedefler 1s18inda ve T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce
Bagkanli§1'mn hazirladigi Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun bir sekilde hazirlanmakta
olup kurumun web sitesinde taslak hali yayinlanmaktadir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Arastirma alaninda uluslararas1 diizeyde oncii, tilkemizde model ve bélgemizde lider bir {iniversite olarak;
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girisimcilikte sektorel igbirlikleri ile yenilikgi ¢oziimler tiretmek, egitimde topluma arastirmaci, yenilik¢i ve
yaratic1 bireyler kazandirmak, toplumsal katki alaninda stirdiiriilebilir projelerle insanhga hizmet etmek ve
uluslararas1 isbirlikleri, nitelikli yayinlar ve ikili anlagmalarla iilkemizin ve {iniversitemizin akademik
taninirhgint artirmak temel hedeflerimizdir.

Vizyon

Evrensel nitelikte aragtirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide 6ncii, arastirma odakh, yaratici,
etik ilkelere duyarli ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren sektorel bazda arastirma tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerler

o Bilimsellik

Yenilikgilik

Katithmeilik

Paylagimcilik

Sosyal Sorumluluk

Etik Degerlere Baghlik
Hesap Verebilirlik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik
Cevre ve Dogaya Duyarlihk
e Ogrenci Odakhlik

o Kalite Odaklilik

e Coziim Odaklilik

e Insan Haklarina Saygilihk

Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim
Amac 1.1: Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

o Hedef 1.1.1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin niteliginin gelistirilmesi
o Hedef 1.1.2: Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi ders verme hareketliliginin ve is birliginin
gelistirimesi
o Hedef 1.1.3: Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve sayisinin arttirilmasi
Amac 1.2: Egitim ve 6gretimde alt ve iist yapi olanaklarim gelistirmek
o Hedef 1.2.1: Egitim - Ogretimde fiziksel kosullarin ve bilisim teknolojilerinin iyilestirilmesi
o Hedef 1.2.2: Egitim §gretim, arastirma ve topluma hizmet amagh ihtiyag duyulan hizmet binalarinin
ve kampiis alt ve tist yapilarinin geligtirilmesi
Stratejik Amag¢ 2: Arastirma ve Gelistirme
Amag 2.1: Bilimsel calismalarin niteligini ve niceligini arttirmak

o Hedef 2.1.1:Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, performans vb.)
katithmin ve yayin sayilarinin arttirilmasi

o Hedef 2.1.2: Proje, bilimsel ve sanatsal 6diill sayisimin arttirilmasi, tesvik ve 6diil sisteminin
tyilestirilmesi

Amac 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

o Hedef 2.2.1: Laboratuvar, atlye vb. fiziki mekanlarin standartlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
o Hedef 2.2.2: Bilimsel aragtirmalara teknik alt yap1 destegi saglayacak merkezlerin kurulmasina destek
verilmesi ve mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi

Amag 2.3: Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek siirdiirmek

o Hedef 2.3.1: Kiitiiphanecilik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi1 ve stirdiiriilmesi



Stratejik Amag 3: Girisimcilik
Amag 3.1: Universitenin girisimci ve yenilikci yoniinii gelistirmek

o Hedef 3.1.1: Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda geligim saglanmasi1
Stratejik Amac 4: Toplumsal Katki

Amac 4.1: I¢ ve dis paydaslarla koordineli calismak, toplumsal iliskileri giiclendirmek,
gelistirmek ve yaymak

o Hedef 4.1.1: Engelsiz 6grencilere sunulan beslenme ve barinma gibi sartlarin aynisinin engelli
ogrencilere de saglanmas1 ve kalci hale getirilmesi

o Hedef 4.1.2: Yesil kent dostu bir tiniversiteyi kalict hale getirmek ve ¢evreye duyarlilig artirmak

o Hedef 4.1.3: Yerleskenin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarinin gelistirilmesi ve artirilmasi

o Hedef 4.1.4: Toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretecek ve ihtiyaglara cevap verecek etkinliklerin yapilmasi
ve yayginlastirilmasi

Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisim

Amac¢ 5.1: Kurum Kkiiltiiriinii, kurum Kkimligini ve kurumsal bilinci gelistirip siirdiirmek ve
iiniversitenin tammirh@im ve tercih edilebilirligini arttirmak

e Hedef 5.1.1: Personelin kuruma baghhginin artiriimasi

o Hedef 5.1.2: Ogrencilerin kuruma baghliginin artirilmas1 ve mezun dgrencilerle baglarin gelistirilerek
stirdiirtilmesi

o Hedef 5.1.3: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirligin arttirilmasi

 Hedef 5.1.4: Universitenin kalite ile ilgili tiim siirelerinin gelistirilmesi ve iyilestiritmesi

Politikalar

Antalya Belek Universitesi tist yonetimi; akademik ve idari siireglerini kalite giivence sistemi, mevzuat ve
standartlar ile stirdiiriilebilen, siirekli iyilestiren bir kurum olmay: taahhiit etmektedir. Bu taahhiidiiniin somut

kanit1 olarak Kalite Politikas1, Liderlik, Y&netisim ve Kalite Politikas1, Egitim O gretim Politikas1, Arastirma
ve Gelistirme Politikas1i, Toplumsal Katki Politikas1, Insan Kaynaklari Politikas1 ve Uzaktan Egitim
Politikas1 olugturularak web sitesinde yayimlamistir.

1.4. Organizasyon Yapisi

Universite _Organizasyon Yapisi - Semas1 web sitemizde sunulmaktadir. Ayrica Antalya Belek Universitesi
Tanitim Filmi youtube kanalimizda yer almaktadir.

Antalya Belek Universitesi 2023-2024 Akademik y1h itibariyle 4 Fakiilte, 1 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstiti,
9 Lisans Program, 16 Onlisans Programm, 1 Tezsiz Yiiksek Lisans Programui olmak iizere Belek
yerleskesinde 9 Profesor, 5 Dogent, 31 Dr. Ogr. Uyesi, 41 Ogretim Gorevlisi, 16 Arastirma Gorevlisi ve 69
Idari Personeliyle birlikte 193’{i yabanc1 6grenci olmak iizere toplam 1907 &grencisi olan egitim &gretim,
aragtirma gelistirme, topluma katki ve yonetsel faaliyetleriyle tilkemize hizmet etmeye devam eden bir
tniversitedir.

Antalya Belek Universitesi Kampiisii, 101.829 m? acik alam1 14.433 m? kapah alam olmak {izere toplam
116.262 m? iizerine kurulmustur. Fakiilte, Meslek Yiiksek Okulu ve idari Birimlerin yer aldigi 1 ana bina
kampiisiin i¢inde yer almaktadir. Kampiiste, 6grencilerin ve personelin spor yapabilmesine imkan saglayan
bir spor sahas1 bulunmaktadir. Ayrica, dgrencilerin sosyal zamanlarin1 gegirebilmeleri i¢in kantin, kafe ve

ortak alanlar mevcuttur. Kampiis igerisinde 1 erkek yurdu ve 2 kiz yurdu olmak iizere ti¢ adet 6grenci yurdu
da yer almaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Antalya Belek Universitesi’nin yonetim ve idari yapilarimin kurulus ve isleyisi 2547 sayili Kanun(OD3) ve
Universitelerde  Akademik  Teskilat Yonetmeliginde (OD3) belirtilen esaslara uygun bir sekilde
diizenlenmistir. Universite iist yonetimi Rektdr, Rektor Yardimcilari ve Genel Sekreterin yam sira
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Antalya Belek Universitesi egitim
ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal yonetim seklinde belirlenen ana faaliyetlerini 4
Fakilte, 1 Enstitii, 1 Meslek Yiiksekokulundan olusan akademik birimlerinin yam sira, Genel Sekreterlik
altinda &rgiitlenmis idari birimler, cesitli amaglarla kurulmus koordinatorliikler ile yiiriitmektedir. Universite
egitim Ogretim birimleri, arastirma-gelistirme merkezleri ve idari birimleri organizasyon semasinda (OD3)
belirtilmistir. Tim faaliyet alanlar1 i¢in idari destek Genel Sekreterlik makamina bagl 9 Daire Baskanligi, 1
Hukuk Misavirligi(OD3) tarafindan saglanmaktadir. Bu gorevleri ylriiten organlarin ¢ahsma esaslari,
gorev, yetki ve sorumluluklar1 2547 sayih Kanun ve Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ile
duzenlenmistir.

Universitenin kurumsal organlarina ek olarak, karar verme mekanizmalarina dis paydaslarin katihminin
saglanmas1 amaciyla Universite, Birim ve Béliim Damsma Kurullart [1_OD3] olusturulmustur. Universite
Danisma Kurulu [2 OD3], (OD3) yilda en az bir kez Rektor bagskanhginda toplanarak, stratejik diizeyde
degerlendirmeler yapmakta ve gelecege yonelik planlamalara katki vermektedir.

Universitede bulunan alt kurul ve komisyonlar stratejik karar alma mekanizmalarinda énemli yer tutmaktadr.
Universitede Kalite Komisyonu (OD3) ile birlikte Egitim ve Ogretim (OD3), Arastirma Gelistirme (OD3),
Toplumsal Katki ve Degerlendirme (OD3) ve Liderlik, Yonetim ve Kalite (OD3) Siiregleri i¢in olugturulan
komisyonlar, Bilimsel Arastirma Yayin Komisyonu (OD3), Bilimsel Arastirma ve Etik Kurulu(OD3),
Kurumsal letisim Ofis(OD3), Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Komisyonu(OD3) vb. kurul,
komisyon ve ofisler bulunmaktadir.

Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu Kurullari ile Yonetim
Kurullar1 2547 sayili Kanunun(OD3) 14, 15, 17 ve 18. maddeleri geregince dogal tiyelerden ve secimle
belirlenen iiyelerden olusturulmaktadir. Universite Senato (OD3) ve Universite Yonetim Kurulunda (OD3)
tim birimleri dengeli bir sekilde temsilen tyeler bulunmaktadir. Dogal iiyeler harig, birimler senato
temsilcilerini kendilerinin yapmis olduklari segimlerle belirlemekte, iist yonetimin bu segimlere dahli
bulunmamaktadir. Senato ve Universite Yonetim Kurulunda giindem maddeleri; dogrudan iist yonetimden,
komisyonlardan, koordinatorlikklerden ve akademik birimlerden gelen oOneriler ile olusturulmakta ve her
toplant1 oncesi ebys davet yazis1 ekinde senato Uyeleri ile paylagilmaktadir. Senato ve tniversite yonetim
kurulunda gindem maddeleri tek tek goristlip, lehte ve aleyhte goriisler dinlenip oylamaya sunulmaktadir.
Gindem maddelerinin tamamlanmasinmin ardindan, serbest gorisme bolimine gegilmektedir. Serbest
gorlisme bolumiinde tyeler talep, oneri veya sikayetlerini dile getirmekte, karsihikli fikir alis verisinde
bulunulmaktadirlar. Bu uygulamalar karar verme mekanizmalarinda kontrol ve denge unsurlarimin
gozetilmesine; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyetinin saglanmasina ve tiim birimlerin ve
paydaslarin demokratik bir sekilde kararlara katilmasina imkan vermektedir.

Kurum igi iletisimde kullamlan standart prosediirlere (EBYS, E-posta) ek olarak, Rektor, Rektor
Yardimcilart ve Genel Sekreter akademik birimlerin tamamimi zaman zaman ziyaret etmekte, her bir
akademik birim ile toplantilar yapmakta ve akademik genel kurullarina katilmaktadir. Birimlerin diizenlemis
olduklar1 akademik toplant1 ve etkinliklere [3 OD3] katilim saglamakta ve kurumun akademik camiasiyla
dogrudan iletisim kurabilmektedir.

Hizh aksiyon alinmasi gereken durumlarda, Senato ve Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ile iletisim ya da
tim Universite personeline yapilacak acil duyurular i¢cin mobil telefonlar iizerinden mesajlasma sistemi
kullanilmaktadir.

Antalya Belek Universitesi misyonu, vizyonu ve kurumsal politikalar1 (OD3) dogrultusunda yonetim
modelini YOKAK ulusal kalite giivencesi modeli ile uyumlu hale getirerek Kalite Yonergesini (OD3)
guncellemis ve hem kalite yonetimi hem de idari yapilanmasinda diizenlemeler yapmistir.

Bu ¢ercevede, ilk olarak 2023 yilinda hazirlanmaya baslanan Kalite El Kitab1(OD2) ile Egitim O gretim,
Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim ana stiregleri altinda bir stire¢ hiyerarsisi olusturulmus
ve Kalite Komisyonu biinyesinde faaliyet gdsteren Egitim Ogretim, Aragtirma Gelistirme, Toplumsal Katki
ve Yonetim alt ¢alisma gruplar ile desteklenmistir. Kalite stireglerinin ve kiiltiirtiniin tiim kurumda yayilmas1
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icin Kalite Komisyonuna her birim/béliimden temsilciler dahil edilerek, kalite siireglerinin senato karar
[4 OD3] desteklenmesi saglanmistir.

Antalya Belek Universitesi’nin stratejik plan yenileme siireci 2024 yihinda baslatilmus olup 2024-2028
Donemi Stratejik Plani (OD2) ¢alismalart devam etmektir. Universite stratejik diizeyde en temel politika
belgesi olan bu plan hazirlanirken hem i¢ hem de dis paydaslarin stuirece katkis1 ve katthmu en genis
diizeyde saglanmustir. Bu ¢ercevede, genis tabanh bir Stratejik Planlama Ekibi (OD2) olusturularak 2024-
2028 dénemi stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde ve Universitenin gelecek bes yilina yon verecek
planin hazirlanmasinda temel referans noktalarindan biri olmustur.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde YOKAK ulusal kalite giivencesi modeli ve iiniversitemizin siire¢ hiyerarsisi
ile uyumlu olarak (1) Egitim Ogretim, (2) Arastirma ve Gelistirme, (3) Girisimeilik, (4) Toplumsal Katki ve
(5) Kurumsal Gelisim seklinde bes ana stratejik amag belirlenmistir. Boylelikle Universitemizin yonetim
modeli ve idari yapilanmasi, temel politikalar1 ve stratejik amaglar ile esgiidiimlii hale gelmistir.

Diger yandan, Universite idari teskilatinin bas1 olarak her tiirlii idari grevin yapilmasindan ve kontroliinden
Rektorliik makamina karst sorumlu olan Genel Sekreter; Universite idari teskilatinda yer alan birimlerin
verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasim saglayarak, ilgili kanun ve yonetmelik hiikiimleri ile yonetim
kurulu ve senato kararlari dogrultusunda gorevini yerine getirmektedir. Bu gorevlerin yiiriitiilmesinde
yardimc1 olmak tizere bir Genel Sekreter Yardimcist gorev yapmaktadir.

Universite genelinde rutin idari isleyisin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Rektor baskanhginda ve Rektor
Yardimcilart katilimu ile icra toplantilar1 [S_OD4] , [6_OD4] yapilmaktadir. Ayrica Genel Sekreter ve
Yardimcilart da daire baskanlarimin katthmu ile idari personel icra kurulu toplantilari [7 OD4]
diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

o [1](3)A.1.1-Birim ve Bliim Danisma Kurullari.pdf
[21(3)A.1.1-Universite Danisma Kurulu.pdf

[3]1(3)A.1.1-akademik toplanti ve etkinlikler.pdf

[41(3)A.1.1-2024-17 Senato Karari.pdf

[51(4)A.1.1-Icra Kurulu Yazisi.pdf

[6](4)A.1.1-2024.10.23 Akademik Icra Kurulu - Tutanak ve Kararlar.pdf
[71(4)A.1.1-2024.07.04 Idari Icra Kurulu.pdf

2. Liderlik

Universite iist yonetimi Rektor, Rektor Yardimcilari, Damsmanlar ve Genel Sekreterin yani sira temel
karar organlari olarak Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Antalya Belek
Universitesi’nde kurumsal, stratejik ve operasyonel liderler olmak iizere ii¢ diizeyde liderlik tanimlamasi
yapilmistir. Rektor, Rektor Yardimeilari, Danigmanlar ve Genel Sekreter kurumsal liderler olarak kurumun
yonunii belirleyen, yonetim politikalarim1 ve operasyonel faaliyetleri sekillendiren ve bu kapsamda tim
calisanlara yon veren kisilerdir. Akademik birimlerde Dekanlar ve Midiirler, idari birimlerde ise Daire
Bagskanlar1 ve Koordinatorler stratejik liderler olarak kurumsal politikalar ¢er¢cevesinde tiniversitenin misyon,
vizyon ve stratejik amaglarina ulasmasim saglayacak faaliyetleri planlayip uygulamaya koymaktadir.
Birimlerde, amag¢ ve hedeflere yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi dekan yardimcilari, miidir
yardimeilart, bolim, program ve anabilim dah baskanlar1, fakiilte, ve meslek yiiksekokulu sekreterinden
olusan operasyonel liderler eliyle ytritilmektedir. Her diizeyde liderler yiiksekogretim ekosistemindeki
degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma konusunda
kalite komisyonu ile koordineli olarak ¢ahgmaktadir. Kurum genelinde liderlik anlayis1 ve koordinasyon
kiltiiriniin yerlesmesi i¢in ihtiyag duyulan alanlarda liderlik egitimleri, benzeri etkinlikler diizenlenmesi
planlamaktadir, ayn1 zamanda Rektor birimlere birebir ziyaret gerceklestirilmistir (OD3), (OD3), (OD3),

(OD3).

Rektor ve Universite Ust Yonetimi, yiiksekogretim ekosistemindeki hizli degisim, belirsizlik ve giderek
artan rekabeti dikkate alan genis tabanh bir kalite glivencesi sistemi kurmay1 ve kurum geneline yayilmis bir
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kalite kultiiri olusturmayr hedeflemistir. Bu baglamda, kalite komisyonunun bir uzantisi olarak tiim
akademik ve idari birimlerde Birim Kalite Temsilcisi [1 _OD3] belirlenmis, kalite giivencesini Onceleyen bir
yonetim anlayis1 kurum geneline yayilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamitlar
o [1](3)A.1.2-Kalite Birim Komisyonlari.pdf
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, yiiksekogretim ekosistemindeki degisim ve gelismeleri, bunlarin dogurdugu beklentileri ve
kiiresel egilimleri gz Oniinde bulundurarak, misyon, vizyon ve temel ilkelerine uygun sekilde cevik bir
yonetim anlayisim benimser. Kurumsal doniisiim siirecini, degigim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi
gibi yaklagimlarla biitiinciil bir perspektifle ele alir. Degisim yonetiminin temel ilkelerinden biri olan
iyilestirme ve bu iyilestirmenin stirdiiriilebilirligi dogrultusundaki hedeflerden biri, motivasyonu artirmaktir.

Universitemizin tiim akademik ve idari siire¢lerinin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii
cercevesinde degerlendirilmesi, degisim yonetimi i¢in kaynak ve girdi olustururken kontrol gorevi de

gormektedir [1 _OD3], [2 OD3]. Girisimcilik egitimlerinin ders programlarina dahil edilmesiyle birlikte
Antalya Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (ANSIAD, A TSO vb.) ile protokol ve isbirligi komitesi
kurulmustur [3_OD3], [4 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e [11(3)A.1.3-BELEK UNI anket aksiyon plani.xlsx - AAP.pdf
e [2](3)A.1.3-F 009 Diizeltici Faaliyet Formu.pdf

e [3](3)A.1.3-ansiad is birligi.pdf

e [4](3)A.1.3-proje pazari.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kalite stireclerinin ve kiiltiiriiniin yayilmas1 i¢cin Kalite Komisyonuna Dekanlar/Mudiirler/Daire Bagkanlart
dahil edilerek, kalite siire¢lerinin tiim birimlerce en st seviyede sahiplenilmesi saglanmistir. Rektor ve ana
sireclerden sorumlu Rektor Yardimcilan yiiksekogretim ekosistemi ile ilgili gelismeleri veya degisiklikleri
kalite komisyonu ve ana stire¢ komisyonlarinin giindemine tagimakta, gorismeler sonunda eylem planlari
hazirlanmaktadir. Rutin isler haricindeki orta-uzun vade projeksiyon, planlama ve degerlendirmeler ana
siire¢ komisyonlar1 marifetiyle yiiriitiilmektedir. Thtiyac duyulmas: halinde yeni komisyonlar kurulmakta ve
sorumlular belirlenmektedir. Kurum, yiiksekogretim hiyerarsisinde yer almayan yapilanmalar i¢in ana stireg
komisyonlar1 haricinde birimler (Acil Durum Eylem Plam vb.) [1_OD3] kurmay: ve isleyislerini yonergelerle
kurumsal ve stirdiiriilebilir hale getirmeyi tercih etmektedir.

Universite yonetimi, hem i¢ (akademik ve idari personel, 6grenciler) hem de dis paydaslarla (sanayiciler,
kamu ve 0zel sektor temsilcileri, STK’lar) yakin iligki kurmaya ¢ahsmakta, onlarn karar alma stireglerine
dahil ederek yasanan degisim ve doniisiim siirecini birlikte yonetmeye gayret etmektedir. Universitenin
misyonu, vizyonu, stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde gerek i¢c paydaslar gerekse dis paydaslarla
(OD3) ortak hareket edilmekte ve paydas katithm (OD3) temelinde bir yonetisim anlayis1 sergilenmektedir.

Universitede akademik ve idari birimler ile iist yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
Kurum i¢i iletisimde standart yontemlerin (EBYS, Eposta) yam sira, Ust yonetim ve stratejik liderler
arasinda daha hizh iletisimi gerektiren acil durumlara ani refleks gosterip ¢evik bir sekilde karar almay1
mimkiin kilacak alternatif iletisim yontemleri de (mobil iletisim, sosyal aglar) etkin bir bigimde
kullaniimaktadir. Universite iist yonetimi ve stratejik liderler ile kurum ¢alisanlari arasindaki resmi iletisimin
yant sira, belirli araliklarla diizenlenen sosyal ve kiilturel etkinliklerde (OD3). (kampiis ytirtytsleri, piknik,
kutlama torenleri vb.) (OD3) dogrudan iletisim kurma imkanlart da saglanmakta; iletisimi, kurumsal
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motivasyonu ve stresi dengeli bir sekilde yonetmek i¢in bu tiir faaliyetlerden yararlanilmaktadir.

Her yil akademik ve idari calisanlarin ve Ogrencilerin Ust yOnetimi ve birim yoneticilerini
degerlendirebilmesi, liderlik ve yonetim performansindan memnuniyetin Olgiilebilmesi i¢in Memnuniyet
Anketleri diizenli olarak uygulanmaktadir. Akademik Personel Memnuniyet Anketi [2 OD3] ve Idari
Personel Memnuniyet Anketi [3 OD3] sonuglar raporlanarak degerlendirilmektedir.

Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmas1 adina Kalite Koordinatorligii ve kalite temsilcileri diizenli olarak
toplantilar gerceklestirmektedir [4 OD3]. Kuruma yeni baslayan akademik ve idari personel i¢cin kalite
oryantasyon (OD3) egitimi verilmekte ve belirli periyotlar ile fakiilte kalite komisyonlar1 ve kalite
temsilcilerine Kalite Y6netim Sistemi (KYS) bilgilendirme egitimleri diizenlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

1](3)A.1.4-AcilDurumEylemPlani_39.pdf
21(3)A.1.4-2023-2024 BU -Giiz-Akademik-Personel-Memnuniyet-Anket-Sonuclari Raporu.docx.pdf

31(3)A.1.4-2023-2024 BU -Giiz-Idari-Personel-Memnuniyet-Anket-Sonuclari Raporu.docx.pdf
4](3)A.1.4-Kalite Toplantisi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Antalya Belek Universitesi hakkindaki bilgiler web sitemizde 7 ana baslkta yayinlanmaktadir. Ayrica hizh
erisim sekmelerimizde 6grencilerimiz, idari ve akademik personellerimiz, dis kullanicilarimizin kolay ulasim
saglayabilmesi adina Bologna, OBS, Fakiilteler, MYO ve Arastirma Merkezlerimiz ile ilgili kisimlar
bulunmaktadir. UniversitE ile ilgili haber ve duyurular web sayfamizda (OD3) kolay erisilebilir durumdadir.

Web sitemizin footer alaminda bagh oldugumuz kurumlar, kamuya ait ulasilmas1 gereken linkler mevcuttur.
Ormegin; YOKSIS, E- Devlet, Yonetmelikler gibi. Universitemiz, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda yapilan basvurular1 hizh ve etkin bir sekilde yanitlayabilmek amaciyla resmi Whats App iletisim
hatt1 ve tiniversite web sitesi tizerinden bilgi edinme taleplerini kabul etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini igletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon

Arastirma alaninda uluslararasi diizeyde oncii, tilkemizde model ve bolgemizde lider bir tiniversite olarak;
girisimcilikte sektorel igbirlikleri ile yenilikgi ¢oziimler tiretmek, egitimde topluma arastirmaci, yenilik¢i ve
yaratic1 bireyler kazandirmak, toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir projelerle insanhga hizmet etmek ve

uluslararas1 igbirlikleri, nitelikli yayinlar ve ikili anlasmalarla {ilkemizin ve {iniversitemizin akademik
taninirhgint artirmak temel hedeflerimizdir (OD3).

Vizyon

Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii, arastirma odakh, yaratici,
etik ilkelere duyarh ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren sektorel bazda arastirma tiniversitesi olmaktir

(OD3).
Politikalar

Antalya Belek Universitesi tist yonetimi; akademik ve idari siireglerini kalite giivence sistemi, mevzuat ve
standartlar ile stirdiiriilebilen, stirekli iyilestiren bir kurum olmay: taahhiit etmektedir. Bu taahhiidiiniin somut
kanit1 olarak Kalite Politikas1, Liderlik, Yonetisim ve Kalite Politikas1, Egitim Ogretim Politikasi, Aragtirma
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ve Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Insan Kaynaklari Politikas1 ve Uzaktan Egitim
Politikas1 olusturularak web sitesinde (OD3) yayimlamustir.

1.Kalite Politikas1
o Evrensel degerleri benimmis, sorgulayan, girisimei, 6z giiveni yiiksek bireyler yetistirmek,

e Tiim birimlerde 6grenci odakh egitim sistemini yayginlastirmak, gelistirmek ve nitelikli 6grenciler
yetistirerek is istthdarm saglayabilmek

e Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyetini esas alarak giivenli, saghkli, huzurlu ve iiretken bir
caligma ortarm saglamak,

e Tim birimlerde akademik ve idari personelin bilgi, beceri ve yetkinligini arttirmak,

e Tiim paydaglarimin ve toplumun memnuniyetini ve beklentilerini en {ist seviyede karsilamak,

e Uluslararas1 tanminirhg1 ve sayginligi olan proaktif ve yenilik¢i bir ulusal tiniversite olmak,

e Egitim ve aragtirmada ulusal/uluslararasi akreditasyonu arttirmak,

o Bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek uygulamak ve kullanmak,

o Akdeniz bolgesinin tarihsel zenginligini ortaya ¢ikarmak ve stirdiirtilebilir kilmak,

e Toplumsal ve ¢evresel duyarhlik ilkesiyle hareket ederek sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek,
e Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik saglamak,

o Kiiresel diizeyde Ar-Ge ciktilar iireten, inovasyon ve girisimeilik odakl, {iniversite-sanayi is birligini
giiclendirmek,

o Akreditasyon, i¢c ve dis denetim mekanizmalarinin stirdiiriilebilirligini saglayan, bir kalite yonetim
sistemi olusturmak, uygulamak ve stirekliligini saglamak,

e Bilimsel tamnirhg yiiksek, saygin bir {iniversite olmak amaciyla i¢ ve dis paydaslarin gereksinim ve
beklentilerini karsilamak tizere siirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite Politikasi

Antalya Belek Universitesi; kurumsal doniistimiinii saglayacak yonetisim modelini {iniversitenin tiim
birimlerinde uygulayarak ve liderlik yaklasimlar1 uygun yonetim sistemi ve i¢ kalite giivence mekanizmalarini
olusturarak, kalite giivence kiiltiiriiniin {iniversitede icsellestirmektedir. Antalya Belek Universitesi’nin tiim
birimlerinde; stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklan ile siireclerini stirekli iyilestirmek i¢in etkili bir yonetim sistemi olusturmustur.

Antalya Belek Universitesi; i¢ ve dis paydaslarimin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak {izere
geri bildirimleri alan, yanitlayan ve kararlarinda kullanan bir sistem olusturmus olup, bu sistemi ihtiya¢ ve
sartlara gore stirekli iyilestirecektir.

Antalya Belek Universitesi; uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini kiiresel egitim
pazarinda rekabet edebilecek diizeye getirmektedir.

3. Egitim Ogretim Politikasi

Antalya Belek Universitesi, ogretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile
uyumlu; kokleri bilimsel yaklagim, elestirel diisiince ve uygulamah 6grenmeye dayanan; 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, Olgme ve degerlendirme yontemlerini uygulayan; egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip, 6grenme olanaklarimin tim 6grenciler igin
yeterli ve erisilebilir olmasini saglayan; dgrencilerinin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri saglayana egitim ve 6gretim politikasini benimsemektedir.

Nitelikli 6gretim elemanlariyla, ulusal ve kiiresel ihtiyaglara gore tasarlanmis 6grenme odakli egitim-6gretim
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programlarinin yiiriitiilmesini ve degisen diinyaya uyum gosteren yetkinlikte mezunlar yetistirilmesini,

Egitim-6gretim siireclerinin paydas katihmiyla izlenmesi ve degerlendirilmesini, sonuglar dogrultusunda
siirekli iyilestirilmesini,

Egitim-6gretimin, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma siiregleriyle biitiinlesmesini
saglayarak bilimsel ve teknolojik gelismelerle desteklenmesini, gilivence altina alan bir sistemin
olusturulmasi, yliriitiilmesi ve stirdiriilebilirliginin saglanmasini kapsar.

4. Arastirma ve Gelistirme Politikasi

Antalya Belek Universitesi disiplinler arasi ve nitelikli arastirmalar1, {ist diizey egitimi, girisimciligi ve
topluma sundugu hizmetleriyle ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin ve oncli bir bolim olma vizyonu
dogrultusunda;

e Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda iilkemizin ve bolgemizin ihtiyag duydugu ¢ahsmalar
onceleyen,

e Ulusal ve uluslararas1 is birlikleri sayesinde kazanilan disg fonlarla desteklenen nitelikli Aragtirma-
Gelistirme (Ar-Ge) ¢cahgmalarinin sonug ve ¢iktilarin takip edip gerektiginde siirece miidahale ederek
en yiiksek degere ulagsmaya calisan,

o Antalya Belek Universitesi’nin bilgi, beceri ve deneyimlerini, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme (Ur-Ge)
donanimlarint ve ¢iktilarini toplumsal katk: bilinciyle paylasan,

e Stratejilerimizle uyumlu sekilde yonlendirilen Universite-Sanayi-Kamu is birliginde yiiriitiilen iist diizey
bilimsel arastirmalarin ¢iktilarim1  ekonomik degere donistiirerek girisimeilk ve yenilikgiligi
stirdiiriilebilir kilan,

e Ar-Ge destek programlarina katthmi ve fonlarin etkin kullantmini saglamak adina, aragtirmacilarin
yetkinliklerini gelistirecek etkinlikler diizenleyen,

e Arastirma c¢iktilarim ve kazamimlarini diizenli performans ol¢timleriyle izleyen, degerlendiren ve
siirekli iyilestirmeyi onceleyen,

o Her diizeydeki egitim programlarinda gerek akademisyenler gerekse Ogrenciler igcin arastirmayi
egitimin temel bileseni haline getirerek bilimsel zenginligi ve motivasyonu artiran,

o Siirdirilebilir egitim-bilim ekosistemi olugturarak, bilgi ve teknolojiyi insana fayda ilkesi ¢ergevesinde
yasam boyu egitim ve gelisim siirecine entegre ederek katkida bulunan,

o Universite icerisinde gelistirdigi idari yapilanma ile Arastirma-Gelistirme ¢ahsmalarinin biitiinciil bir
bakis agisiyla ylriitiilmesini saglayan,

e Arastirici, sorgulayici ve ¢oziimleyici diisiince yapisinda, hizla degisen diinya kosullarinda topluma
fayda saglayabilecek, milli, manevi, kiiltiirel ve insani degerlere saygili ve bu degerleri i¢sellestirmis
Ogrenciler yetistiren, egitimde ve bilimde lider ve rehber bir tiniversite olmay1 ilke edinmistir.

5. Toplumsal Katki Politikasi

Antalya Belek Universitesi; toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda,
evrensel degerler 1s181inda verdigi egitim ile bilim, teknoloji, kiiltlir, sanat ve spor alanlarinda yetistirdigi
ustiin nitelikli bireylerle tirettigi bilgi, hizmet ve teknolojiyi toplum yararina sunmak i¢in siirekli bir ¢aba
icerisinde olacaktir.

Antalya Belek Universitesi; evrensel ve toplumsal degerlere saygih sekilde iilkesinin ve insanligin refahina
katki sunmay1 temel deger olarak benimsemektedir.

Antalya Belek Universitesi; “Topluma Dokunan ve Kapsayici Universite” kimligi ile insan ve hayvan
haklarina duyarli, ¢gevre dostu ve degisime ayak uyduran bir {iniversite olma cabasin siirdiirecektir.

6. insan Kaynaklan Politikasi



Antalya Belek Universitesi'nin insan kaynaklar1 politikas1, ¢alisanlarin verimliligini ve mutlulugunu artirmayi
amagclayan bir yap1 tizerine kuruludur. Universite, ise ahm siireclerinde seffaflik ve esit firsat ilkesine dayah
bir yaklasim benimser. Ise alim siireglerinde akademik teamiiller ve mevzuat ¢ercevesinde hareket edilir;
adaylarin akademik ve mesleki nitelikleri degerlendirilir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili
hiiktimleri dikkate ahnarak, adaylardan pozisyonun gerektirdigi niteliklere uygun belgeler istenir ve siireg,
yiirtirliikteki mevzuatla uyumlu sekilde yonetilir.

Calisanlara saglanan haklar, performans degerlendirme siiregleri ve kariyer gelistirme firsatlar1 {iniversite
politikalariyla diizenlenir. Ise ahmda firsat esitligi ve liyakat esas alimir. Akademik kadrolarin atanmasi, ilgili
kanunlar ve diizenlemeler ¢er¢evesinde yapilir ve bu siireglere iliskin detaylar resmi web sitesi tizerinden
erisilebilir. Calisanlarin is saghigi ve giivenligi konusunda da gerekli tedbirler ahnarak giivenli bir ¢alisma
ortami sunulur.

7. Uzaktan Egitim Politikasi

Antalya Belek Universitesi, uzaktan egitim faaliyetlerini ¢agdas egitim teknolojileriyle destekleyerek,
ogrencilere esnek ve erisilebilir bir grenme ortanu sunmay1 hedeflemektedir. Universitemiz, uzaktan egitim
ile 6grencilere zaman ve mekan bagimsiz olarak egitim alma firsati tanirken, egitim kalitesinden taviz
vermeden, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir 6grenme stratejileri ile modern egitim anlayisim bir araya getirmektedir.
Ogrenciler, uzaktan egitim sistemimiz aracih@iyla akademik kaynaklara, etkilesimli ders iceriklerine ve
Ogretim tyelerine ¢evrimici olarak ulagabilmekte, bagimsiz ve 6z yonelimli 6grenme becerilerini gelistirme
imkan1 bulmaktadirlar. Bu sistem aym zamanda, ulusal ve uluslararas1 6grencilere daha genis bir erigim
imkéan1 sunarak egitimde firsat esitligini tesvik etmektedir.

Universitemiz, uzaktan egitim siireglerinin kalitesini ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in diizenli olarak
denetim ve degerlendirme siiregleri yiirtitmektedir. Ders materyalleri ve i¢erikleri, siirekli giincellenmekte ve
ogrencilerin 6grenme deneyimini en tist diizeye ¢ikarmak adina dijital araglarla zenginlestiriimektedir. Egitim
materyallerinin yani sira, 6gretim {liyelerine ve 6grencilere yonelik ¢evrimigi destek hizmetleri de saglanarak,
Ogrenme siireclerinin her asamasinda rehberlik ve geri bildirim verilmesi saglanmaktadir. Ayrica,
ogrencilerin performanslarim 6lgmek i¢in uzaktan sinav sistemleri ve degerlendirme araglari kullanilmakta,
adil ve seffaf bir degerlendirme stireci yiirtitiilmektedir.

Antalya Belek Universitesi, uzaktan egitimin tiim paydaslar1 icin basarili ve etkili bir egitim modeli olarak
uygulanmasini saglamak amaciyla gretim tiyelerinin dijital pedagojik becerilerini gelistirmek ve teknolojik
altyapiy1 siirekli iyilestirmek i¢cin yatirimlar yapmaktadir. Uzaktan egitimde kullanilan platformlar, kullanict
dostu ve interaktif olacak sekilde tasarlanarak, hem 6gretim iiyelerinin hem de dgrencilerin kolayca adapte
olabilecegi bir 6grenme ortamu yaratilmaktadir. Universitemiz, uzaktan egitimdeki basariy1 siirdiiriilebilir
kilmak i¢in 6grenci geri bildirimlerine biiyilk 6nem vermekte, bu dogrultuda gelistirmeler yaparak uzaktan
egitim sistemini siirekli olarak iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
2. Stratejik amac ve hedefler

Antalya Belek Universitesi’nin amaglar1 ve hedefleri; toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarh,
paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren, akademik, idari ve mali agidan
Ozerk tniversite modeli ¢ercevesinde kiiresel 6lcekte rekabetgi, ekonomik biiylimenin yani sira hukukun
ustlinligiinii esas alan, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin stirdiiriilebilirligine katki saglayacak sekilde
olusturulmustur. Universitenin stratejik hedefleri T.C. Kalkinma Bakanhg Universiteler i¢in Stratejik
Planlama Rehberi’ne uygun bir sekilde hazirlanmis olan Antalya Belek Universitesi 2024-2028 Stratejik
Plan1 (OD2) kurumun web sitesinde yayindadir.

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim
Amag 1.1: Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek
o Hedef 1.1.1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin niteliginin gelistirilmesi

o Hedef 1.1.2: Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararas1 ders verme hareketliliginin ve is birliginin
gelistirilmesi


https://admin.belek.edu.tr/kalite/1cb7d4c8-d5d0-49ea-9773-746683883c4d.pdf

o Hedef 1.1.3: Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve sayisinin arttirilmasi
Amac 1.2: Egitim ve 6gretimde alt ve iist yapi olanaklarim gelistirmek
o Hedef 1.2.1: Egitim - Ogretimde fiziksel kosullarin ve bilisim teknolojilerinin iyilestirilmesi

o Hedef 1.2.2: Egitim §gretim, arastirma ve topluma hizmet amagh ihtiyag duyulan hizmet binalarinin
ve kampiis alt ve tist yapilarinin geligtirilmesi

Stratejik Amag 2: Arastirma ve Gelistirme
Amag 2.1: Bilimsel calismalarin niteligini ve niceligini arttirmak

o Hedef 2.1.1:Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, performans vb.)
katithmin ve yayin sayilarinin arttirilmasi

o Hedef 2.1.2: Proje, bilimsel ve sanatsal 6diill sayisimin arttirilmasi, tesvik ve 6diil sisteminin
tyilestirimesi

Amac 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek
o Hedef 2.2.1: Laboratuvar, atlye vb. fiziki mekanlarin standartlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

o Hedef 2.2.2: Bilimsel aragtirmalara teknik alt yap1 destegi saglayacak merkezlerin kurulmasina destek
verilmesi ve mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi

Amag 2.3: Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek siirdiirmek

o Hedef 2.3.1: Kiitiiphanecilik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi1 ve stirdiiriilmesi
Stratejik Amag 3: Girisimcilik
Amag 3.1: Universitenin girigsimei ve yenilik¢i yoniinii gelistirmek

o Hedef 3.1.1: Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi1
Stratejik Amac 4: Toplumsal Katki

Ama¢ 4.1: ic ve dis paydaslarla Kkoordineli cahsmak, toplumsal iliskileri giiclendirmek,
gelistirmek ve yaymak

o Hedef 4.1.1:Engelsiz 6grencilere sunulan beslenme ve barinma gibi sartlarin aynisinin engelli
ogrencilere de saglanmas1 ve kalci hale getirilmesi

o Hedef 4.1.2: Yesil kent dostu bir tiniversiteyi kalic1 hale getirmek ve ¢evreye duyarliligi artirmak
o Hedef 4.1.3: Yerleskenin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarinin gelistirilmesi ve artirilmasi

o Hedef 4.1.4: Toplumsal sorunlara ¢6ziim tiretecek ve ihtiyaglara cevap verecek etkinliklerin yapilmasi
ve yayginlastirilmasi

Stratejik Amag¢ 5: Kurumsal Gelisim

Amac¢ 5.1: Kurum Kkiiltiiriinii, kurum Kkimligini ve kurumsal bilinci gelistirip siirdiirmek ve
iiniversitenin tammirh@m ve tercih edilebilirligini arttirmak

o Hedef 5.1.1: Personelin kuruma baghliginin artir1lmasi

o Hedef 5.1.2: Ogrencilerin kuruma baghliginin artirilmas1 ve mezun dgrencilerle baglarin gelistirilerek
stirdiiriilmesi

o Hedef 5.1.3: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirligin arttirilmasi



o Hedef 5.1.4: Universitenin kalite ile ilgili tiim siireglerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

3. Performans yonetimi

Universite, tiim akademik ve idari siireglerinin siirdiiriilebilirligi ve siirekli iyilestirme faaliyetleri Planla

Uygula Kontrol Et Onlem Al (PUKO) ¢evrimi ile izlenmekte performans gostergelerinin [1_OD3], [2 OD3]
gerceklestirme yiizdeleri yilsonu bagar1 oranlariyla ve yilda bir kez i¢ denetgiler tarafindan uygulanan

standart i¢ denetimlerle kontrol edilmektedir. Siirecler gerceklestiremedikleri hedef ve performans

gostergeleri icin Kalite Koordinatorliigli ve i¢ denetgiler tarafindan agilan diizeltici faaliyetlere gegici ve

kahc1 aksiyonlar planlamaktadir. Diizeltici Faaliyetlerin verilen termin tarihinde gergeklesip ger¢eklesmedigi,

bir sonraki termin tarihi takip edilerek de izlenmektedir [3 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

e [11(3)A.2.3-Performans Olgﬁm— Egitim.xlsx
e [2](3)A.2.3-Performans Olgﬁm—Akademik.xlsx
e [3](3)A.2.3-F 009 Diizeltici Faaliyet Formu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Antalya Belek Universitesinde kurum i¢i faaliyet ve siireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek, islemek
ve raporlamak amaciyla cesitli yazilimlar kullanilmaktadir. Universite bilgi yonetim sistemleri Bilgi Islem
Daire Bagkanliginca saglanan altyapiyla koordine edilmektedir. Bilgi islem Daire Baskanligit ALGAN Grup
ve Proliz Yazillmdan kurum dis1 destek alinarak sistem gereksinimleri agisindan analizleri ve gerekli
iyilestirme c¢alismalar1 hayata geciriimektedir. Yazilimlar, tniversitenin yonetim sisteminin etkinligini
artirmakta ve karar alma siireglerini desteklemektedir. Kullanilmakta olan sistem egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yOnetim siiregleri kapsaminda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi,
kullanilmasi, iglenmesi ve degerlendiriimesine destek olmak iizere bircok modiilden olusmaktadir. Bu
modiiller yoneticiler, 6grenciler, akademik ve idari personelin kullanimina yonelik yetki alanlarina gore
dagitilmis tiim uygulama ve yazihmlar e-posta kimlik dogrulamasi tizerinden kullaniimaktadir.

Kullanilan sistemler, akademik performans degerlendirmeleri, 6grenci memnuniyeti anketleri ve mali
raporlamalar gibi Onemli verilerin toplanmasini saglayarak, stireclerin seffafligin1 ve izlenebilirligini
artirmaktadir. Bu sistemler veri analitidi ve raporlama araclari ile donatilmis olup yoneticilere stratejik
kararlar alirken ihtiya¢ duyduklar giincel ve giivenilir bilgileri sunmaktadir. Boylece, iiniversitemizin genel
kalite yonetim siireci gl¢lenmekte ve stirekli iyilestirme hedeflerine ulasma konusunda 6nemli adimlar
atilmaktadir.

Universitemiz web sitesinde “Belek Dijital” (OD2) ad1 altinda toplanan portallar idari isler icin gerekli olan
tiim hizmetler merkezi bir platformda sunulmaktadir. Belek Dijital’i olusturan baghca modiiller sunlardir:

1. Ogrenci Bilgi Sistemleri(OD2): Akademik Giris, idari Giris, Ogrenci Giris, Ogrenci Kayit islemleri,
Diploma, Istatistiklerin elde edildigi sistemdir.

2. Belek Portal(OD4): Ogrenci kayitlari ile iliskili muhasebe bilgileri, alt modiilleriyle birlikte genel
istatistikler saglar.

3. EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi}OD4): Kurum i¢i ve dis1 belge aktarimim elektronik
imzah olarak gerceklestirmeye olanak taniyan bir sistemdir. Organizasyon semas1 ve pozisyon hiyerarsisi,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi tarafindan belge akisinda kullanmilmaktadir. Sisteme yeni dahil olan bir
personelin kaydi, Personel Bilgi Sistemi'nde yapildig1 anda pozisyon hiyerarsisi otomatik olarak giincellenir
ve bu gilincelleme Elektronik Belge Yonetim Sistemi tarafindan kullanihr. Bu sistem sayesinde tim
belgelerin elektronik ortamda iletimi ve depolanmasi saglanarak is akist hizlandirilmis ve kurum hafizasi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/belek/2024/ProofFiles/[1](3)A.2.3-Performans %C3%96l%C3%A7%C3%BCm- E%C4%9Fitim.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/belek/2024/ProofFiles/[2](3)A.2.3-Performans %C3%96l%C3%A7%C3%BCm-Akademik.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/belek/2024/ProofFiles/[3](3)A.2.3-F 009 D%C3%BCzeltici Faaliyet Formu.pdf
https://www.belek.edu.tr/Home/Dijital
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https://obs.belek.edu.tr/oibs/std/
https://portalplus.belek.edu.tr/Account/Login
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giiclendirilmistir. Ayrica, elektronik imza kullanimi sayesinde bilgi giivenligi de desteklenmistir.

4. Kalite Belek Edu Tr(OD4): Universitede yiiriitillen kalite ¢ahsmalarimin oldugu arayiizdiir.
Universitenin kalite portali iizerinden tiim kalite siireglerini ve belgelerine iliskin yapilan ¢alismalari
kapsamaktadir. Bu sistem, kalite standartlarinin saglanmasi1 ve siirekli iyilestirme hedefleri dogrultusunda
yiriitillen faaliyetleri organize eder. Kullamicilar, portal araciligiyla kalite belgelerine ulasabilir, stire¢leri
takip edebilir ve degerlendirmeler yaparak tiniversitenin genel kalite yonetim siirecine katkida bulunabilirler.
Bu yap1, tiniversitenin kalite hedeflerine ulasmasim desteklerken, seffathk ve hesap verebilirlik ilkelerini de
giiclendirmektedir.

5. Siirekli Egitim Merkezi(OD4): Siirekli Egitim Merkezinde verilen egitimler ve kursiyerler ile ilgili
verilere ulasimi ve kayit altinda tutulmasim saglar.

6. Admin Paneli (OD4): Web sitesiyle iliskili diizenlemelerin yapildig1 yonetici arayiiziid{ir.

7. Belek Fihrist(OD4): Universitenin akademik ve idari personelinin iletisim bilgilerini igeren bir kurum igi
bilgi sistemidir. Bu sistem, personel arasinda etkili iletisimi saglamay1 ve is birligini kolaylastirmay1 amaglar.
Kullanicilar, Belek Fihrist aracihigiyla ¢calisanlarin telefon numaralarina, e-posta adreslerine ve diger iletisim
bilgilerine hizhca erigebilirler. Boylece, tiniversite i¢indeki iletisim stirecleri daha diizenli ve verimli bir
sekilde yiirtitiiliir, is akislart hizlanmir ve personel arasinda daha iyi bir etkilesim saglanir.

8. Kiitiiphane (OD4): Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanliginca, tiniversitemiz biinyesinde bulunan
kitaplarin kayd1, kontrolii ve 6diing alinma bilgilerinin edinildigi KOHA isimli yazihmdir. Universitenin
kiitiphane kaynaklarin1 yonetmek ve kullanicilarin bu kaynaklara erigimini kolaylagtirmak amaciyla
kullanilan a¢ik kaynakh bir yazihmdir. KOHA, kitaplar, dergiler, makaleler ve diger materyallerin
kataloglanmasint saglar, boylece kullanicilar aradiklar1 kaynaklar1 hizli ve etkili bir sekilde bulabilirler.
Ayrica, sistem, kiitiiphane tiyeliklerini, 6diing alma islemlerini ve iade siireclerini yoneterek, kiitiiphane
hizmetlerinin daha diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine katkida bulunur. Kullanic1 dostu arayiizii
sayesinde Ogrenciler ve akademik personel, kiitiiphane kaynaklarina kolayca erisim saglayarak,
arastirmalarim destekleyen zengin bir bilgi havuzuna ulagabilirler. VETIS sistemi su anda mevcut degildir,
ancak ilerleyen donemlerde kurulmas1 planlanmaktadir.

Bu modiiller her y1l gelen talepler dogrultusunda yapilan toplantilar ile yonetim sistemlerinin iyilestirilmesi
igin ¢alismalar stirmektedir. Bu modiillere ek olarak ihtiya¢ dogrultusunda 2024 yih iyilestirmeleri ve 2025
yih ¢alismalar1 asagidaki sekildedir;

1. Belek International (OD4): Uluslararas1 6grencilerin giris yapabilecegi bir platformdur. Bu portal,
yabanc1 6grencilerin kayit islemleri, ders se¢imleri, akademik takvim ve diger onemli bilgilere kolayca
erisimini saglamaktadir. Boylece, uluslararas1 dgrencilerin tiniversite yagsamina hizh ve sorunsuz bir sekilde
uyum saglamalar1 amaglanmaktadir. Portal, 6grencilere ihtiya¢ duyduklari bilgileri zamaninda sunarak,
egitim siireclerini daha verimli hale getirmektedir.

2. Kurumsal Akademik Arsiv(OD4): Antalya Belek Universitesi akademisyenlerinin ¢alismalarina
ulasmay1 saglayan ve kurumumuzun anlasmah oldugu dizinlerdeki ¢alismalara ulasmay1 saglayan sistemdir.
Universite Kurumsal Akademik Arsivi, {iniversite tarafindan dogrudan ve dolayh olarak yayimlanan tiim
akademik kaynaklari, 6megin kitap, makale, tez, bildiri, rapor ve arastirma verilerini uluslararasi
standartlarda dijital ortamda depolanmaktadir. Bu arsiv, tiniversitenin akademik performansini izlemeye
yardimct olurken, kaynaklarin uzun stireli saklanmasim ve telif haklarina uygun bir sekilde A¢ik Erisim
imkam sunar. Boylece, akademik ¢aligsmalarin gériniirligii artirilir ve bilgiye erisim kolaylastirilir.

3. Satin Alma Yoénetim Paneli: Kurum i¢i ihtiyag duyulan satin alma taleplerinin iletildigi, satin almalarin
tam zamaninda, kayith bir sekilde iletilmesi adina gelistirilmektedir. 2025 yih ikinci yarisinda geligimi
tamamlanip faaliyete gececektir. Bu sistemle birlikte tiniversite malzeme, hizmet ve ekipman ihtiya¢larim
etkili bir sekilde yonetmek i¢in kullanilacag:r bir yazihma sahip olacaktir. Bu panel, satin alma siireclerini
planlama, izleme ve raporlama islevlerini bir araya getirerek, kurumun biitgce yOnetimini destekler.
Kullanicilar, ihtiya¢ duyulan {iriinlerin siparislerini olusturabilir, tedarikei bilgilerini glincelleyebilir ve maliyet
analizleri yaparak en uygun segenekleri belirleyebilirler. Ayrica, satin alma siireglerinin seffafigini artirarak,
kaynaklarin verimli kullanilmasina katkida bulunur. Boylece, tiniversitenin idari isleyisi daha sistematik ve
etkili bir hale gelir.
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4. Online Odeme Sistemi(OD4) : Odeme islemlerinin daha kolay ve sistematik yiiriitiilmesi igin 2023
yihnda Antalya Belek Universitesi Web Sitesine ekleme yapilmistir. Universite 6grencilerine ¢esitli egitim
harglar1, ders {ticretleri ve diger mali 6demeleri kolayca yapma imkdm sunan bir platformdur. Bu sistem,
kullanic1 dostu arayiizii sayesinde dgrencilerin 6demelerini hizh ve giivenli bir sekilde gerceklestirmelerine
olanak tamr. Ogrenciler, sisteme giris yaptiktan sonra kredi kart1 veya diger 6deme yontemleri ile islemlerini
tamamlayabilirler. Boylece, tniversite ile 0grenciler arasindaki finansal siirecler daha etkin bir sekilde
yiiriitiilmiis olur.

Kurumda kullamlan Bilgi Yo6netim Sistemi, kalite yonetim siirecleri ile entegre bir sekilde ¢caligsmaktadir. Bu
entegrasyon sayesinde, tiniversitedeki tiim stregler i¢in uygun bilgi sistemleri kullanilarak kalite yonetim
stirecleri desteklenmektedir. Kurumsal yazihmlar aracihgiyla toplanan veriler, kullaniciya 6zel tanimlannmisg
kullanic1 ad1 ve sifre ile erigilebilmekte olup, kisisel verilerin korunmasi kanunu geregi tigiincii sahislarla
paylasilmamaktadir. Verilerin giivenilirligini korumak amaciyla, yalmzca ilgili gdrevi yerine getiren akademik
veya idari personel ve ilgili kuruluglar tarafindan saglanmaktadir. Kurumsal bilginin giivenligi ve gtivenirligi
stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir.
Kisisel verilerin korunmasina yonelikte gereksinimler titizlikle yerine getirilmekte, tiglincii sahislarla veri
paylasiminda kurumsal mevzuatlar ¢ergevesinde kisisel onay sarti aranmaktadir. Bu yapi1, tniversitenin
kalite yonetim stiire¢lerini daha etkili ve giivenli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak tamimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. insan kaynaklar yonetimi

Antalya Belek Universitesi Insan Kaynaklari Yonetimi Politikas1 ve prosediirii kurum web sitesinde
yayinlannigtir (OD4), (OD4). Universitesinin insan kaynaklar1 politikas1, calisanlarin verimliligini artirmayi
amagclayan bir yap: iizerine kuruludur. Universite, ise ahm siireglerinde seffafik ve esitlik ilkelerine dayah
bir yaklasim benimser. ise alim siireglerinde akademik teamiiller ve mevzuat cercevesinde hareket edilir;
adaylarin akademik ve mesleki nitelikleri degerlendirilir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri dikkate alinarak, adaylardan pozisyonun gerektirdigi niteliklere uygun belgeler istenir ve siireg,
yiirtirliikteki mevzuatla uyumlu sekilde yonetilir. Bu politikayla Personel Daire Baskanhg insan kaynaklart
ile ilgili amag ve hedeflerine yonelik faaliyetlerini mevzuata gore ytirtitilmektedir.

Bu ¢er¢cevede Personel Daire Bagkanliginin baslica gérevleri:

1. Universitenin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili cahsmalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili onerilerde bulunmaktadir.

2. Tum Universite personelinin ilan, atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili her tiirlii islemleri yapmak, uygun
nicelik ve nitelikte akademik kadrolar olusturulmasim saglamaktadir.

3. Akademik ilan basvurularimn ahnmasi ve ilgili yerlere iletilmesi seklindedir. ise alinan akademik
personelin SGK ve YOKSIiS’e kayitlarinin yapilmas1 ve takip edilmesi ve benzeri ozliik ve kalite
kapsaminda yapilan islemlerin yerine getirilmesi seklindedir.

4. Idari personel kadrosu icin ise ahmlarda; 6zgecmis, miilakat ve deneyimleri degerlemeye alinmaktadir.
Yetkinlige sahip oldugunu gosteren sertifikalar, katthm belgelerine bakilir ve 6zlikk dosyalarinda muhataza
edilir.

5. Ttum akademi ve idari personellerin izin kullanim takibi, Bordrolama islemleri, Personel disiplin iglemleri
(tutanak, savunma, ceza takipleri), SGK, ISKUR vb. resmi kurumlarla gerekli yazismalar yapilr.

6. Kurum kdltiirtinii benimseyen, kisi haklarina saygili ve degisen sartlara hizh adaptasyon saglayan
personel yapisi ile siirekli gelisime ve degisime ag1k bir yonetim anlayisini temel alarak personelin mesleki,
kisisel ve yonetsel yetkinliklerini arttiric1 yonde egitimler gergeklestirir.

Akademik Insan Kaynaklar1 Planlamas: Yiiksekogretim Kurumlart Norm Kadro yonetmeligi ¢er¢evesinde
akademik birimlerin ihtiyaglarina dayah olarak ger¢eklestirilmektedir. Her y1l Ekim ayinda, izleyen yil i¢in
birimlerce ihtiyag duyulan kadrolara iligkin talepler Personel Daire Bagkanligina ulastirthr [1_OD2]. Anilan
yonetmeligin ilgili hitkkiimleri ve diger mevzuat kapsaminda kadro imkanlari g6z Oniine alinarak kurumun
ihtiyaglart dogrultusunda akademik personel ilanina ¢ikihr. Boylece yonetmelik kapsaminda birimlerin
akademik insan kaynaklari ihtiyacinin etkili ve verimli bir sekilde kargilanmasi giivence altina ahnmaktadir.
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Universitede istihdam edilecek akademik personelinin atanacagi alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip
olmasini giivence altina almak iizere Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Yonetmeligi ile Antalya
Belek Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Ydnergesi(OD3) hiikiimleri takip edilmekte ve bagvuran
akademik personelin belirtilen kosullara uygun olup olmadigi incelenip belirlenerek Personel Daire
Bagkanligina teblig edilmektedir.

Antalya Belek Universitesi Personel Daire Baskanhgi olarak, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547
say1h Yiiksekogretim Kanunu, 4857 sayih Is Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde, idari
ve akademik personel ahm ve atama siiregleri usuliine uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari

birimlerin faaliyet alanlarina uygun niteliklere sahip idari personel ihtiyaglan siirekli izlenmekte, birimlerden

gelen kadro talepler degerlendirilerek alim ve atama iglemleri yapilmaktadir.

Akademik personelin atanma ve yiikseltiime siireglerinde, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
belirlenen usul ve esaslar ile Antalya Belek Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Yonergesi dikkate
alinarak islemler gergeklestirilmektedir. Idari personel istihdaminda ise, yiiriirlikteki kanunlar ve
tiniversitemizin i¢ diizenlemeleri dogrultusunda liyakat, seffafik ve esitlik ilkeleri esas alinarak siirecler
tamamlanmaktadir. Universitemiz Personel Daire Baskanlig tarafindan yiiriirliikteki mevzuat kapsaminda,
akademik ve idari personelin 6zliikk haklarina iligkin tiim iglemler herhangi bir gecikmeye ve hak kaybina
mahal vermeden tamamlanmaktadir.

Cahsanlara saglanan haklar, performans degerlendirme siirecleri ve kariyer gelistirme firsatlar1 tiniversite
politikalariyla diizenlenir. ise ahmda firsat esitligi ve liyakat esas alimr. Akademik kadrolarin atanmasz, ilgili
kanunlar ve diizenlemeler ¢ercevesinde yapihir ve bu siireclere iliskin detaylar resmi web sitesi {izerinden
erigilebilir. Cahsanlarin is saghg: ve glivenligi konusunda da gerekli tedbirler ahinarak giivenli bir ¢aligma
ortami sunulur.

Universitemizde yetkin Akademik personellerin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi Rektorliik, Fakiilte
Dekanlik ve Yonetim Kurullar1 ve Yazi Isleri Midiirliigii is birligi ile yapilmaktadir. Universitemizde idari
personelin ¢alisma usul ve esaslar1 Idari Birimler Cahsma Usul ve Esaslar1 Yonergesi(OD3), akademik
personelin gérevde yiikselmeleri “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli
Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hiikiimleri ve Akademik Yiikseltme ve Atama
Olgiitleri Yonergesi dogrultusunda yerine getirilmektedir. 2023-2024 egitim y1li icerisinde Universitemiz idari
birimlerinde ihtiya¢ duyulan yeterli nitelik ve nicelikte personel sayisi departman yoneticilerinden gelen
talepler dogrultusunda belirlenmis olup, ihtiyag duyulan kadronun tamam istthdam edilmistir.

Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi(OD3)’ ne gore de performans degerlendirmeleri,
akademik faaliyetlerin kalitesini artirmak ve Ogretim tyelerinin profesyonel gelisimlerini desteklemek
amaciyla diizenli araliklarla yapilacaktir. Etkin performans yonetimi sistemi ile akademik ve idari personelin
potansiyelini optimum diizeye c¢ikarmak igin gerekli etkinliklerin gergeklestirilmesi ve gelistirilmesi
kapsaminda; 2025 yih icerisinde akademik ve idari performans degerlendirme sonuglari dogrultusunda
ihtiyag duyulan egitimlerin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Akademik personel
performans degerlendirme sonuglarina gore; Universitemiz Dekanliklar1 tarafindan akademik personelimizin
yetkinliklerini artirmak amaciyla talep edilecek olan egitimlerin 2025 yilinda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

Kamtlar

e [1](2)A.3.2-Icmimarlik_ve Cevre Tasarimi Kadro_Talebi.pdf

3. Finansal yonetim

Antalya Belek Universitesi finansal kaynaklar1 egitim-6gretim geliri, yurt-barinma geliri ve kurucu vakif
katkilar1, bagis gelirleri, kira geliri ve diger gelirlerden olusmaktadir. Bu kaynaklarin yonetimi, tiniversitenin
stratejik hedeflerine uygun olarak tiim alanlar1 kapsayacak sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan biitge, ilgili yonergeler ve yonetmelikler ile birimlerin is akislarina
uygun olarak, kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde izlenen performans gostergeleri ile birlikte seffaf, etkili ve
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verimli bir sekilde yonetilmektedir.

Universitemizin finansal kaynaklarinin yonetimi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan, idari
Birimler Cahsma Usul ve Esaslar1 Y6nergesi(OD3)’ne uygun olarak vyiiriitiilmektedir. Universitemizde mali

kaynaklarin kullamimu ve yillar i¢indeki degisimi, belgelerle kanitlanmakta olup finansal yonetim siireci seffaf

ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitemize ait tasimir ve tasinmaz varliklarin yonetimi, Idari ve

Mali isler Daire Baskanhg: ile Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilmekte, mevcut demirbaslar diizenli
olarak envantere kaydedilmekte ve muhasebe program iizerinden izlenmektedir.

Her akademik y1lin basinda, Idari ve Akademik Birimlerden yatirim ve yiiriitme biitce talepleri toplanmakta
ve bu talepler, birimlerin ihtiyaclar1 Onceliklendirilerek merkezi biitge dahilinde Rektorlilk tarafindan
degerlendiriimekte, son olarak Miitevelli Heyeti'nin onayiyla nihai karara baglanmaktadir. Tiim harcamalar,
onaylanan biitce ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Finansal kaynaklarin etkin yonetimini saglamak
amaciyla, stratejik planda belirtilen dgrenci sayisinin ve uluslararas1 dgrenci sayisinin artirilmas: (On
Lisans, Lisans) ile yiiksekogretinde ulusal ve uluslararasi ders verme hareketliligi ve is birliginin
gelistiriimesi hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimh stireclere
uygun bi¢imde yiriitilmektedir.

4. Siire¢ yonetimi

Antalya Belek Universitesi kalite cahsmalar1 kapsamindaki siirelerin yonetimi siire¢ kartlar1 ile takip
edilmektedir. Bu yaklasima uygun olarak siireglerin performanslari, Kalite Yonetim Sistemi Stratejik Plan
bashgi altinda performans gostergeleri ile takip edilmektedir. Tim birimler i¢cin olusturulmus siireg
semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde birimlerin takip ettikleri veriler, Universitemiz 2024-
2028 Stratejik Planinda (OD2) kendilerine atfedilmis olan hedefleri icermekte oldugundan yapilan takipler,
stratejik planin takibini saglamakta, hedefleri ger¢eklestirmek adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik
yonetime de hizmet etmektedir.

Stireglerin  performanslart birim kalite sorumlular1 takip etmekte, veriler Kalite Yonetim Sistemine
islenmektedir. Stratejik Planin performans hedeflerine iliskin ger¢eklesmeleri donemsel periyodlarda Kalite
Koordiatorliigiince takip edilmektedir. Stirekli iyilestirme kapsaminda faaliyetler siire¢ Kalite sorumlulart
ve Kalite koordinatorliigii sorumlulugunda gerceklestiriimektedir. Ongorillen hedefe ulagsma durumu
degerlendiriimekte, saglanamamas1 durumunda gerekli diizeltici faaliyetler acilarak amaca ulagma
saglanmaktadir. Gerekli durumlarda kok-neden analizi yapilmaktadir. Her yil birim bazinda yapilan
Yonetimin Gézden Gegirmesi (YGGQG) toplantilarinda, birim liderleri ve personellerinin katithmiyla, tiim y1lin
degerlendirmelerinin yapilarak, sonraki yilin hedefleri siirekli iyilestirme ve sirdiiriilebilirik mantig
gozetilerek goriisiimekte, toplanti tutanagina kaydedilerek, Ust Yonetime arz edilmektedir.

Kalite siirecleriyle ilgili olan tiim bu islemler, Kalite El Kitabinda tanimlanmistir. Antalya Belek Universitesi
kurum igerisinde idari ve akademik personelin ulagabilecegi ortak erisim aginda siireclerini yonetmektedir.
Tium birimlerin dokiimanlar1 Kalite Koordinatorliigii yonetiminde ve yetkisinde {iniversite sunucusunda
giincellenerek takip edilmektedir. Akademik siireclerde Kalite Komisyonlar1 kendi siirecinin dokiimanlarin
hazirlar ve sisteme yiiklenmesi icin kalite@belek.edu.tr e-posta adresine dokiimanlarimi iletir. Kalite
Koordinatorliigii tarafindan kontrol edilen dokiiman standartlara uygun olarak {iniversite sunucusu
sisteminde giincellenir. i¢ ve dis denetim raporlarinda bulunan uygunsuzluklarin giderilmesi, gézlemlerin
tyilestirilmesi ve sistemin siirdiiriilebilmesi i¢in tiim paydaslarla is birligi yapilarak topyekiin ¢aba sarf ederek
saglanmaktadir.

Antalya Belek Universitesi kalite giivencesinin gelisiminde siirekliligi anketler, raporlar, cesitli veri toplama
araglar, geri bildirim toplantilar1, goriis, 6neri ve sikayetlerin degerlendiriimesi ile giivence altina almaktadir.

1. Anketler: Akademisyen Degerlendirme Anketleri, Ders Igerigi Degerlendirme Anketi, Danigman
Degerlendirme Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi, O grenci
Genel Degerlendirme Anketi, Geri Bildirim Anketi.

2. Raporlar: Akademik Faaliyet Raporlari, idari Faaliyet Raporlari, Ders Donem Sonu Raporlari,
Yo6netimin Gézden Gegirme Toplanti Karar Raporlar1, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari.
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3. Veri Toplama Araclar: YOK Performans Gostergeleri, Stratejik Planda yer alan performans
gostergeleri ve I¢ Kontrol gostergeleri entegre bir sistem olan KYS, Siire¢ Kartlari, ISO 9001: 2015
kapsamminda; FOO1 Dokiiman Takip Listesi, FO41 Kalite Kayitlar1 Listesi, F009 Diizeltici Faaliyet Formu,
F017 Yilhk I¢ Denetim Plam, FO18 Dis Kaynakli Dokiiman Listesiy F040 Dokiiman Imha Tutanag,
Etkinlik Degerlendirme Formu.

4. Geri Bildirim Toplantilan: I¢ Paydaslarla toplantilar, D1s Paydaslarla toplantilar, Danisma Kurullar1,
Ust Yonetim- Dekanlar toplantilari, Ust Yonetim- Idari Birim Yoneticileri toplantilari, Rektor Ogrenci
bulugmalari, Kariyer 6ncesi kogluk destegi toplantilari.

5. Goriis ve Oneri ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi:Sikayet Politikasi, Anket Aksiyon Planlari,
Oneri/Sikayet Reports sistemi. Bilgi Yonetim Sistemi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimb siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Paydas, bir siirecin dogrudan ya da dolayh olarak etkileyen ve bu siiregten etkilenen her birey veya kurumu
ifade eder. Universitelerin stratejik amag¢ ve hedeflerini belirlerken, paydaslarin beklentileri ve katkilart son
derece Onemlidir. Bu nedenle, paydaslarin goriisleri ve ihtiyaglari, tiniversitelerin gelisimi ve
yonlendirimesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Antalya Belek Universitesi, akademik faaliyetlerinde i¢ ve dis paydaslarin katkilarina ve geri bildirimlerine
biiyikk 6nem vermektedir. Bu kapsamda, paydas analizlerinden yararlanarak isbirlikleri gelistirmekte ve
paydaslarin {iniversite i¢indeki siireclerde aktif rol almasim tesvik etmektedir. Universitemiz, paydaslardan
gelen geri bildirimleri dikkate alarak mevcut ¢aligmalarini ve siireglerini iyilestirmekte, bu geri doniisler
sayesinde stratejilerini giincellenmektedir [1_OD3], [2_OD3].

Antalya Belek Universitesi, sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli olarak artirmak amaciyla her yil diizenli
memnuniyet anketleri ger¢eklestirmektedir. Bu anketler, Akademik Personel Memnuniyet Anketi [3_OD2]
[dari Personel Memnuniyet Anketi [4 OD2]ve Ogrenci Memnuniyet anketi [5 OD2] gibi farkh paydas
gruplarina yonelik olarak tasarlanmistir. Bu sayede, tiniversite, cesitli paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini
belirleyerek, hizmetlerini bu dogrultuda sekillendirme firsatt bulmaktadir. Ayrica, egitim programlarinin
etkinligini saglamak icin ders icerikleri, ders c¢iktilann ve program c¢iktilann yilhk olarak gozden
gecirilmektedir. Bu  siireg, ders c¢iktilarimin  program c¢iktilann  iizerindeki katki  diizeylerinin
degerlendirilmesini de kapsamaktadir. Bdylece, iiniversite egitim kalitesini siirekli olarak iyilestirme
cabalarim siirdiirmekte ve 6grenci ile personel memnuniyetini en {ist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Bu
sistematik yaklasim, Antalya Belek Universitesi'nin gelisim siirecine 6nemli bir katki saglamaktadir.

Antalya Belek Universitesi, i¢c ve dis paydaslarini belirlemek amaciyla paydas analizi ger¢eklestirmekte ve
diizenli arahklarla paydaglarin siirece etkisini, 6nemini ve beklentilerini degerlendirmektedir. Paydaslarin
Olciilebilir beklentilerini izlemek igcin anketler diizenlenmekte ve memnuniyet diizeyine gore gereken
aksiyonlarin takibi yapilmaktadir. Ayrica, paydas goriislerini almak ve bu goriisleri hayata ge¢irmek icin
akademik siireglerde damigma kurullarnt kurulmustur [6 OD3], [7_OD3] Bu kurullar aracihgiyla sektoriin,
ogrencilerin ve egitim alamindaki diger paydaslarin 6nerileri, sunulan hizmetlerin gelistirilmesine entegre
edilmektedir.

Ogrencilerin mezuniyet sarti olarak gerceklestirdikleri zorunlu stajlar, mesleki deneyim kazanmalarim tesvik
etmek amaciyla 6nemle desteklenmektedir. ““Antalya Belek Universitesi Onlisans ve Lisans Staj Yonergesi”
(OD3) ile degerlendirimektedir. Staj yapan O grencilere ve staj yapilan isletmeye “Isletmede Mesleki Egitim
Ogrenci Anketi ve Isletme Anketi” (OD3) uygulanmaktadir.

Ic ve dis paydaslarnmizin  goriis, 6neri  gibi her tirli geri  bildirimde bulunabilecekleri
kalite@belek.edu.tr, e-posta adresi bulunmaktadir. Ayrica iiniversite web sitemizde “Omeri/ Sikayet”
butonu (OD2) mevcut olup diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayni zamanda {iniversitemizin kolay
ulasilabilir noktalarinda i¢ ve dis paydaslarimz i¢in 6neri/talep/sikayet kutulart mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
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geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Antalya Belek Universitesi, akademik siireclerde 6grenci katithmim artirmaya yonelik giincel ve 6grenci
odaklt bir 6gretim yaklasimi benimsemektedir. Elde edilen veriler, diizenli olarak degerlendiriimekte ve bu
dogrultuda gerekli aksiyonlar ahnmaktadir.

Universitemizde bir akademik yil icerisinde her dénem Ders icerigi ve Akademisyen Degerlendirme
Anketleri 6grenci memnuniyetini 6l¢timlemek i¢in Kalite Koordinatorlugii tarafindan gergeklestirilmektedir
[1_OD2]. Bununla birlikte dgrencilerin danigmanlarina yonelik memnuniyetlerinin 6lgiilmesi i¢in her yil
sonunda danisman memnuniyet anketi diizenlenmektedir [2 OD2]. Bunun yaninda danisman olarak atanan
ogretim tyeleri 6grencileriyle birlikte sorunlarini, isteklerini ve tavsiyelerini bu toplantilarda yiiz yiize ve
cevrimi¢i platformlarda gergeklestirmektedir.

Ogrencilerimizin kalite isleyis siireclerinde yer alabilmesi adina Kalite Ogrenci Temsilcileri ile diizenli
toplantilar ve calistaylar diizenlenmekte [3 OD2], bu etkinlikler aracihigiyla 6grenci goriis ve Onerileri
toplanarak karar alma siireglerine entegre edilmektedir [4 OD3], [S_OD3] Bu sayede, 6grencilerin sesleri
duyulmakta ve kalite siire¢lerine aktif katihmlar1 tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

Kanitlar

1](2)A.4.2-BU_Anket Aksiyon Plani.xlsx
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3. Mezun iliskileri yonetimi

2020 yihnda kurulan Antalya Belek Universitesi Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, 6grencilerimizin egitim hayatlar1 boyunca kendilerini tanimalarina, bilgi, beceri ve
yeteneklerinin farkinda olmalarina yardimci olmayr amaglamaktadir. Ayrica, stajlar araciligiyla is

diinyasim tamiyarak kariyer bilinci gelistirmelerine destek saglamaktadir. Mezun &grencilerimizi takip

ettigimiz bir ““Antalya Belek Universitesi Mezun Bilgi Sistemi” (OD2) bulunmaktadir.

Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin Amaglart;

e Mezun durumunda ve mevcut Ogrencilere sektorlerde ihtiyag duyulan i ve staj olanaklarinin
duyurulmasini saglamak,

e Universite 6grencilerine kariyer planlamada ve kariyer basamaklarinda gereken konularda damsmanhk
hizmeti vermek,

e Universite 6grencilerinin kariyer planlama siireclerinde gerekli olabilecek beden dili, cv hazirlama gibi
sertifikali kurslarin verilmesini saglamak,

e Universite Ogrencilerinin farkh sektorlerde faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektor kuruluslarim
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bulusturmay1 amaglayan kariyer giinleri ya da kariyer fuarlar1 diizenlemek ve bu fuarlara katihmlarini
saglamak,

e Universitemiz Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan organize edilen Ulusal Staj Progranu,
Erasmus 6grenci degisim programlar1 gibi tiniversite 6grencilerinin yurt i¢i ve yurt dis1 egitim, i§ ve staj
programlart hakkinda bilgilendirilmesi ve yonlendiriimesinin saglanmasi,

e Mezunlar Koordinatorligti araciligiyla, mezunlar ile Ogrencileri bir araya getirecek toplantilar
diizenleyerek ogrencilerin is yasami ve kariyer secenekleri hakkinda daha fazla bilgi edinmelerine katki
saglamak,

2023 yilinda Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi(OD2)nin hayata
gecgirdigi projeler ve calismalar ekte tabloda belirtimis olup asagida birkag etkinlikten bahsedilmistir
[1_OD2].

Kariyer Gelistirme Egitimleri: Mezunlarimizin ve 6grencilerimizin kariyer gelisimini desteklemek i¢in
diizenli olarak kariyer gelistirme egitimleri ger¢eklestirilmektedir.

Firma Ziyaretleri: Mezunlarimizin istihdamini  desteklemek, Ogrencilerimizin staj firsatlarindan
yararlanmasim saglamak ve dis paydaslarla iligkiler kurmak amaciyla sektérel firma ziyaretleri
diizenlenmektedir. Bu ziyaretler sirasinda 6zel sirketler, belediyeler ve sivil toplum kuruluglar ile bir araya
gelinmekte, tniversitemizin sektordeki bilinirligini artirmak hedeflenmektedir. Ayrica, 6grencilerimiz ve
mezunlarimiz i¢in istihdam olanaklar1 yaratmak ve projeler gelistirmek amaciyla is birlikleri yapilmaktadir.

Kariyer Giinleri: Universitemiz Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ nin organizasyonlugunda Antalya Belek Universitesi Kariyer Giinleri (OD3) etkinligi diizenlenmistir.

Etkinlik kapsaminda tiniversitemiz yaklasik 20 firmay1 kampiiste agirlamis ve bu firmalar mezunlarimiz ve
ogrencilerimiz ile bir network ag1 olusturmustur. “Kariyer ve Sektér Bulusmalar™ etkinligi, 6ncelikli olarak
Universitemiz 6grencileri ve mezunlarimin almis olduklar1 egitim dogrultusunda ¢alisma alanlari icinde yer
alan sektorleri daha yakindan tamimalarin1 ve bilingli ve farkindahkh kariyer tercihleri yapmalarini

amaclamaktadir. Aym zamanda davetli olan firma yoneticileri deneyimleri ve yonlendirmeleri dahilinde

konusmalar gergeklestirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Antalya Belek Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda(OD2) uluslararasilasmaya dair amaglar arasinda
yer alan “Amag 1: Egitim ve Ogretim” kapsanunda yer alan “Amag 1.1. ile belirtilen Egitim ve 6gretimde
kalite ve verimliligi gelistirmek” kapsaminda “Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararas1 hareketliliklerin
ve is birliklerinin gelistirilmesi” ayrica “Amag¢ 5: Kurumsal Gelisim” bashginin hedefleri arasinda yer alan
“Hedef 3: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde tanimirh@in artirilmasi” hedefleri kapsaminda yer almaktadir.
Ayrica “Amag 2: Arastirma” bash@ kapsaminda “Amag¢ 2.1: Universitenin yaratici, girisimeilik ve
yenilik¢ilik alanlarindaki etkisini artirmak” ve “Amag 2.2.: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek”
olan amaglariyla 6gretim tiyelerinin uluslararasi yayin ¢esitliliginin artirilmasina tesvik edilmektedir.

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan uluslararasilagsma hedefleyen amaglar arasinda yer alan “Amag 1.1:
Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek” kapsaminda Antalya Belek Universitesi’nde boliimlerde
ve programlarda Erasmus temsilcilikleri kurulmus olup, uluslararasilagsma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
partner tniversitelerle is birlikleri saglamak amaciyla Erasmus Koordinatorligii ile koordineli ¢ahsmalar
yuriitiilmektedir (OD3). Bu yapilar, uluslararasi egitim ve 6grenci hareketlilikleri artirmay1 ayrica 6gretim
tiyelerinin yurt disinda gérevlendirilmesiyle 6 gretim tiyelerinin niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Erasmus Koordinatorligi ve Birimlerin Erasmus Koordinatorleri aracihigr ile 2024 yilinda
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yurt disinda partner tniversitelerle anlagsmalar olusturulup ik kez 2024 yilinda hem 6grencilerin hem de
ogretim tiyelerinin hareketlilik basvurular1 alinmistir (OD3), (OD3). Ilk kez bu hareketlilikten faydalanmak
i¢in alinan bagvurular Ulusal Ajans tarafindan olusturulan merkezi ¢evrimi¢i bagvuru sistemi ile olan portal
ile ahnmustir (OD3). Bu sistem ile 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin e-devlet sistemi iizerinden bireysel
bagvurulart ve gerekli evraklarin yiiklenmesiyle bagvurulart tamamlarlar. Bu sayede Tirkiye’deki tiim
tiniversitelerin uygulamalarinda ortak bir arayiiz ile uygulama miimkiin olmustur.

Antalya Belek Universitesi, diinyanin dort bir yamndan gelen dgrencileri aym ¢ati altinda bulusturarak
zengin bir uluslararas1 atmosfer sunmaktadir. Bu kiiltiirel ¢esitlilik, Ggrencilerin farkl gelenekleri
tanimalarina ve ¢esitli bakis agilariyla etkilesim kurmalarina olanak tanimaktadir. Kampiiste olusturulan ¢ok
kiiltiirlii ortam, yalmzca akademik basariy1r desteklemekle kalmayip, aym zamanda sosyal etkilesimi ve
kisisel gelisimi de tesvik etmektedir. Farkh milletlerden 6grencilerin bir arada bulunmasi, kiiltiirel aligverisi
giiclendirerek kiiresel bir bakis agis1 kazanmalarina katki saglamaktadir. Ayrica, yabanci Ogrencilerin
kullanimina sunulan 6zel bir portal olan “Belek International” (OD3) sayesinde, kayit islemlerinden ders
secimlerine, akademik takvimden diger Onemli bilgilere kadar pek ¢ok konuya kolayca erisim
saglanabilmektedir. Bu sayede, uluslararasi Ogrencilerin {iniversiteye uyum siireci hizlandirilarak daha
konforlu ve sorunsuz bir akademik deneyim yasamalari amaglanmaktadir. Boylece, Antalya Belek
Universitesi, yalnizca akademik miikemmeliyeti degil, aym1 zamanda uluslararasilasma hedeflerini de
basariyla hayata ge¢irmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde iglemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde taminirhgin artirilmasi hedefi dogrultusunda uluslararas1 goriiniirlik ve
etkinlik kapasitenin artirilmas1 hedefinde 2024 yilinda ilk kez ECHE kapsaminda kabul almis, bu sayede
anlasma kapsaminda olan iilkelerden c¢esitli iiniversitelerle anlasmalar yapilmis ve yapilmasi devam
edilmektedir (OD3). Bu kapsamda, uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi ve Ogrenci hareketliliginin
artirilmast hedeflenmektedir. Her bolim, kendi akademik ihtiyaglart ve Ogrencilerin 6grenim hedefleri
dogrultusunda en uygun partner tiniversiteleri belirleyerek, kaliteli ve verimli bir degisim program olusturma
amaci tagimaktadir. Yapilan bu gorismeler hem akademik hem de kiiltiirel etkilesimi zenginlestirecek
firsatlar sunmayr amaclamakta, boylece Ogrencilerin uluslararas1 deneyim kazanmalarina katkida
bulunulmaktadir. Erasmus anlagmalarimin  hayata gecmesiyle, Antalya Belek Universitesi’nin
uluslararasilasma hedefleri bir adim daha ileri taginmus olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Antalya Belek Universitesi, “Uluslararasilasma Performans1”m artirmak amaciyla cesitli stratejiler ve
programlar gelistirmektedir. Bu baglamda, uluslararas1 6grenci kabul oramm ytiikseltmek, Erasmus ve diger
degisim programlar1 aracihgiyla 6grenci hareketliligini tesvik etmek ve global ig birliklerini gii¢lendirmek i¢in
aktif cahsmalar yiiriitilmektedir. Universite, yurt disindaki partner kurumlarla yapilan anlasmalarla,

ogrencilerin ve akademik kadronun farkh kiiltiirler ile etkilesimde bulunmalarini saglamakta, bu sayede hem
akademik hem de sosyal deneyimlerini zenginlestirmektedir. Ayrica, uluslararasi konferanslar ve seminerler

diizenleyerek bilgi aligverigini artirmakta, boylece akademik ¢evredeki goriiniirliigiinii ve sayginhgim da
pekistirmektedir. Bu cabalar, Antalya Belek Universitesinin uluslararasi alandaki etkisini artirmak ve
ogrencilerine global bir perspektif kazandirmak i¢in 6nemli birer adimdar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimm ve onayl

Programuin tasarlanmasinda 6grencilerin uygulamada yer alabilmek i¢in sahip olmalar1 zorunlu yetkinlikler,
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dinyanin ve Tirkiye’nin basarill kabul edilen yiiksekogretim kurumlarinin programlart da goz Oniine
alinarak, zorunlu dersler kapsaminda sunulmaktadir. Se¢meli dersler ise 6grencilerin hem alanlarinda hem
de alan di1s1 uzmanlasmalarina yonelik olarak tasarlanmaktadir. O grenciler icin genis se¢meli ders yelpazesi
sunulmakta, bunun i¢cin 6gretim kadrosundaki elemanlarin uzmanliklarindan yararlanilmaktadir. Program
siirekliligi, kadrolu 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina yogunlasarak saglanmakta, elzem temel
yetkinlikler i¢in gerekli oldugunda baska kurumlardaki 6 gretim elemanlarinin destegi temin edilmektedir.

Antalya Belek Universitesi'nde belirlenen program amaglari ve yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile olan iliskileri de dahil olmak tizere, Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadifOD3). Antalya Belek Universitesi’nde yeni
bir programin agilmas1 ya da kapatilmasi siireci, YOK'iin belirledigi program agma kriterlerine gore
yuritiilmektedir.

Antalya Belek Universitesinde program tasarimi ve onay siireclerinde koordinasyon saglamak amaciyla
Rektorliik tarafindan kurulan Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisinin
baskanliginda faaliyetlerini yiriitmektedir. Egitim Komisyonu, faaliyetlerini her birimde kurulan birim egitim
komisyonlar1 araciligiyla koordine etmektedir, bu siire¢ “Egitim Komisyonu Yonergesi’ne uygun olarak
yuritiilmektedir (OD3). Bu komisyon, fakiilte bolimleri, meslek yiiksek okulu programlari, lisansiistii
egitim enstitlisii ve rektorlikk ortak dersler sorumlularindan olugmaktadir (OD3).

Ogrenciler her donem sonunda memnuniyet anketi doldurmaktadir. O grencilerin doldurduklart memnuniyet
anketi web sitesinde kamu ile paylasiimistir (OD3), [1_OD3]. Ogrenci memnuniyet anketinin yani sira yine
her donem sonunda &grenciler aldiklart derslerle ilgili daha detayl bir anket daha doldurmaktadir. ikinci

anket sonucunda ise derslerin verimlilik diizeyi ve eksik yonleri anlagilmakta, program igerigi bunlar

dogrultusunda gelistirilmektedir [2 OD3]. Ogretim elemanlarinin dgrencilerin gelisimine daha fazla katki
saglayabilecegini diistindiikleri konular segmeli ders kataloguna eklenerek hem 6gretim elemanlarinin hem

de 6grencilerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda program gelistirilmektedir. O grencilerin aldiklar1 “UNI”
kodlu ortak dersler ile tiniversite farkh disiplinlerden se¢gmeli ders alma uygulamasina 2024 yih itibart ile

baslanmis olup 2025 hedeflerimizde bu uygulamanin kurum geneline yayilmasi bulunmaktadir. [3_OD3]

Program miifredatlarina ait bilgiler, dersi verecek 6gretim elemanlari tarafindan ders igerigi sekline getirilip

ogrencilerle paylasilmakta ve internet ortamina aktarilmaktadir. Bununla birlikte olusturulan yayinlar
boliimlerin yilik akademik faaliyet raporlarinda duyurulmaktadir. Program miifredatlarinin paydas

gorlisleri, teknolojik yenilikler ve cagin gereklilikleri kapsaminda takip edilmesi ve giincellenmesi
kapsaminda Antalya Belek Universitesi Egitim Komisyonu Yonergesi, Antalya Belek Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi kapsaminda gerceklestiriimektedir(OD3). 2024-2025

egitim y1lindan itibaren programlara dis paydas goriislerinin eklenmesi iizerinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagilmasi “Bilgi Sistemi” ile saglanmaktadir(OD3).

Diizenli olarak “Bilgi Sistemi” ile yapilan 6grenci anketlerinden elde edilen sonuglarin degerlendiriimesi ile
egitim amagclar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulagiimas: “Antalya Belek Universitesi Ana Yonetmeligi” Universite
ici bilimsel denetim Madde 42 (3.bend) ile giivence altina ahnmaktadir (OD3).

2023 yihnda, bu stiregler 6ncelikle 6z degerlendirme ¢alhismalarina yogunlasmustir. 2024 yihnda ise,
programlarin tasarim ve giincelleme siireglerinin etkin izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢cin
0z degerlendirme raporlarinin sisteme entegre edilmesi, akran degerlendirmelerinin yapilmasi ve egitim
komisyonunun bu raporlar1 degerlendirmesi planlanmaktadir. Antalya Belek Universitesi ¢atis1 altinda yer
alan tiim programlar icin miifredatin ve egitim amagclarimn belirlenmesi, Antalya Belek Universitesi Stratejik
Plan1 (OD3) Antalya Belek Universitesi Kalite ve Sikayet Politikasi(OD3) ve Antalya Belek Universitesi
Kurumsal Misyon ve Vizyonu(OD3) bagh kalarak boliimlerin misyon ve vizyonu kapsaminda 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanununun ilgili mevzuat hiikiimleri ve TYYC ile uyumu dikkate alinarak hazirlanmasi
planlanmaktadir. Program bilgileri, miifredat ve ders icerikleri her program i¢in {iniversitemiz web sayfasi
tizerinden ilan edilmistir. 2024-2025 Egitim ve Ogretim déneminde kullanilan miifredatlar dis paydas ve
ogrencilerin Onerileri [4 OD3] de dikkate ahnarak hazirlanmis ve {iniversitemizin web sitesinde ilan
edilmistir. Ogrencilere sunulan dersler, Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve
Esaslar g6z oniinde bulundurularak titizlikle planlanmistir. Bu dogrultuda, 6gretim programlarinda her bir
yartyildaki derslerin AKTS kredilerinin en fazla %30’ u uzaktan dgretim yontemiyle verilecek sekilde, dersler
yiiz yiize ve ¢evrimici olmak iizere hibrit bir modelde diizenlenmistir. Ozellikle baz1 programlarda uygulanan
egitim siireglerinde, dersler ve sinavlar, goérsel, isitsel ve video tabanh teknolojilerle zenginlestirilerek
sunulmaktadir (OD3). Universitemiz, 2024-2025 akademik yilindan itibaren dis paydaslardan ahnan
onerileri dikkate alarak miifredatlarinda kapsamh giincellemeler yapmay1 planlamaktadir. Bu sayede, egitim
kalitesini stirekli iyilestirme hedefi dogrultusunda yenilik¢i adimlar atilacaktir.
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Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde ders dagihnuna iliskin ilke ve yontemler, ders dagilim dengesi ilgili mevzuatlar, Senato ve

egitim komisyonu kararlar ile belirlenmistir ve uygulanmaktadir (OD3). Programlarda ders yiikiiniin en az
%25’nin segmeli derslerden olugsmasi saglanmaktadir. Program tasarim siirecinde ise boliim danisma

kurulunun goriisleri dikkate alinarak kapsamli bir degerlendirme yapilmakta, boylece dersler akademik en

verimli sekilde sekillendirmektedir. Ayrica, 6grenciler her donem sonunda aldiklar1 derslerle ilgili anketler

doldurarak geri bildirimde bulunmaktadir. Bu anketler aracihgiyla derslerin verimliligi ve 6grenci is yiikil

gozden gecirimekte, derslerin 6grenciler tizerindeki etkisi ve uygunlugu analiz edilmektedir. Tim

programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagihm dengesi, alan ve meslek bilgisi

gozetilerek hazirlanmistir. Programlarda zorunlu ve se¢meli dersler her donem 30 AKTS kredisi olacak
sekilde dagitilmistir. Her akademik yil baslangicinda miifredatlarin giincel halleri degerlendirilip uygun

goriildiigi takdirde giincellemeler yapilmustir. Ogrenciler kayith olduklar1 ders planindaki derslerle birlikte,

tniversite segmeli ders havuzundan ders alabilmektedirler. Program ders dagilimlarini 6gretim

elemanlarinin uzmanhk alanlant g6zetilerek zorunlu, segmeli ve tiniversite segmeli dersler olugturmaktadir.

Program ders dagihmlarinda zorunlu alan ve meslek bilgisi dersleri ile Ogrencilerin farkh disiplinleri
tanimasi, sosyal ve kiltiirel olarak gelisimleri i¢in, segmeli derslerde yer almaktadir. Ttim bu diizenlemeler

Antalya Belek Universitesi Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Yonergesi'nde belirtildigi iizere
yiriitiilmektedir (OD3). Senato kararina uygun olarak Kariyer planlama dersi zorunlu olarak tiim akademik
birimler ders planinda yer almaktadir.

Ogrencilerin farkh secmeli dersleri almasi i¢in yonlendirme grenci danismanlar tarafindan yapilmakta ve
genel olarak mezuniyet i¢in gerekli zorunlu ve se¢meli derslerin kontrolleri, otomasyon tarafindan kontrol
edildikten sonra ve damisman onay ile kesinlik kazanmaktadir (OD3). YOK ’iin Uzaktan O gretim Uygulama
Esaslar1 ¢ercevesinde belirlenen degerleri asmayacak sekilde Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve
Ingilizce ortak zorunlu dersleri ¢evrimici olarak yiiriitilmektedir. YOK uygulamah egitimler cerceve
yonetmeliginde belirlenen esaslara uygun olarak miihendislik ve On lisans diizeyinde uygulamah egitim
veren programlarda Ggrencilerin mesleki beceri ve tecriibelerini gelistirmek {izere ders dagihmlarinda
“Isletmelerde Mesleki Egitim” dersleri yer almaktadir. Miifredatinda “Isletmelerde Mesleki Egitim” dersi yer
alan bolim ve programlarin yapacaklar1 uygulamalar yonergeler ile tammlannustir (OD3). Ihtiyag olan
durumlarda bolim ve programlar ana staj yonetmeligine bagh kalarak kendileri i¢in ek yonergeler de
olusturmustur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine ilisgkin taniml siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Antalya Belek Universitesi'nde, Antalya Belek Universitesi Egitim-Ogretim Programlart Uygulama
Yonergesi ile belirlenen yontemler izlenerek her bir bolim ve programin 6grenme kazamimlart biligsel,
duyussal ve devinigsel diizeylerde tanimlanmuis, program yeterlilikleri ile ders kazanimlar1 arasinda bir
eslestirme yapilmis ve bu bilgiler web sayfasindaki ders bilgi paketinde paylagilmistir. Ders Bilgi
Paketlerinde, ders c¢iktilar1 program ¢iktilart ile iligkilendirilerek eslestirilmektedir. Program 6grenme
ciktilarina uygun olarak her bir ders i¢in 6grenme ¢iktilari tanimlanmis ve 6grencilerin bu 6grenme
¢iktilarina ulasmasini saglayacak dgretme yontemleri ile 6lgme- degerlendirme yontemleri belirlenmistir. On
lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeylerindeki tiim boliimlerde bulunan 6gretim programlarinda, i¢ ve dis
paydaslarin katilimi ile derslerin kapsaminin tanmimlanmasi, hedef kitlenin belirlenmesi ve 6grenme
kazanimlarinin gozden gegirilmesi gerekmektedir (OD3). Ogrenme kazammlari, 6grencilerin edinmesi
gereken bilgi, beceri ve anlayislari, taksonomik kurallara uygun, spesifik ve olgiilebilir bir sekilde ifade
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etmelidir. Bunun yani sira, kazanimlarin programin genel yeterlilikleriyle nasil iliskilendirilecegi ve bu
siirecte ortaya c¢ikabilecek uyumsuzluklarin nasil giderilecegi de agiklanmaktadir. Sinavlarla ilgili 6lgme ve
degerlendirme stiiregleri, dersin icerigine bagh olarak yliriitiilmekte olup, sinavlarin hazirlanmasi ve
degerlendirilmesi dersin 6gretim elemaninin sorumlulugundadir. Olgme ve Degerlendirme Komisyonu ise
"Ders Notlar1 Dosyas1 ve Ogrenci Calismalar1 Dosyalarim" inceleyip degerlendirmek, boliim ¢iktilarint
Olcmek ve degerlendirmek i¢in gerekli yontemleri belirflemek ve uygulamakla yiikiimlidir [1 OD3]. 2024
yilinda, her birimde olusturulan birim i¢i egitim komisyonlari, kendi birimlerindeki hedef ifadelerinin
taksonomik kurallara uygun sekilde hazirlanmasi ve gelistirilmesi siire¢lerini yonlendirmektedir (OD3).

Universitemizde, ders programlarinin tasariminda, her bir dersin 6grenme kazamimlari ile programin genel
yeterlilikleri arasinda bir bag kurulmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Bu siire¢, sadece belirli bir alana 6zgii
dersler i¢in degil, aym1 zamanda {iniversite genelinde sunulan ¢esitli disiplinler aras1 ya da se¢meli dersler
icin de gecerlidir. On lisans, lisans ve lisansiistii olmak iizere tiim egitim seviyelerinde, kurumumuz
tarafindan belirlenen anahtar yeterlilikler, bu baglantinin kurulmasinda temel bir rol oynamaktadir. Eger bir
dersin 6grenme kazamimlari, bu anahtar yeterliliklerle iliskilendirilebilirse, dersin sorumlulari &grenme
kazanimlarim bu yeterliliklerle uyumlu hale getirerek egitin programimizin bitiinligiinii ve etkinligini
artirmaktadirlar.

Bolim veya program yetkilileri, program yeterlilikleri ile ders kazanimlar1 arasindaki iligkilerin ger¢ekligini
degerlendirmek ve donemsel iyilestirmeler yapmakla sorumludur. Bu amagla, her bolim ve program,
ogrenci bilgi sistemi tizerinden, belirlenen kriterlere uygunluk agisindan hedef ifadeleri degerlendirmek ve
diizeltme oOnerilerinde bulunmak {izere 6z degerlendirme yapmahdir. Bu degerlendirmelerin sisteme
yiiklenmesi sonrasi, Rektorlikk egitim komisyonu da aym sistem tizerinden kurum i¢i degerlendirmelerini,
kilavuzda belirtilen prensiplere gore yapmakla yiikiimlidiir [2_OD4].

Antalya Belek Universitesi’nde, 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grenme kazanimlar1, bu kazammlarin
program yeterlilikleri ile olan iliskisi, degerlendirme 6l¢iitleri ve ders izlenceleri gibi bilgiler, her y1l sistemde
giincellenmektedir. Eger o yil i¢in bir giincelleme yapilmayacaksa, bir onceki yihn bilgileri yeni yila
aktarildiktan sonra ders listelerinin sistem iizerinden onay1 gergeklestiriimektedir. Yukarida s6z edilen
islemler yapilmadig: takdirde, sistem otomatik olarak bolim ve program baskam ya da yetkililerine yeni
yilin ders listesini onaylamasina izin vermemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii programlar1 kapsamindaki tiim derslerin AKTS degerleri,
Ogrencilerin is yikunii takip edebilmeleri amaciyla web sayfasi {izerinden paylasilmaktadir. (OD3). 2023
yilindan itibaren, Antalya Belek Universitesi’ndeki tiim programlar i¢in program bazinda gerceklestirilen
AKTS degerlerinin yilhk olarak goézden gecgirilmesi karari, Rektorlik Egitim Komisyonu tarafindan
uygulanmaya baglanmistir. Bu kapsamda, 2024- 2025 akademik yili ders listeleri i¢in her bir dersin AKTS
kredisi yeniden degerlendirilmekte ve gerekli giincellemeler yapilacak sekilde incelenmektedir.

Antalya Belek Universitesi Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yonergesi'ne gore, siirec 6grencilerin
ders i¢i ve ders dis1 tiim faaliyetlerini kaydetmeyi, her dersin zorluk seviyesini degerlendirmeyi, toplam is

yiikiinii hesaplamay1 ve bu is yiiklerine gore AKTS kredilerini belirlemeyi igermelidir (OD3). S6zii edilen bu

AKTS degerlerinin hesaplanmasina yonelik stireglerin kriterlere uygun olarak yiriitiiliip ytirtitiilmedigi sistem

tizerinde 6z degerlendirme raporlari ile kanitlanmas1 gerekmektedir. Bu stiregler program 6z degerlendirme

ve raporlama islemleri ile giivence altina ahnmis olup, béliim ve program yetkilileri ilgili kamtlari OBS

sistemi tizerinden kayit altina almakla yiikiimlid{ir.

Universitemizde, mezuniyet icin &grenci is yiikiine dayal kredi sistemi (AKTS) temel ahnmakta ve
diplomalar ile diploma ekinde goriilmektedir. Bu krediler programlar ve akademik yariyillarda 30 AKTS,
On lisans programlar1 toplamda en az 120, lisans programlari en az 240 [1_OD3].
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Universitemizde, mezuniyet i¢in 6grenci is yiikiine dayall kredi sistemi (AKTS) temel alinmakta ve
diplomalar ile diploma ekinde detayh olarak goriilmektedir. Diploma Eki, 6grencinin aldig1 dersler, AKTS
kredileri ve programdan edindigi yeterlilikleri icermekte olup, program ¢iktilarim1 belgeleyen resmi bir
dokiimandir. Bu krediler programlar ve akademik yariyillarda 30 AKTS, on lisans programlar1 toplamda en
az 120, lisans programlan en az 240. Bologna siireci ¢alismalar1 kapsaminda 6grencinin 30 saat ¢alismasi
1 AKTS olarak kullanilmakta iken bu senatoda ahnan karar geregi bu deger 25 saat ¢alisma 1 AKTS
seklinde revize edilmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar
e [1](3)B.1.4-MEZUNIYET VE MEZUNIYET BELGELERI YONERGESI ve DIPLOMA EKI

ORNEGI.pdf
5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

2023 yih KIiDR raporunda belirtilen pilot giincelleme ¢ahsmalari, bu yil iist yonetim ve egitim komisyonu
tarafindan incelenmis ve 2024 yihinda, gecen yil elde edilen deneyimlerin Antalya Belek Universitesi'nde
bulunan 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki tiim programlarda uygulanmasina karar verilmistir

(OD3).

Antalya Belek Universitesi’'nde tiim program ve derslerin her akademik y1l sonunda giincellenmesi gerekip
gerekmedigi diizenli olarak takip edilmektedir. Fakiilte biinyesindeki bolimler, ilgili sektorlerin mezunlardan
beklentileri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda miifredat degisikliklerine gitmekte veya mevcut miifredat
dahilinde bazi ders iceriklerini giincellemektedir. Ogretim siireclerinde, dgrenci katithnum tesvik eden
giincel ve 6grenci odakh §gretim yaklagimlar1 uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, 28.08.2024 tarihinde Lisansiisti Egitim Enstitimiiziin ilk program onay1 olan Isletme
Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi onaylanmis olup, [1OD4] diger programlarda ikinci ve {iglincii
asamalara gecildiginde, lisansiistii programlarin giincelleme takvimi de baslatilmistir. Program gelistirme
calismalart devam ederken, tniversitemizdeki egitim birimlerinde gérev yapan akademik kadronun 6gretim
programlarini ve gelistirme faaliyetlerini diizenli olarak degerlendirmeleri; elde edilen bulgular1 tist yonetime
etkili ve seffaf bir sekilde raporlamalar1 amaciyla 6z degerlendirme mekanizmas1 olusturulmasi i¢in gerekli
adimlar atilmistir. Bu ¢ergevede, program gelistirme ¢alismalarini nesnel bir perspektifle analiz edebilmek,
toplanan verilere dayanarak iyilestirme firsatlarini tespit etmek amaciyla Kasim ayinda bir degerlendirme
mekanizmas1 kurulmasina karar verilmistir. Bolimlerin ODR hazirhklar1 devam ederken Birim Kalite
Komisyonlari tizerinden organizasyon semas1 ve komisyon diizenlemeleri devam etmektedir (OD3).

2024-2025 egitim-6gretim yih icin yeni ders planlarinin ve program tasarimlarinin olusturulmasi,
onaylanmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesiyle ilgili yonergelerin gelecek yil boyunca etkin bir sekilde
uygulanmasi amaglanmaktadir (OD3). Bu stiregte, program tasarimlarinin uygulanmasi ve
degerlendiriimesi, programlarin 6z degerlendirme, akran degerlendirme, i¢ degerlendirme ve 6grenci geri
bildirimlerine dayali bir sekilde degerlendirilmesi gibi mekanizmalarla dnemli bir rol oynayacaktir (OD3),
(OD3). Ayrica, 2024 yihinda iki tane yapilan 'Egiticilerin Egitimi' faaliyetlerinin (OD3), [2 OD4] 2025
yihinda kurumsal olarak genisletilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ahsmalarin sonucunda, 2024-2025 egitim-
Ogretim yilhinda Program, Uygulama, Kontrol ve Degerlendirme (PUKO) dongiisiiniin tamamlanmasi1 ve bu
dongiiniin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Ote yandan, kurumumuzda her birim, kendi
calisma takvimine uyarak tamamladigi c¢alismalart kaydetmek ve bu ¢alismalarin belirlenen standartlara
uygun olarak gergeklestirildigini kanitlamakla sorumludur. Ilerleyen siireclerde, birimlerin ¢alisma
performanslarin1 6lgmek amaciyla bir performans degerlendirme sistemi gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu
performans degerlendirme sistemi, rektorliik makaminin, tiim akademik birimlerin objektif bir
degerlendirmesini yaparak iyilestirme gerektiren alanlar1 tespit etmesine olanak saglayacaktir. Bu sistem, tist
yonetimin birimlere hedeflere ulasmada etkin yonlendirme yapabilmesi i¢cin 6nemli bir ara¢ olacaktir.
Ayrica, bu sistem sayesinde her birimin hedeflere ulasim siirecini izlemek ve gerektiginde diizenlemeler
yapmak miimkiin olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siirecleri, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonu, Uzaktan
Egitim Merkezi, Bilgisayar Uygulama ve Arastirma Merkezi ve akademik birimlerin faaliyetleri ile sorumlu
Rektor ve Rektor Yardimcisimin koordinasyonunda vyiiriitiilmektedir (OD3). Universitemizde egitim ve
ogretim faaliyetlerine iliskin takvim belirli olup iiniversite genelinde uygulanmaktadir (OD3). Universite
birimlerinde &gretim programlarinin yiriitiilmesi i¢cin ilgili y1lda uygulanacak olan Akademik Takvim,
birimlerden goriis alinmasim takiben Universite Egitim Komisyonu ve Senatosu kararlar1 ile kabul edilip
kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Ogretim programlarimn tasarimi, onayi, giincellenmesi ve degerlendirilmesinde, Universite Egitim
Koordinatorliigii ve Rektorlik Egitim Komisyonu ve Birim i¢i Egitin Komisyonlar1 faaliyet gostermektedir.
Komisyon, Rektoriin danmisma kurulu olarak, egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Akademik birimlerden veya Rektorlilkten gelen Onerileri mevzuat ve isleyis c¢ergcevesinde
degerlendirir, ilgili akademik birime veya Rektorlige oneri olarak sunar. Gerekli durumlarda, akademik birim
yoneticileri ve personeli ile goriis alisverisinde bulunur ve mevzuata uygun olmayan Onerileri yenilenmek
tizere geri gonderir. Gorevleri arasinda Senato, Rektorliik veya akademik birimlerden yonlendirilen konulari
incelemek, Akademik Takvimi belirlemek, egitim- 6gretimle ilgili yasal diizenlemeleri hazirlamak veya
degisiklik 6nerilerini incelemek, tiniversitenin egitim-6gretim politikalar1 ve hedeflerini gelistirmek, kurum i¢
degerlendirme ve stratejik planlama stireglerine katkida bulunmak yer alir. Egitim Koordinatorhigt, Egitim
Komisyonu toplantilarin1 diizenlemekle ve komisyon faaliyetlerinin {iniversite i¢indeki birimler arasinda
koordinasyonunu saglamakla gorevlidir (OD3). Egitim Koordinatorligii, Egitin Komisyonunun kararlarini
uygulama sorumlulugu tasirken, ayn1 zamanda {iniversite i¢indeki egitim ve dgretimle ilgili birimler arasinda
koordinasyon saglar. O grenci merkezli egitim, egiticilerin egitimi ve diger egitim faaliyetleri icin planlamalar
yapar. Universitenin ¢esitli birimleri ile dis paydaslar arasindaki iliskilerde egitim-6gretimle ilgili konularda
destek ve koordinasyon gorevini ustlenir. Egitim YOnetimi organizasyon semasi, i¢erisinde Rektor
yardimcisi, Egitin Koordinatorligii, Rektorlik Egitim Komisyonu ve Birim Egitim Komisyonlarini
barindiran bir yap1 olarak, koordnatorliigiin web sitesinde bulunmaktadir. Organizasyon semasina gore,
kurumumuzdaki tiim birimlerde kurulan egitim komisyonlart ile rektdrliik egitim komisyonu arasinda
esgidiim, Egitim Koordinatorliigii tarafindan saglanmaktadir.

Universitemizde kullamlmakta olan Ogrenci Bilgi Sistemi(OD3), oneri ve sikayet destegi(OD3) ve
Lisanstistti bagvuru (OD3), sistemleri bulunmaktadir. Tiim bu bilgi sistemleri modiiler bir yapida olup
modiiller arasinda veri transfer baglantis1 bulunmaktadir. Her sistem, belirlenen amacina uygun sekilde
hizmet verir. Sistemler arasinda iletisim gerektiginde, veri paylasinm web servisleri araciligiyla
gerceklestirilir. Ornegin, lisansiistii bagvurular1 6zel bir sistem {izerinden alinir ve bu sistem araciligiyla
kayit da dahil olmak tizere tiim siire¢ yonetilir. Lisansiistii bagvuru sistemine boliim, program gibi bilgiler,
Ogrenci Bilgi Sisteminden (OBS) saglanan web servisler aracihgiyla anlik olarak aktarihr. Adaylarin kayit
asamasina geldiklerinde, kayit hakki kazanmis Ogrenciler bir butona basarak bilgilerini web servisi
tizerinden OBS'ye aktarir ve boylece 6grencilik kayitlart OBS iizerinde tamamlanir. Benzer sekilde, OBS
tizerinden ders se¢imi yapan 6grencinin ders kaydi bilgileri, Uzaktan Egitim Merkezi'nin Elektronik Destekli
Ogrenme Yonetim Sistemine (UZEM E-Destek OYS) web servisler araciligiyla anhk olarak aktarihr. Bu
orneklerden yola ¢ikarak, tiniversitemizdeki bilgi sistemlerinin biitiinlesik bir yapida oldugu soylenebilir

(OD3).

Yeni program agilmasi ve giincellenmesi siireci, ders iceriklerinin giincellenmesi, yeni ders 6nerme ve
hazirlama siireci, akran degerlendirme siireci, yabanci dil hazirhk egitimi siireci gibi Egitim ve 6gretim
siiregleri tanimlanmis olup, bunlar Antalya Belek Universitesi Egitim-Ogretim Programlari Uygulama
Yonergesi olarak hazirlanmistir (OD3).

Antalya Belek Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglardan ilki egitim ve
ogretimde kalite ve verimliligi gelistirmektir. Bu baglamda egitim Ogretim siireclerinin yonetimi asagida
belirtilen stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda stratejik plan 1s18inda ilgili yonetmelikler, yonergeler
cercevesinde belirlenmistir. Organizasyon semalari, is tamimlarn ve ig akis semalarinda belirlenen sekilde
yuritiilmekte, iyi uygulama Ornekleri boliim toplantilarinda paylagilmakta ve yayilmasi igin ¢aba
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gosterilmektedir (OD3).
Amag 1.1: Egitim ve dgretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

e Hedef 1.1.1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin niteliginin gelistirilmesi

e Hedef 1.1.2: Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararast ders verme hareketliliginin ve is
birliginin gelistirilmesi

e Hedef 1.1.3: Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve sayisinin arttirilmast

Universitemizin On Lisans ve Lisans Programlarinin egitim ve 6gretim siireglerinin yiiriitiilmesine yonelik
usul ve esaslar Antalya Belek Universitesi Egitim Komisyonu Y6nergesi(OD3), Antalya Belek Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (OD3) ile belirlenmis durumdadir. Her akademik
yihin basinda akademik takvim hazirlanmakta ve Senato’da gorisiilerek karara baglanmaktadir. Akademik
takvimde belirlenen donem igerisinde gergeklestirilen final sinavlarinin tarihleri de merkezi olarak
duyurulmaktadir. Her akademik donemde agilacak zorunlu ve segmeli dersler, dersleri verecek olan 6gretim
elemanlart ve derslerin haftalik programlan fakiiltelerde dekanlhiklar, Yiiksekokullarda yiiksekokul
miidiirliikleri tarafindan belirlenmekte ve tiniversitenin bilgi yonetim sistemi aracihgiyla duyurulmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Antalya Belek Universitesi hizla geliserek farklilagan teknoloji cagimin bir gerekliligi olarak ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan giiciinii yetigtirme misyonuyla hareket etmekte ve ayni zamanda 6grenci merkezli, elestirel
distince ve uygulamali 6grenmeye dayanan, siire¢ ve performans odakll egitim ve Ogretim politikast
benimsemektedir (OD3). Buradan hareketle 6gretim siirecinde bagimsiz diisiinmeyi, planlamay1 ve karar
almay1 vurgulayarak Ogrenci ilgi ve motivasyonunu da goz Oniinde bulundurarak problem ¢6zme
basamaklarinda aktif ve iiretken bir sekilde yer alan bireyleri yetistirmek amaciyla siire¢ odakh, yeni yontem
ve tekniklerin uygulanmasint hedefleyen bilgi ve teknoloji diinyasinin sundugu imkanlarla zenginlestirilmis
bir 6gretim desteklenmektedir. Universitenin tiim lisans ve 6n lisans birimlerinde/programlarinda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yaygin kullantmi hedeflenerek bilgi aktarimindan derin bilginin iiretildigi stireclere
yonelik 6gretimde aktif ve tiretken katthm i¢in zenginlestirilmis bir yapida derslerin islenmesi hedeflenir

(OD3).

Universitenin akademik birimlerinde simf i¢i gretim yontem ve tekniklerinin belirlenmesinde ders bilgi
paketinde yer alan dersin igerigi ve ¢iktisi, 6grenme ortami, program yeterliligi g6z 6niinde bulundurularak
anlatim yonteminin yanminda tartisma, soru-cevap, grup calismasi, bilgisayar sinifi, problem ¢dzme ve
proje tabanh 6gretim gibi 6grenci merkezli 6 grenme yontemleri yer almaktadir.

Ogrenme ve dgretme siireci i¢in ihtiyag duyulmas1 halinde ¢evrimici platformlardan da bireysel farklihklart
dikkate alan ve 6grenciyi hem igten hem de distan motive edecek bir grenme ¢evresi de sunmak amaciyla
yararlammaktadir. Ornegin Microsoft Teams adh platform iizerinden ders 6gretim elemanlar1 6grencilerle
¢evrimici olarak bir araya gelerek derslerini etkin ve verimli bir sekilde isleyebilmektedir (OD3).

Ders miifredatlar1 i¢cinde bulunulan c¢agin gerekliligi ve toplumun ihtiya¢ ile talepleri dogrultusunda
planlanmakta, uygulanmakta ve giincellenmektedir. Bu kapsamda Ogrenme-6gretme —siirecindeki
kazanimlarin 6grencilerin hazir bulunusluk ve motivasyon diizeyleri dikkate alinarak ©grenme-6gretme
stratejileri de zenginlestiritmektedir. Universitede akademik birimler elestirel ve analitik diisiinme becerisi
kazandirabilmek ve ayn1 zamanda etkili ve etkin 6gretme-6grenme yaklagimi sunmak amaciyla arastirma,
inceleme ve sorgulamay1 esas alan stratejiyi benimsemistir. Bu dogrultuda boliim/program kazammlariyla
uyumlu, amaglar1 ve hedefleri gbzeten arastirma ve gelistirmeye dayali bir ogretim siireci igin ders
miifredatlarinda “arastirma yontemleri/teknikleri” gibi derslere yer verilerek 6grencinin sinif i¢i ve simif dis1
aktif ve tiretken bir sekilde problem ¢ézme becerisi kazanmasi saglanmaktadir. Ornegin Insani Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde “Tiibitak 2209-A Universite Projeleri Destekleme Programi” na &grencilerin
katihmlan tesvik edilerek bagh bulunan birimlerde ders miifredatlarinda yer alan “Arastirma Yontem ve
Teknikleri” dersinde edinilen teorik ve kuramsal bilgilerin uygulamaya doniistiirtilmesi amaglanmaktadir.
Proje temelli 6grenme yaklagimi dogrultusunda, bagvuruda bulunan grencilerin projelerini sinif ortaminda
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tartisma, soru-cevap ve anlatim gibi O6gretim teknikleriyle ele alarak deneyimlerini paylagmalart
desteklenmektedir. Bu ders kapsaminda, 2023 yilinda yapilan 15 basvurudan, 9 proje desteklenmeye hak
kazanmis, 2024 yih itibariyla basvuru sayis1 20’ye ulasmis olup, bu bagvurular arasindan kag projenin
desteklenecegi Mart 2025°te TUBITAK tarafindan agiklanacaktir [1_OD3].

Kurum genelinde, program ve boliim yeterlilikleri ¢cergevesinde, 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini
pratik bir sekilde uygulamaya doniistiirebilmeleri amaciyla ders miifredatlarinda zorunlu staj uygulamalarina
yer verilmektedir. Bu uygulama, 6grencilerin teorik bilgilerini gercek diinya deneyimiyle pekistirmelerini
saglamakta olup, profesyonel yasamda karsilagabilecekleri durumlar hakkinda bilgi ve beceri kazanmalarim
temin etmektedir. Bununla birlikte, sekizinci yariyilda, belirli dersler kapsaminda "mezuniyet tezi" ve "proje
hazirlama teknikleri" gibi dersler yer almakta olup, bu dersler aracihgiyla 6grencilere arastirma, inceleme ve
sorgulama esaslarin1 benimsemeleri ve akademik yagsamlarinda bu bilgi birikimi ve beceriyi etkin bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in gerekli firsatlar sunulmaktadir. Ayrica, akademik alanda basarih arastirmacilar
yetistirmeyi hedefleyen kurumumuz, veri toplama ve analiz etme konularinda yeterlilik saglayabilmek
amaciyla, istatistiksel yontem ve tekniklerine hakim olmalar1 i¢in 6grencilere ilgili derslerde egitim
verilmektedir. Bu sayede dgrenciler, arastirmaci bir bakis acis1 kazanarak analiz yapma ve veri yorumlama
becerilerini gelistirerek, akademik ve profesyonel yasamlarinda etkin bir sekilde gorev alabilecek donanima
sahip olmaktadirlar.

Universitemiz, 6grenci merkezli, aktif katihmu tesvik eden bir yaklasim benimseyerek, 6grencilerin mesleki
bilgi ve becerilerini pratikte uygulamalarina olanak taniyan ¢esitli ortamlar sunmaktadir. Bu kapsamda,
laboratuvarlar, atolyeler ve mutfaklar gibi mesleki uygulama alanlari, &grencilerin teorik bilgilerini
uygulayarak pekistirmelerine yardimci olmaktadir. Ornegin, meslek yiiksekokulu biinyesindeki as¢ilik
programi ve sanat ve tasarim fakiiltesi gastronomi bolimii, mutfaklarin1 6grencilerin ders ve ders disi
etkinliklerinde kullanabilmeleri i¢in ag1k tutmaktadir. Bunlarin yani sira, {iniversitemizde ¢esitli boliimlerin
egitim ihtiyaglarina yonelik olarak gelistirilen atolye ve laboratuvarlar da bulunmaktadir. Bu alanlar,
Ogrencilere, alanlarina 6zel becerilerini gelistirebilecekleri pratik deneyimler sunarak, egitimlerini daha etkili
ve kapsamh bir hale getirmektedir. Ornegin, I¢ Mimarhk ve Insaat Teknolojileri Atolyeleri, yiiksekogretim
standartlarina uygun olarak yeniden diizenlenmistir. Ayrica, Yat Kaptanligi Programu 6grencilerine yonelik
simiilator laboratuvart ve Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programu i¢in kurulmus olan uygulama
laboratuvarlari, 6grencilerin mesleki becerilerini gergekgi simiilasyonlarla gelistirmelerini saglamaktadir.

Bolim/programlarda 6grencilerin motivasyon, ilgi ve isteklerini en yiikksek seviyede tutmak i¢cin aktif bir
sekilde yer aldiklar1 bununla beraber teorik/kuramsal bilgilerini uygulamaya doéniistiirmeleri i¢cin kendi
alanlarinda ulusal etkinlik ve yarismalara katilmaktadirlar. Ornegin Gastronomi boliimii ve as¢ilik programi
9. Gastro Alanya Uluslararas1 Yemek Yarigsmasi’na ders ogretim elemanlariyla katilmiglardir (OD3). Bu
yarismada yaparak yasayarak O6grenme temelli, karar ve sorumluluk alma, pratige dokme deneyimi
yasamisglar ve gozlem yapma imkam da bulmuslardir.

Bolimiin ama¢ ve hedeflerine uygun olarak gelisen son teknolojiler ile bilgisayar sistemlerinin etkin
kullanilmas1 ve aym zamanda yeni teknolojilerin arastirma ve gelistirilmesinde 6grencilerin yenilik¢i rol
iistlenmesine yonelik bilgi ve becerileri kazandirmak i¢in ters yiiz edilmis 6 grenme modeli vurgulanmaktadir.
Ornegin miihendislik ve mimarhk fakiiltesinde yazilim miihendisligi bolimii ters yiiz edilmis 6grenme
modelini vurgulayan ders plani ve igerigi ele almistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.2.1-2023 kazananlar1 (1) (1).pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Antalya Belek Universitesinde yiiriitiilen 6n lisans ve lisans diizeyindeki her tiirlii egitim-6gretim ve sinavlara
iliskin usul ve esaslar1 “Onlisans ve lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi” kapsanunda yiiriitmektedir.
Bu dogrultuda tiim derslere iliskin 6lgme ve degerlendirme esaslarina yer verilmistir (OD3). Ttim derslerde
ogrenci basarilarinin 6lgtilmesi ve degerlendiriimesi her 6gretim {iyesi tarafindan 6grenim ¢iktilarina
uyumlu olarak tasarlanir. Ogrencilerin ders 6grenim ¢iktilarinin basarilarim belirleyebilmek igin yapilan
sinavlardaki sorular, verilen 6devler ve projeler ayr1 ayri Ders Ogrenim Ciktilar1 eslestirilerek, 6grencilerin
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notlar1 bu ayrimlara gére hesaplanir. Bu uygulamalar haftalik yapilan ¢alismalar i¢in takip eden diger hafta;
ara sinav ve finaller i¢in en geg iki hafta iginde 6grenci bilgi sistemi vasitasiyla duyurmakta ve ilgili siiregler
donem basinda donemlik ders programu ve miifredatinda yansitilarak ayni sistem ve platform tizerinden
ogrencilere ilan edilmektedir. AKTS kredi diizenlemelerinde 6nce derslerin amaglar1 ve beklenen 6grenim
ciktilart belirlenmis ve sonrasinda edinilen 6grenci is yiikii 6gretim elemanlar tarafindan diizenlenmistir. Bir
donem i¢cin 30 AKTS bir akademik yil i¢in ise 60 AKTS kredisi belirlenmistir. Antalya Belek
Universitesi'nde sinav haftalari ve sinava hazirhk haftalari dahil 6grenci is yiikii bir donem i¢in bir kredi 30
is saatine karsilik gelmektedir. AKTS 6grencilerin tiim is yiikiine dayandirilmis ve sadece ders saatleriyle
sinirlandiriimamigtir. AKTS bir donemi tamamlamak i¢in gerekli olan toplam is miktarina bagh olarak her
bir dersin gerektirdigi is miktarin1 yansitmaktadir. Bunlara dersler, proje hazirlama, uygulama, seminerler,
saha calismalar1 ve stajlar dahildir. Bir dersten AA, BA, BB, CB, CC, DC, DD notlarindan birini alan
Ogrenci, o dersten gecer not almis sayilmaktadir DC ve DD notlart kosullu basarili olarak
degerlendirilirken, FD, FF ve NA notlar1 6grencinin dersten basarisiz oldugunu gosterir. O grencinin mezun
olabilmesi i¢in programda mevcut olan derslerden 4.00 {izerinden en az 2.00 agirhikh not ortalamasi elde
etmesi gerekmektedir (OD3). Ayrica {iniversite mezuniyetleri i¢in tek dersi kalmis 6grencilerde dilekgeyle
basvuru yapabilmekte ve bu talepleri, mezuniyet islemleri i¢in gerekli diger kosullar dikkate alinarak yonetim
kurullarinca degerlendirilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Antalya Belek Universitesinde yiiriitiilen 6n lisans ve lisans diizeyindeki her tiirlii egitim-6gretim ve sinavlara
iliskin usul ve esaslari “Onlisans ve lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi” kapsaminda
yiiriitiilmektedir (OD3). Bu dogrultuda merkezi yerlestirme haricinde 6grenci kabullerine iliskin usul esaslari
belirtilen yonetmelikte tanimlamis olup 6nceki 6greniminin taninmasi ve kredilendirilmesi igleminde seffaf
uygulamaya dayal, tutarh ilke ve kurallar ile titizlikle hareket edilmektedir. On lisans ve lisans programlarina;
OSYM’nin yerlestirme sistemiyle veya DGS ile {iniversitede bir programa yerlestirilen 6grenciler, 6n kayit
ile 6grenci alinan boliimlere 6grenci segme sinavindan YOK tarafindan belirlenen puanlarin {izerinde puan
alan ve 6n kayit sonras1 girdikleri {iniversite yetenek sinavlarinda basarih olan dgrenciler, YOK kararlarina
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore kabul edilen yabanct uyruklu 6grenciler, iniversite tarafindan yatay gecis
yoluyla kabul edilen ogrenciler, ikili anlagmalar veya baska nedenlerle YOK tarafindan Universiteye
yerlestirilen &grenciler, sinavsiz 6grenci kabul edilen programlara OSYM tarafindan yerlestirilen grenciler,
kesin kayit yaptirabilirler ve tam zamanh Ogrenci olarak Ogrenimlerine devam ederler. Benzer sekilde

tiniversitenin Onlisans ve lisans egitim-6gretimi yapan akademik birimlerinin tiimiinde ders muafiyet ve
intibaklari, ilgili yonergeye gore tutarh, seffaf sekilde yapilmaktadir (OD3), (OD3).

Uluslararas1 6grenciler, Universitenin Antalya Belek Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi
kurallar1 ¢ercevesinde kabul edilmektedir (OD3). Antalya Belek Universitesi yatay gecis ile gelen dgrenciler
icin Yiiksekogretim Kurulunun belirledigi kurallar ¢ercevesinde {iniversite senatosu karariyla kontenjanlar
ve yatay gecis kurallar1 belirlenmektedir (OD3).

Universitede ¢ift anadal programn (CAP) ve yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterlerde usul ve
esaslarda agik, anlasihr sekilde ilgili yonergelerde seffafhkla tanmimlamistir (OD3), (OD3). Antalya Belek
Universitesi Burs Yonergesi kapsaminda basaril 6grencilere verilen burslar ve tesvik edici programlar,
Ogrenim ticretlerinde cesitli indirimler saglayarak 6grenci bagsarisim artirmayr ve akademik performansi
odiillendirmeyi hedeflemektedir. Antalya Belek Universitesi'nde 6grenim géren 6n lisans, lisans ve
lisansiistli 6grencilerine saglanan burslar tiniversiteye giris bursu ve 6zel statii burslan olarak iki baghk
altinda verilmektedir. Universiteye giris bursu, OSYM tarafindan Antalya Belek Universitesi'ne %100, %75,
%50 ve %25 burslu olarak yerlesen 6grencilere verilir. Kilavuz ve yonergeler dogrultusunda 6grenim ticreti
indirimi saglanir. Bu burslar, 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca devam eder, ancak disiplin cezalar
(uyarma cezas1 hari¢) ahindiginda burs kesilir. Ozel statii burslar1 kapsaninda, kurum ici yatay gecis yapan
ogrencilere %50 indirim uygulanir. Devlet tiniversitelerinden gelen dgrenciler i¢in %50 indirim saglanirken,
vakif tiniversitelerinden gelen 6grencilerin indirim oram1 Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenir. Ayn1 anda
birden fazla kardes Antalya Belek Universitesi'nde egitim aliyorsa, her bir kardese %10 indirim uygulanir.
Universiteyi ilk 3 tercihe yazan 6grencilere, Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen oranlarda indirim saglanir.
Antalya Kiltir ve Egitim Vakfi’nda calisan tam zamanh personelin, es ve c¢ocuklarina %25 indirim
uygulanir. Belek Egitim Kurumlar1 mezunlarina %10 oraninda egitim ticreti indirimi saglanir. Antalya Belek
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Universitesi 6grencilerine uygulanan basari indirimi, akademik y1l sonunda genel not ortalamasina (GNO)
gore verili. GNO’su 3.50 — 3.74 olan 6grencilere %25, 3.75 — 3.89 olanlara %50, 3.90 ve {izeri olanlara
%100 indirim uygulanir. Milli sporculara, {iniversiteye yerlesmeleri durumunda %100 6grenim indirimi
saglamir. Sehit yakini, gazi ve gazi ¢ocuklarn igin %15 oraninda indirim yapihrken, gaziler icin %100
oraninda indirim uygulanir. Miitevelli Heyeti, gerekli durumlarda basariy1 tesvik etmek amaciyla, ¢esitli ek
burs ve indirimler saglayabilir. Bu burslarin oram ve siiresi heyet tarafindan belirlenir. Boylelikle 6 grencilere
saglanan burs imkanlar1 Antalya Belek Universitesi Burs Yonergesi ile ogrencilerin  basarilarini
ddiillendirmeyi ve ¢esitli 6zel durumlara yonelik destekler saglamay1 amaglamaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Antalya Belek Universitesinde yiiriitiilen 6n lisans ve lisans diizeyindeki her tiirlii egitim-6gretim ve sinavlara
iliskin usul ve esaslari “Onlisans ve lisans egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi” kapsaminda
yiriitiilmektedir. Bu dogrultuda ilgili yonetmelikte diploma ve diploma hakki taninmasina iligkin usul ve
esaslar tanimlanmis olup mezuniyet kosul ve tarihi hakkinda uygulanmasi gereken islemler kamuoyuyla
acik, anlasilir olacak sekilde paylasilmistir. Ilgili yonetmelikte de belirtildigi {izere dgrencilerin genel not
ortalamalarinin (GNO) 4 {tizerinden en az 2,00 olmasi gerekmektedir. Mezuniyet icin 6n lisans
programlarinda en az 120 AKTS, lisans programlarinda ise en az 240 AKTS kredisi tamamlanmis
olmalidir. Bunun i¢in 6grenme kazamimlar1 ile program yeterliligi sistematik olarak eslestirilmekte olup
Universite egitim-6gretim yonetim sistemi; ders listesi onaylama, derslerin amag/icerik bilgileri, AKTS
degerleri ve 6grenme kazanmimlar sistematik olarak kontrol edilmesine olanak saglamaktadir.

Universitenin tiim boliimlerinde dersler zorunlu ve segmeli dersler olarak yer almakta olup bu dersler
miifredat  gerekliligine yonelik teorik, uygulama, bitirme projesi gibi benzer c¢aligmalarla
gergeklestirilmektedir. Cift anadal programi, 6grencinin anadal programindaki basarisini veya mezuniyetini
etkilemez. Ancak ikinci anadal programindan mezuniyet hakki kazanan bir 6grenciye, anadal programini
bitirmeden ikinci anadal diplomas1 verilmez. Ikinci anadal diplomas: alabilmek i¢in anadal programimin
tamamlanmis olmasi1 ve ikinci anadal programinin en az 2,00 GNO ile bitirilmesi gerekir. Buna karsin
anadal programini tamamlayan, ancak ikinci anadali bitirememis bir 6grenci, anadal diplomasim alabilir.
Cift anadal 6grencilerinin ikinci anadal diploma programlarindan mezun olabilmesi i¢in lisans diizeyinde en
az 60 AKTS, on lisans diizeyinde ise en az 30 AKTS olmak iizere toplamda sirasiyla 240 ve 120 AKTS ye
ulagmalart gerekmektedir. Yandal programi da 6grencinin anadal lisans programindaki basaris1 veya
mezuniyeti tizerinde herhangi bir etki olusturmaz. Yandal programina ait not dokiimii ayr1 olarak hazirlanmir
ve her iki programa ait dersler ilgili transkriptlerde belirtilir. Anadal programimi bagariyla tamamlayan ve
yandal programindan en az 2.00 ortalama ile mezun olan 6 grencilere yandal basar1 belgesi verilir. Ancak bu
belge bir diploma yerine gecmez. Yandal programindan ayrilan 6grenciler, basarisiz olduklar1 dersleri
tekrar etmek zorunda degildir ve aldiklar dersler transkriptlerinde gosterilir. Yandal mezunu 6grenciler, bu
program sayesinde lisans veya on lisans diplomasi ile saglanan haklardan yararlanamaz. Cift anadal
programindan ayrihp yandal programim tiim gerekleriyle tamamlayan 6grenciler ise yandal basar1 belgesi
almaya hak kazamr. Yandal 6grencileri simif basar1 siralamalarinda yer almaz. Ogrencilerin ders basar
durumlart 6gretim {iiyeleri tarafindan belirlenir ve bu 0Olgiitler donem basinda 6grencilere agiklanir.
Ayrica,yatay ve dikey gecisler ile degisim programlart kapsaminda alinan derslerin taninmasi ve uyum
stirecleri ilgili komisyonlar tarafindan ytiriitiiliir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tammh siirece
uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler ahnmaktadir (OD3), [1 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e [1](3)B.2.4-Diploma Eki (")rneg'i (1).pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
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Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo,
atolye, basili ve/veya elektronik kaynak, basili ve/veya elektronik materyal vb. 6grenme ortami ve
kaynaklar1 Universitenin ve birimlerin stratejik planlarinda ve/veya faaliyet raporlarinda yer almaktadir
(OD2). Ogrenme kaynaklarina erisim baglaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin
biinyesindeki hizmetler ¢ergcevesinde gergeklestiriimektedir. Kiitiiphanemizde tiniversite kiitiiphanelerinde
yaygin olarak kullanilan, Library of Congress simiflama ve ag¢ik raf sistemi uygulanmaktadir.
Kiitiiphanemizde 2024 yili sonu itibariyle 21 bin basih kitap ve 13 bine yaklasan basih dergi mevcuttur.
EKUAL kapsaminda da yaklasik 43.330 e-kitap ve 37.186 e-dergiye erisim saglanmaktadir. 2024 yih
icerisinde 1830 adet basih kitap ve 1361 adet basih dergi koleksiyona dahil edilmistir. 2024 y1h itibariyle
kayith akademik personel sayist 85 olup, akademik personel tarafindan 6diing alinan materyal sayisi
51’dir. Kayith idari personel sayis1 30 olup, idari personel tarafindan 6diing alinan materyal sayis1 49’ dur.
Kayith 6grenci sayis1 1316 olup, 6grenciler tarafindan 6diing alinan materyal sayist 158’dir. Toplam
kayith kullanic1 sayis1 1431 ve toplam 6diing alinan materyal sayis1 258’dir. Giincel kiitiiphane alanimiz
720m2 olup 200 kullanic1 kapasitelidir. Odiing ve iade islemleri 08.30-17.30 saatleri arasinda yapilmakta
olup, okuma salonu 7/24 kullamicilara agiktir. Kiitiiphanemiz biinyesinde elektronik kaynaklar laboratuvari
ve katalog tarama i¢in bir adet bilgisayar mevcuttur. Kullanicilar kiitiiphanemiz web sitesi tizerinden katalog
tarama, online veri tabanlarina, intihal programlarina ve kiitliphane personelinin iletigim adreslerine erisim
imkanina sahiptir.

Ayrica akademik personel, Turnitin, iThenticate ve intihal.net olmak iizere ii¢ intihal programindan
faydalanabilmektedir. Kiitiiphanede kablosuz internet hizmeti verilmektedir. Universitemiz akademik
personelinin yapmis oldugu yayinlara acik erisimi saglamak ve kurumsal hafizamiz1 ag¢ik erisim ilkelerine
uygun bir yerde toplamak amaciyla yiiriitilen Antalya Belek Universitesi Kurumsal Akademik Arsivi'ne
girisler openaccess.belek.edu.tr adresinden yapilmaktadir. Uyelik formu ve kiitiiphane yonergesi web
sitesinde mevcuttur. Kiitiiphane iglemlerinin yiiriitiilmesi i¢cin kullanilan KOHA sistemi {izerinden {iiyelik
islemlerini tamamlamis kullanicilar tizerlerinde bulunan kitaplar1 takip edebilir, siire uzatma ve revize etme
islemlerini gergeklestirebilirler. 2024 yili sonunda yapilan anketin sonuglar1 da dikkate alinarak Kiitiiphane
Komisyonunca onaylanan ve derslere yardime1 kaynaklar, genel kiiltiir ve edebi eserlerden olusan bir kitap
listesinin kiitiiphane koleksiyonuna dahil edilmesi i¢in ¢alismalara baslanmistir. Dezavantajli gruplarin
Ogrenme kaynaklarina erigimi bakimindan kiitiiphane biinyesinde farkl engel gruplar i¢in fiziksel olanaklar,
donanim ve yazihm alanlarinda destek saglanmaktadir (OD3), (OD3). Ayrica kiitiiphane kullanima iliskin
sistematik ve donemsel olarak kullanict memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yeterli sayida derslikler, i¢ mekan tasarinu, mimari restorasyon, insaat
teknolojileri ve igmimarhk ve ¢evre tasarinm atdlyeleri, bilgisayar (Mac-Pc) laboratuvarlari, gastronomi
mutfak at6lyeleri, gemicilik ve denizde emniyet laboratuvarlari, kabin hizmetleri uygulama atdlyesi, yat
kaptanhgi laboratuvarlari, optisyenlik-eczane hizmetleri ve tibbi aromatik bitkiler uygulama laboratuvari,
simiilator odasi, konferans salonu, kiitiiphanesi (basih ve elektronik kaynak) ve sesli-sessiz calisma odalar
mevcuttur. Ders, uygulama ve ¢ahsma ortamlarinin her biri her donem baglangici ve sonunda kontrol edilip
bir sonraki donemde 6grencilerin kullanimina en uygun hale getirilmektedir. Tiim dersliklerde projeksiyon
ve gerekli baglanti ekipmanlarinin yer almasina biitge hibe edilmis, gerekli altyap1 tizerine ¢ahsilmaktadir.
Antalya Belek Universitesi tiim fakiiltelerde ve Meslek Yiiksekokulu’nda genellikle teorik anlatilan derslerde
dersliklerin kullamimi, ayrica Universitemizde bulunan fakiilte derslerinin diger fakiiltelerin cesitli bolimleri
ile ortak derslere sahip olup, Meslek Yiiksekokulu’'nda ¢esitli programlarla ortak derslere sahip olmasiyla
disiplinler aras1 ¢ahsma ve Ogrenme ortamina sahip oldugu goriilmektedir. iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde bulunan Yo6netim Bilisim Sistemleri boliimii ve Miithendislik-Mimarhk Fakiiltesi
biinyesinde bulunan Yazilim Mithendisligi boliimii uygulamah derslerinde kullamlan bilgisayar (Mac-Pc)
laboratuvarlari, 6grenci ve O6gretim tiyeleri talepleri dogrultusunda gelistirilmistir. Bilgisayarlarda cesitli
yazihm ve donamimlarla 6grenme kaynaklar1 gelismekte ve desteklenmektedir. Ayrica Yonetim Bilisim
Sistemleri ve Yazillm Miihendisligi bolimleri ortak dersleri ile disiplinler arasi 6grenme ortamu
olusturulmas1 desteklenmistir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde bulunan Gastronomi ve Mutfak
Sanatlart boliimiinde kullanilan gastronomi uygulama atdlyeleri, 6grenci ve Ogretim {iiyeleri talepleri
dogrultusunda mutfak ekipmanlari ve ¢alisma ortamu refahi {lizerine gelistirilmis ve gelistirilmeye devam
etmektedir. Yine Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde bulunan I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi
Bolimii’nde kullanilan ¢izim stiidyolar1 artan 6grenci nedeniyle yetersiz duruma gelisi 6grenciler ve 6gretim
tiyeleri taleplerince ¢izim masalan ile gelistirilmistir. Atolyeler, ders saatleri disinda da uygulamali dersleri
icin gerekli hazirliklar1 yapmalarini saglayacak sekilde 7/24 ogrenci kullannmina uygundur. Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri programinda kullanilan kabin hizmetleri
uygulama atolyesini gelistirme talepleri program 6gretim tiyelerinden alinmis, gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Ayrica AR-GE kapsaminda BAP projeleri ile bahsi gecen programin uygulama sinifinin gelistirilmesi ve
farkh uygulama atolyeleri gelistirilmesi planlanmaktadir. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan i¢ Mekéan
Tasarim, Mimari Restorasyon ve Ingaat Teknolojisi programlarinda kullanilan ¢izim stiidyolar1 imkanlari
gelistirilmistir. Atolyeler, ders saatleri disinda uygulamali dersler icin hazirhklar1 yapmalarini saglayacak
sekilde 7/24 6grenci kullammina uygundur. Yine Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Optisyenlik,
Eczane Hizmetleri ve Tibbi Aromatik Bitkiler programlarinda kullanilan uygulama laboratuvar
gelistirilmistir. Gerekli ekipmanlarin hazirlanmasina biit¢e ayrilmis olup gelistirilmeye devam edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

2019-2020 Egitim O gretim yilindan itibaren uygulamaya koyulan O grenci Damsmanlik Hizmetleri uygulama
yonergesi ile danmismanlik hizmetlerine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir (OD3). Antalya Belek
Universitesi’'nde ~ kayith her bir 6grenci icin dgrenim siiresince egitim-6gretim ve diger hususlarda
yardimct olmak ve durumunu izlemek tizere kayith oldugu bolim baskanhginca 6gretim elemanlar
arasindan bir akademik damisman Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden atanmakta ve ogrencilere
bildirilmektedir (OD3). O grencilerin danigmanlarina erisimi hem okulda hem &grenci bilgi sistemi tizerinden
hem de e-mail vasitasiyla saglanabilmektedir.

Laboratuvar, ¢izim atolyeleri, gastronomi mutfaklari, gemicilik, havacilik uygulamah atolyeleri kullanim
yapan birimleri tarafindan birimleri tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte ve atdlyelerin vs. kullanimi
hakkinda &grencilere damsmanhik saglanmaktadir. Antalya Belek Universitesi'nde Kariyer Planlama ve
Mezunlarla Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 yihindan beri hizmet vermektedir.
Ogrencilerimizin kariyer gelisimleri, staj yeri ihtiyaglari ve mezunlarimizin durumlariyla ilgili uygulamalar
yapilmaktadir. Bu uygulamalar i¢inde 6grencilerimize akademik kariyerlerinin gelisimlerine dair diledigi
zaman destek ve damgmanhk hizmetleri saglanmaktadir. Universitemizde bagta 6grencileri kapsamak {izere
tiniversitenin akademik ve idari personellerine yonelik saglik hizmeti sunulmustur. Bu kapsamda, bireylerin
her tirli saghk problemlerine ¢6ziim aradiklari, bedensel ve ruhsal saglamhk diizeylerini artirmalar
hedeflenmistir. Bireylere saghk hizmeti haftada 1 giin olmak tizere kurum doktoru esliginde
uygulanmaktadir.

Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireclerine iliskin tanimh ilke ve kurallar, T.C.

Cumhurbagkanhi g Insan Kaynaklar1 Ofisi ve 3 Haziran 2020 tarih-31144 say1lh Resmi Gazetede yayinlanan
yonetmelik (OD3). ile kurulan Antalya Belek Universitesi Kariyer Gelistrme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, planlar1i ve siirecleri dogrultusunda yapilmakta ve mesleki giincellemeler ve uygulamalar ile

desteklenmektedir. Bu kapsamda, 2024 yihnda Universitedeki tiim bolim/programlarin 1. Sinif bahar
yartyihinda verilmeye baglayan ‘Kariyer Planlama’ dersi ile 6 grenciler kendi alanlarinda sektor temsilcileri ile

bulugsma imkanm bulmuslardir. Kariyer Planlama derslerinin iiniversite genelinde 6grenci merkezli 6grenme,

Ogretme ve degerlendirme siirecleri yonetmektedir. Ayrica, dgrencilerin mezuniyet sonrasindaki kariyer

planlamalarina destek olmak ve meslek hayatina hazir duruma gelmelerini saglayabilmek amaciyla gerek

Antalya Belek Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi gerekse Universiten cesitli
birimleri tarafindan cesitli kariyer etkinlikleri diizenlenmektedir (OD3). Ogrencilerin, Universitenin sundugu
hizmet ve iiriinlerle ilgili olarak degerlendirmeleri Ogrenci Memnuniyet Anketi ile sistematik olarak
Olciilmekte ve anket degerlendirme sonuglari web sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir (OD3).

Universitemizdeki Kalite Y&netim sistemi {izerinden hem akademik destek hizmetleri hem de diger alanlarda
ogrenci sikdyet/talepleri alinmaktadir. Ogrencilerin kolayhkla erisebilmesi igin tiniversite igerisinde de

sikayet/talep kutular1 bulunmaktadir (OD3). lyilestirme faaliyetleri kapsaminda akademik destek hizmete
konularindaki memnuniyet oranlarinin arttirilmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iliskin tanimlt
ilke ve kurallar bulunmaktadir.

3. Tesis ve altyapilar
Antalya Belek Universitesi Kampiisii igerisinde sosyal tesis olarak 1 hah saha, 1 acik basketbol sahasi, 1

acik voleybol sahasi, 1 acik aletli egzersiz alam bulunmaktadir. Kapah spor alam i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir. Yerleskemizde 1 adet kantin ve 1 adet yemekhane bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin barinma
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ihtiyacinin giderilmesi adina yerleske icerisinde bulunan yurt da mevcuttur. Yurtlar 2 bina ve kiz ve erkek
yurdu olarak ayrilmaktadir. Kiz ve erkek yurtlari 2-3 kisilik odalardan olusmaktadir. Universite binasi
icerisinde bulunan kiitiiphanenin alam1 720m? olup, 200 kullanic1 kapasitelidir. Odiing ve iade islemleri
08.30-17.30 saatleri arasinda yapihrken, okuma salonu 7/24 agiktir. Kiittiphane tesisinin kullanimi tizerine
kullanicilara diizenli anket uygulanmaktadir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

o [2](4)B.3.3-Kiitiiphane anket sonuclari ve raporu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Antalya Belek Universitesinin egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla uygun altyapi, kaynak ve
ortamlara sahip olma ve 6grenme olanaklarim tiim 6grenciler i¢cin yeterli ve erisilebilir seviyeye tasiyarak
giivence altina alma g¢abalarinin Dezavantajli Gruplar 6zelinde 2024 yihinda gergeklestirdigi faaliyetler
asagida 6zetlenmistir. Antalya Belek Universitesinin Engelli O grenciler icin egitimde firsat esitligi saglamaya
yonelik cahsmalart Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Egitinde Firsat Esitligi Yonergesi'ne gore
ytirtitiilmektedir. Bu yonerge esaslarinda gore engelli 6grencilerin engelli olmayan 6 grencilerle esit ortam ve

egitim imkdninin saglanmas1 gilivene altina alinmustir (OD3). Gelir diizeyi diisik olan dezavantajh

ogrenciler icin Antalya Belek Universitesi Vakfi tarafindan burs imkini mevcuttur. Burs basvuru ve
kosullari Burs Yonergesi uyarinca online yapilmaktadir (OD3). Antalya Belek Universitesinin tiim
birimlerinde engelli personel ve 6grencileri i¢in asans6r, rampa ve kilavuz ylizeylerle ilgili gahsmalar gecmis

yillarda oldugu gibi devam etmektedir. Universitemizin birgok biriminde devam eden/edecek dezavantajl

gruplarin egitim-6gretim siireclerine diger 6grencilerle esit kosullarda tam ve etkin katithmlarini miimkiin
kilmak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu ¢ercevede engelli
ogrencilerin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar ¢ergevesinde "Engelli Ogrenci Birimi
Yonergesi" hazirlanmistir (OD3). Yonergede engelli Ogrencilere sunulan mekan, egitim ve sosyal
faaliyetlere erisim olanaklar1 hakkinda bilgiler mevcuttur. Engelli Ogrencilerin egitim ihtiyaclarinin tespit,

takibi ile egitim ve sinav uygulamalan ile ilgili diizenlenmeler Engel Bildirim Formu uygulamasi ve iletisim
hatt1 ile takip edilmektedir (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiirtitiilmektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Antalya Belek Universitesi 6grencileri tertip etmek istedikleri sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri kuliip ve
topluluklara katilarak gergeklestirmektedir. Antalya Belek Universitesi biinyesindeki Ogrenci Kuliip ve
Topluluklarinin kurulus isleyis ve calisma esaslart Saghk Kiltiir Spor Daire Baskanlhig tarafindan
diizenlenmistir (OD3). Ogrenci Kuliip ve Topluluklari iiyelerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
diizenlemesi tesvik edilmektedir. Universite ana sayfasinda yer alan Ogrenci sekmesinden Kuliipler ve
Topluluklar ile ilgili bilgilere, evrak formlarina, duyuru ve bilgilendirmelere ulasilabilmesi i¢in ¢aligmalar

devam etmektedir (OD3). 2024 yihnda Antalya Belek Universitesi, SKS biinyesinde diizenlenen sosyal ve
kiiltirel etkinlikler kongre, seminer, soylesi, dinleti sergi ve atdlye gibi cesitli kategorilerde

gerceklestirilmistir [1 OD3]. II. Uluslararas1 Sanat ve Sosyal Bilimler Kongresi, 2024 yil ekim ayinda
gerceklestirilmis  ve ulusal-uluslararas1 Glgekte yerli ve yabanci birgok katthmcinin katihmi ile

gerceklesmistir. Genglik ve Spor Bakanlig aracihgiyla UNIDES kapsaminda dokuz kuliibiimiiziin projesi
kabul alarak yirtirlige girmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e [11(3)B.3.5-GERCEKLESECEK & GERCEKLESEN ETKINLIK TABLOSU 11.02.2025 (1) (1).pdf

4. Ogretim Kadrosu
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Antalya Belek Universitesi 6gretim elemanlarimin atama ve yiikseltimesine yonelik siirecler mevcut
akademik kadrosunun eksikliginin giderilmesi ve Universitemizin vizyonu ve Ogretim kadromuzun
genisletilmesi amaglar1 dogrultusunda, "personel niteligi' 6n planda tutularak Universite R ektorliigii Personel
Daire Bagkanlig1 tarafindan ytirtitiilmektedir.

Universite ihtiyag duyulan kadrolar akademik birimler tarafindan tespit edilerek gerekgeli bir bigimde diizenli
olarak Rektorlik Makamina iletiimektedir. Talepler toplu bir sekilde degerlendirilerek kamuoyuyla agik bir
sekilde paylagilmakta ve anlasilir nitelikte kriterlere yer verilmektedir. Toplanan bagvurular, ilgili mevzuata
uygun sekilde degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuclan ilgili kisi ve birimler ile paylagilmaktadir. Bu
dogrultuda, ilgili Yiiksekogretim Mevzuat1 esas alinarak Antalya Belek Universitesi Ana Yonetmeligi’nde de
ilgili kriter ve siireglere Akademik Teskilat, Ogretim Elemanlar1 ve Gorevleri bashg altinda agik, anlasilir
sekilde yer verilmistir.

Program/boliimlerde ders igerikleri ve kazammlari g6z oniinde bulundurularak ihtiyag duyulan temel
alanlarda ise 6gretim elemanlarimin ders gorevlendirmeleri ilgili birimlerle yapilan yazigmalara istinaden
O0gretim elemaninin  kadrosunun bulundugu birimin  yonetim kurulu kararn ile merkezi olarak
gergeklestiriimektedir. Universitenin mevcut akademik kadrosundan ihtiyag duyulan egitmen talebinin
karsilanamamas1 durumlarda, farkli birimlerden 2547 Sayih Kanun 40.a Madde kapsaminda kurum i¢i
Ogretim elemanlar1 gorevlendirilmektedir. Yine boliim ihtiyac1 saglanmasi adina aymi kanun 31.Maddesi
kapsaminda 6 gretim eleman1 gérevlendirmesi de yapilmaktadir (OD3), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullani1lmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede dgretim elemanlarimn teknolojiyi daha verimli ve etkin bir sekilde kendi uzmanlik alanlarinda
kullanabilmelerine yonelik ve ayni zamanda kendi alan ve uzmanhklarinda Tiibitak projelerine katilimin
niceligini ve niteligini en {ist seviyeye tasimalari hedeflenerek “'Yapay Zeka ve Tiibitak Ogrenci Projeleri
Uygulamalar1” (OD3) semineri diizenlenmisti,. Bu seminerde akademik calismalarinda yapay zeka
kullantmini  aktif ve etkin kullanabilmeleri hedeflenerek projelerde damisman olarak yetkinliklerini
gelistirmeye odaklamtmistir. Universitemizde 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmek i¢cin Microsoft
Teams ve EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) kullanmasina yonelik cesitli egitimler
diizenlenmektedir. Belirli arahklarla gelistirici egitimler verilmektedir. Egitim-6gretim yilimin daha verimli
gergeklesebilmesi i¢in ¢esitli egitimler verilmistir.

Aragtirma gorevlilerinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ders ve giiglendirmek amaci ile bagh
olduklar1 anabilim dah 6gretim tiyeleri ile birlikte ders takibi yapmalar1 ve §gretme pratiklerini gelistirmesi ve
hizh ¢6ziim bulmalarinin saglanmas1 yontemi izlenmektedir. Bunun disinda 6gretim elemanlar1 ve 6gretim
tiyelerinin 6gretim yetkinliklerini gelistirecek talepleri tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitede birimlerin faaliyet alanlarina yonelik farkh egitimler gergeklestirilmektedir. Bu gibi egitimleri
web sitesinde ag1k bir sekilde yayinlayarak diger kurumlarin katilimlari da tesvik edilmektedir.

Universitede gorev alan dgretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilimi ile bilimsel
yayinlar1 tesvik esaslarim ve yararlanma bigimlerini belirlemek amaciyla usul ve esaslar Antalya Belek
Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi ile seffaf sekilde giivence altina alinarak belirlenmistir.

Universitede tiim akademik personelin Antalya Belek Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Yonergesi ile her birim kendi igerisinde ilgili komisyonlar1 olusturup personel tarafindan
iletilen performans dosyalarin1 inceleyip her performans alam ile ilgili gerekli hesaplari yaparak
Dekanlik/Miidiirlik tizerinden Rektorlige sunmaktadir. Tiim akademik personelin donem i¢i performansi
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ayrica Kalite Koordinatorligiince olusturulmus olan Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan
personelin geri doniisleriyle takip edilip performanslar degerlendirmesi ile arastirma faaliyetleri akademik
personelin basarist tniversite rektorliigiince tiim personele duyurulup belgelendiriimektedir. Akademik
Performans Degerlendirme Sisteminin Amaci, akademik ve idari personelin bireysel etkinlik ve
verimliliklerini stirekli izlemek, 6lgmek, degerlendirmek ve kuruma katkilarini artirmak iizere olusturulacak
performans (bireysel mesleki gelisim) degerlendirme uygulamalarinin, diizenli bir bi¢imde yiiriitiilmesini
amagclanmaktadir (OD2).

Egitim amacli, akademik ¢ahsma amagh ve yurt i¢ci/dis1 bilimsel etkinlik ve ¢calismalarina katilabilmelerine
yonelik uzun/kisa donemli izin bashklar1 altinda ilke ve esaslar belirtiimigti. Aym zamanda akademik
calisma izinleri i¢in bagvuru formu ve ilerleme raporu akademik personelin bagh oldugu Dekanhk/Miidiirliik
tarafindan sistematik bir sekilde takip edilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Antalya Belek Universitesi, arastirma politikas1 dogrultusunda bilimsel ¢ahsmalarin {ilkemizin sosyal,
teknolojik ve ekonomik kalkinmasina katki saglamasini temel hedef olarak benimsemektedir. Bu kapsamda,
hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde kapsamli arastirmalar yiirtiterek bilim diinyasinda 6nemli bir yer
edinmeyi amaglamakta, farkli disiplinleri kapsayan projelerle akademik bilgi birikimine katkida
bulunmaktadir. Universitemiz, bilimsel is birliklerini giiclendirmek adina yurt i¢indeki ve yurt disindaki
tiniversiteler, arastirma merkezleri ve sanayi kuruluslartyla ortak ¢aligsmalar yapmay1 tesvik etmekte, kiiresel
Olgekte bilgi paylasimina agik bir aragtirma ortami sunmaktadir.

Gergeklestirilen tiim arastirmalar, ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde toplumun ihtiyaglarina duyarhlhik
gostererek planlanmakta ve yiriitiilmektedir. Boylece, elde edilen bilimsel ¢iktilar sadece akademik diinyaya
degil, ayn1 zamanda toplumun refahina da katki saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Universitemiz,
bilimsel ¢caligmalarinda etik ilkeleri ve akademik diirtistliik anlayisim en iist seviyede tutarak bilgi tiretim
stirecinde giivenilirligi ve stirdiiriilebilirligi esas almakta; aragtirma kiiltiiriinti gelistirmek ve bilim insanlarim
desteklemek i¢in ¢esitli fon ve tesvik mekanizmalar1 olusturmaktadir. Bu yaklasim sayesinde, {iniversitemiz
yalmzca bilgi tiretmekle kalmayip, bu bilginin toplum, endiistri ve politika yapicilar tarafindan etkin bir
sekilde kullanilmasini saglayarak stirdiiriilebilir kalkinmaya katki sunmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz genelinde doktora derecesine sahip 6gretim elemanimin tam zamanl akademik personele
orant %52'dir

Antalya Belek Universitesi arastirma politikas1 15181nda stratejik hedeflerini asagidaki gibi tamimlanustir.

Amag 3.1: Universitenin girisimci ve yenilik¢i yoniinii gelistirmek
Hedef 3.1.1: Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda gelisim saglanmas1

Amag 2.1: Bilimsel ¢aligmalarin niteligini ve niceligini arttirmak
Hedef 2.1.2: Proje, bilimsel ve sanatsal 6diil sayisinin arttirilmasi, tesvik ve 6diil sisteminin iyilestirilmesi

Amag 2.2: Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek
Hedef 2.2.1: Laboratuvar, at6lye vb. fiziki mekénlarin standartlarinin iyilestiriimesi ve gelistirimesi

Amag 2.2: Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek
Hedef 2.2.2: Bilimsel arastirmalara teknik alt yapi destegi saglayacak merkezlerin kurulmasina destek
verilmesi ve mevcut merkezlerin etkinliginin artirilmasi

Amag 2.3: Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek siirdiirmek
Hedef 2.3.1: Kiitiiphanecilik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ve stirdiiriilmesi
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Igili siireclerin hedefleri, belirlenen diizenli arahiklarla takip edilerek Kalite Yonetim Sistemi’ne kayit altina
alinmas1 planlanmaktadir. Bu siireg, tiniversitenin bilimsel ve akademik gelisimi agisindan siirekli izlenmekte
ve iyilestirme mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Universite yonetimi, akademik personelden beklentilerini acik ve olgiilebilir hedefler dogrultusunda
belirlemis olup, bu hedeflerin gerceklesme diizeyi diizenli performans degerlendirmeleri ile takip
edilmektedir. Gergeklestirilen periyodik performans olclimleri sayesinde, akademik ve idari siire¢lerin
etkinligi degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme anlayis1 benimsenmektedir. Siire¢ sorumlulari, belirlenen
hedeflere ulagihp ulagiimadigini sistematik olarak izlemekte, eksik kalan veya beklenen diizeye ulasamayan
alanlar i¢cin diizeltici ve Onleyici faaliyetler hayata gecirilmektedir.

Bu ¢er¢evede, Kalite Koordinatorliigii tiim siirecleri kapsamh bir sekilde ele almakta ve yiiriitiilen diizeltici
faaliyetleri kontrol altinda tutarak sistemin stirdiriilebilirligini ve verimliligini artirmayr amaglamaktadir.
Boylece, akademik ve idari isleyisin kalite standartlarina uygunlugu giivence altina alinmakta, {iniversitenin
kurumsal mitkemmeliyet ilkeleri dogrultusunda ilerlemesi saglanmaktadir.

Universitemiz, akademik personelden beklentilerini somut hedeflere doniistiirerek kurumsal gelisimi
desteklemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, belirlenen hedeflerin gerceklesme diizeyi diizenli araliklarla
yapilan performans degerlendirmeleri ile takip edilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda sitirekli
tyilestirme siiregleri hayata gecirilmektedir.

Performans 6lgiimleri, stire¢ sorumlular1 tarafindan titizlikle izlenmekte ve belirlenen hedeflere ulagilamayan

alanlarda gerekli iyilestirme adimlar1 atilmaktadir. Stirekli gelisim anlayis1 ¢ergevesinde, akademik ve idari
siireclerde etkinlik ve verimliligi artirmak amaciyla yapilan diizeltici ve Onleyici faaliyetler, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan kontrol edilerek sistematik bir sekilde ytriitiilmektedir. Béylece, {iniversitemizin
kalite yonetim siirecleri giiglendirmekte ve akademik miikemmeliyetin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir
[1_OD4], [2_OD4].

Universitemiz akademik personelinin arastirma performanslar1 belirli periyotlarla siirec sorumlular
tarafindan “Belek Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi® [3 OD3]
kapsaminda incelenmektedir. Ayrica akademik personelin performanslarinin diizenli olarak takibi i¢in
Performans Yonetim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.

Antalya Belek Universitesi'nde akademik personelin arastirma performanslarinin artiriimas1 amaciyla gesitli
motivasyon faktorleri bulunmaktadir. Bu faktorlerden birisi de "Antalya Belek Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik Yonergesi" dir.

Yenilik¢i, girisimei ve sektorle entegre bir liniversite olma vizyonuyla hareket eden Antalya Belek
Universitesi, arastirma ve gelistirme siireclerini etkin bir sekilde yiiritmek amaciyla Rektor
koordinasyonunda Danisma Kurulu [4 OD4] olusturmustur.

Bu kurul, tniversitenin akademik ve idari yetkililerinin yam sira sanayi temsilcileri, girisimeilik
ekosistemindeki paydaslar, sivil toplum kuruluslart ve 6grenci temsilcilerinin bir araya gelerek olusturdugu
bir komisyondur. Damigma Kurulu’'nun temel amaci, {liniversite ile 6zel sektér arasindaki ig birliklerini
giiclendirerek bolgenin  katma degerli kalkinmasina katki saglamak ve girisimcilk ekosistemini
desteklemektir.

Bu dogrultuda, tiniversite, sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki etkilesimi artirmak ve ortak
projeler gelistirmek adina her ti¢ ayda bir diizenli toplantilar ger¢eklestiriimektedir. Bu toplantilarda,
sektorel ihtiyaclar dogrultusunda akademik ¢ahsmalarin yonlendirilmesi, Ar-Ge projelerinin desteklenmesi
ve Universitenin girisimcilik ekosistemindeki roliiniin gii¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

Universitemiz akademisyenleri tarafindan, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) kapsaminda hazirlanan
Metinlerle Tiirkge Ogreniyorum adli eser, dil 6gretiminde kullanilan pedagojik yontemler ve kiiltiirel baglanu
ile yabanc1 dil olarak Tiirk¢e 6grenen dgrenciler i¢in onemli bir kaynak niteligindedir. Tiirk¢ce 6gretiminde
kiiltir aktarimimi merkeze alan bu ¢alisma, dgrencilerin yalnizca dil becerilerini gelistirmekle kalmayip ayn
zamanda Tirk kiiltirine dair derinlemesine bir farkindahk kazanmalarina da katki saglamaktadir. Milli
Egitim Bakanhg tarafindan kabul gérmiis olup, farkli tiniversitelerin egitim siireclerinde de aktif olarak
kullanilmaktadir [5 OD4], [6_OD4].

Universitemiz biinyesinde yeni laboratuvarlarin agilmas1 planlanmakta olup, bu kapsamda iiniversitemiz,



arastirma ve uygulama alanlarin1 genisleterek akademik ve sektorel ihtiyaclara yonelik gicli bir altyapi
olusturmay1 hedeflemektedir. Ozellikle gastronomi ve ascihk bolimii programlart kapsanunda kurulacak
laboratuvarlar, 6grencilerin profesyonel mutfak ortaminda deneyim kazanmasini saglamanin yam sira, gida
bilimi, beslenme, siirdiiriilebilir mutfak uygulamalar1 ve yenilik¢i tarif gelistirme gibi alanlarda bilimsel
arastirmalarin ytritiilmesine de imkan taniyacaktir.

Bu laboratuvarlar, modern ekipmanlarla donatilarak 6grencilerin ve akademisyenlerin sektor standartlarina
uygun uygulamah egitim almasina olanak saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Aym1 zamanda, bdlgenin
yerel gastronomik degerlerini ve gida triinlerini arasgtirmaya yonelik projeler gelistirilerek, geleneksel
lezzetlerin modern tekniklerle yeniden yorumlanmasi ve gida sektoriine yenilik¢i ¢6zlimler sunulmasi
amag¢lanmaktadir.

Sanayi ile ig birliklerinin artirilmasi ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi hedefi dogrultusunda, yeni
laboratuvarlarin restoran sektorii, otelcilik ve gida tretim firmalari ile ortak projeler yiirtitmeye uygun bir
altyapiya sahip olmasi planlanmaktadir. Béylece, 6grencilerin egitim siireglerinde dogrudan sektorle entegre
olmas1 saglanacak, akademik ¢aligmalarin pratik uygulamalarla desteklenmesi miimkiin hale gelecektir. Bu
girisim hem Universitenin bilimsel kapasitesini artirmaytr hem de gastronomi alaninda yenilik¢i ve
siirdtirilebilir ¢oziimler tiretmeyi amaglamaktadir [7_OD2].

Universite-sanayi is birligini giiclendirmek ve katma degerli girisimcilik ekosistemini gelistirmek amaciyla,
Antalya Belek Universitesi ile Antalya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (ANSIAD) arasinda stratejik bir is
birligi olusturulmustur. Bu is birligi kapsaminda, Rektorlik makamu diizeyinde belirli periyotlarla
gerceklestirilen toplantilar ile gindem degerlendirmeleri yapilmakta ve gelecek donem projeleri
planlanmaktadir.

Bu etkilesimi daha kapsamh ve siirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla, tniversitemizin farkli akademik
boliimleri ile ANSIAD’in meslek komiteleri eslestirilerek ortak ¢ahisma gruplar olusturulmustur. Bu
cercevede, her meslek komitesinin yetkilileri ile {iniversitemizin akademisyenleri arasinda sektorel is birligi
gruplart  kurulmus olup, boylece akademik bilgi ile sanayinin pratik ihtiyaclari arasindaki bag
gliclendirilmistir [§ OD2].

Ayrica, bolgenin 6nde gelen isletmeleri ile stratejik is birlikleri gelistirilerek, sanayiye yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi, yenilik¢i projelerin tesvik edilmesi ve girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 6zel sektor temsilcileri ile diizenli toplantilar yapilarak, sekt6riin ihtiyaglart
akademik c¢alismalarla entegre edilmekte ve ortak projeler gelistirilerek bolgesel kalkinmaya dogrudan katk:
saglanmaktadir [9 OD?2].

Bu model sayesinde, tiniversite-sanayi is birlikleri daha organik bir yapiya kavusmus, cesitli sektorlerde
yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesi i¢in verimli bir zemin olusturulmustur. Boylece, arastirma gelistirme
faaliyetlerinin sadece akademik cercevede kalmayip sektérel uygulamalarla biitiinlesmesi ve bolgesel
kalkinmaya katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Antalya Belek Universitesi, Stratejik Plam kapsanunda belirlenen “Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini
gelistirmek” ve “Bilimsel ¢ahsmalarin niteligini ve niceligini artirmak™ seklindeki stratejik amaglarina
ulagmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, iiniversitemiz olusturulan alt stratejileri dikkate alarak arastirma ve bilimsel ¢aligmalar
alanindaki hedeflerini belirlemekte, akademik miikemmeliyetin saglanmasi1 ve siirdiiriilebilir bir arastirma
ekosisteminin olusturulmasi i¢cin ¢ahsmalar ylirtitmektedir. Aragtirma altyapisimi giigclendirmek, disiplinler
aras1 ig birliklerini tesvik etmek ve bilimsel iiretkenligi arttirmak amaciyla belirlenen bu stratejiler,
tiniversitenin bilim ve teknoloji alanindaki etkinligini artirmay1 ve kiiresel akademik camiada daha giiclii bir
yer edinmesini amaglamaktadir.

Bu kapsamda, ulusal ve uluslararas1 arastirma projelerinin desteklenmesi, akademik personelin bilimsel
calismalar i¢in tesvik edilmesi, sanayi ve kamu sektoriiyle ortak Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi, patent
basvurularinin artirilmast ve yayin kalitesinin ylikseltiimesi gibi bircok stratejik girisim hayata
gecirimektedir. Universitemiz, bu siiregleri sistematik bir sekilde takip ederek, akademik ve sektorel is
birliklerini gii¢lendirmeyi ve bilgi tiretimini toplumsal faydaya doniistiirmeyi amaglamaktadir.

Akademisyenlerimizin akademik performansimin diizenli olarak degerlendirilmesi, tistiin bagar1 gésterenlerin
Odiillendirilmesi ve bilimsel yayin yapma siireglerinin tesvik edilmesi amaciyla “Belek Universitesi



Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi” [10 OD3] yiirtirliiktedir.

Bu yonerge kapsaminda, akademik personelin aragtirma faaliyetleri, yayin performansi, proje ¢alismalar
ve bilimsel katkilar1 objektif kriterler dogrultusunda degerlendiritmektedir. Ustiin performans sergileyen
akademisyenler icin tesvik mekanizmalari olugturularak hem bilimsel tretkenligin artirilmasi hem de
tiniversitenin ulusal ve uluslararas1 akademik alandaki konumunun giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Ayrica, bu yonerge, akademik ¢aligsmalarin niteligini artirmak ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerine daha
fazla kaynak ayrilmasimi saglamak adina, performans gostergelerine dayali bir tesvik ve odillendirme
sistemi sunmaktadir. Boylece, bilimsel iiretimi tesvik eden, yenilikgi ve rekabet¢i bir akademik ortam
olusturulmas1 hedeflenmektedir.

Universitemiz akademisyenleri, 10 ulusal hakemli yayin, 15 makale, 8 kitap ve 9 kitap boliimii yayimlayarak

bilimsel tretkenlige 6nemli katkilar saglamislardir. Bunun yam sira, dgretim iiyelerimiz yurt i¢i ve yurt
disinda diizenlenen ¢esitli akademik etkinliklerde aktif olarak yer almakta, bilimsel kongre, sempozyum ve
calistaylarda sunumlar ger¢eklestirmektedirler.

Ayrica, akademisyenlerimiz 14 farkh alandaki akademik dergilerde editorlik ve hakemlik gorevleri
uistlenerek akademik camiamin gelisimine destek vermekte, bilimsel yayin siireglerinin kalite standartlarini
yiikseltmeye yonelik calismalar yiiriitmektedirler. Bu akademik faaliyetler, Belek Universitesi’nin bilimsel
arastirma kapasitesini gliclendirme ve ulusal ve uluslararasi akademik camiada daha etkin bir konum elde
etme hedefleriyle paralel olarak devam etmektedir.

Insani Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yer alan Sosyoloji ve Psikoloji boliimii égrencileri, Proje Hazirlama
Teknikleri dersi kapsaminda TUBITAK 2209-A Lisans Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programi’na basvuruda bulunmuslardir. Bu bagvurular sonucunda Psikoloji boliimiinden 8, Sosyoloji
boliimiinden ise 3 proje destek almaya hak kazanarak ogrencilerimizin arastirma siireclerine aktif katihmi

tesvik edilmigtir.

Bununla birlikte, Antalya Belek Universitesi 6gretim elemanlar: tarafindan hazirlanan TUBITAK 1001-A ve
1001-B Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda gesitli projeler
basvuru asamasindadir. Bu projeler, tiniversitemizin bilimsel tiretkenligini artirma hedefi dogrultusunda

hazirlanmakta olup, farkl disiplinlerde yenilik¢i aragtirmalarin geligtirilmesine katki sunmaktadir.

Ayrica, akademisyenlerimiz tarafindan yiiriitiilen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda gelistirilen
caligmalar Tablo 17, Tablo 20 ve Tablo 21’de detayh olarak sunulmustur. Bu tablolar, projelerin fiziki,
teknik ve mali aragtirma kaynaklarim igermekte olup, aym zamanda projelerin ilerleyis siireclerine dair
kapsamh bilgiler icermektedir. Bu projeler aracih@iyla tiniversitemizin akademik ve bilimsel kapasitesi
giiclendiriimekte, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grencilerin aragtirma siireglerine aktif katihmi saglanarak
akademik ekosisteme katki sunulmaktadir [11_OD2].

Sirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SEM) Miudiiri ve Yo6netim Kurulu, arastirma siireclerinin
etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla is birligi icinde ¢calismaktadir. Bu dogrultuda, her donem diizenlenen
Yonetim Kurulu Toplantilarinda, akademik ve sektorel gelismelere paralel olarak donemlik ve yilik
seminer/konferans konular1 belirlenmekte ve arastirma bagvuru siiregleri ile ilgili stratejik kararlar
ahnmaktadir.

Toplantilarda, seminer ve konferanslarin icerigi, hedef kitlesi, akademik ve sektoérel katkilan
degerlendirilmekte; ayrica, arastirma basvurularn ve projelerin gelistirilmesiyle ilgili 6neriler ele ahnmaktadir.
Bu siireg, aragtirma faaliyetlerinin planh ve verimli bir sekilde ilerlemesini saglamakta, akademisyenlerin ve
ogrencilerin bilimsel ¢ahgmalara katthmm tesvik etmektedir.

Ayrica, SEM biinyesinde yliriitiilen faaliyetler, disiplinler aras1 arastirmalarin desteklenmesini, akademik
bilginin topluma yayilmasini ve bilimsel ¢iktilardan en verimli sekilde faydalanilmasini hedeflemektedir.
Boylece, tiniversitemizin bilimsel ve akademik kapasitesi artirilarak toplumsal katkis1 gii¢lendirilmektedir
[12 OD2].

BUSEM icerisinde egitim modelleri ve projeler gelistirilmektedir. BUSEM’in koordinasyonunda kalkinma
ajanslarinin SOGEP programlar1 kapsaminda bolgemizin turizm sektoriine nitelikli istihdamin ve kadin
girisimcilerin artirilmas1 icin Antalya Belek Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SEM) istihdam Hizlandirma Progranm [13_OD2] i¢in bagvuru yapilmis olup sonuglar1 beklenmektedir.



Universitemiz ile Profesyonel Otel Yoneticileri Dernegi (POYD) arasinda yapilan protokol cergevesinde,
turizm sektoriindeki belirli meslek gruplarina yonelik nitelikli istihdam egitimleri planlanmakta olup, sektorel
ihtiyaglar dogrultusunda talebin olustugu donemlerde egitim programlart hayata gecirilmektedir. Bu
kapsamda diizenlenen egitimler, turizm sektoriiniin giincel gereksinimlerine uygun olarak tasarlanmakta,
calisanlarin yetkinliklerini artirmay1 ve sektére donanimh bireyler kazandirmay1 amaglamaktadir.

Ayrica, tniversite-sanayi is birligi, fikri miilkiyet haklar1, girisimeilik ve ticarilesme stireglerini desteklemek
amactyla, tiniversitemizde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), TEKMER ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TEKNOKENT) gibi yapilarin olusturulmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Bu projelerin fizibilite
calismalart devam etmekte olup, inovasyon eckosisteminin giliglendirilmesi, akademik aragtirmalarin
ticarilestirilmesi ve girisimcilik destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. Bu girisimler,
tiniversitemizin bilimsel bilgi tiretimini ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirmesini saglayacak stratejik
adimlarin bir pargas1 olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

I¢ kaynakli Ar-Ge giderleri, tiniversitemizin kiitiiphane gelistirme yatirimlar1 ve akademisyenlere yonelik
saglanan yayin tesvik desteklerinden olusmaktadir. Bu kapsamda, akademik arastirmalarin daha verimli bir
sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in bilgi kaynaklarina erisimin artirilmasi, kiitliphane altyapisinin giiclendirilmesi ve
bilimsel yayin tesvik mekanizmalarinin siirekli olarak desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bunun yam sira, ulusal ve uluslararasi fon saglayici kuruluglarin sundugu destek paketleri ve proje
cagrilart diizenli olarak takip edilmekte, akademisyenlerimizin bilimsel projeler gelistirmeye tesvik edilmesi
amaciyla bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Universitemiz, TUBITAK, Avrupa
Birligi Arastirma Programlar1, Kalkinma Ajanslart ve 6zel sektor destekleri gibi ¢esitli fon kaynaklarini etkin
bir sekilde kullanarak arastirmacilar igin genis bir finansal destek agi sunmayir amaglamaktadir. Bu
dogrultuda yiiriitiilen ¢alismalar, akademik {iretkenligi arttirmak, bilimsel arastirmalarin kalitesini yiikseltmek
ve lniversitemizin arastirma ekosistemini daha stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in 6nemli bir stratejik arag
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz, akademik altyapisini gii¢lendirmek ve bilimsel arastirmalara katki saglamak amaciyla her
donem Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK) yiiksek lisans ve doktora programlarinin a¢ilmasi i¢in basvurular
yapmaktadir. Mevcut durumda, iiniversitemiz biinyesinde tezsiz isletme Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
aktif olarak yiiriitiilmekte olup, ilerleyen siiregte tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi i¢in
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gerekli akademik ve idari hazirliklar siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.
2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, akademisyenlerinin yurt ici ve yurt disindaki egitim, konferans ve sempozyum gibi
akademik etkinliklere katthmuni tesvik ederek, onlarin bilimsel birikimlerini artirmalarina ve akademik
aglarim1  genisletmelerine olanak saglamaktadir. Bilimsel etkinliklere katihmun  desteklenmesi,
akademisyenlerimizin giincel gelismeleri takip etmelerini, yeni arastirma yontemleri 6grenmelerini ve farkh
disiplinlerden bilim insanlart ile is birligi yapmalarim miimkiin kilmaktadir. Bu kapsamda, Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) destegi, akademisyenlerimizin uluslararasi konferanslara katihmini, projelerini
sunmalarin1  ve bilimsel c¢alismalarini  yayinlamalarint  destekleyerek akademik gelisimlerine katki
saglamaktadir.

Ayrica, tiniversitemiz ulusal ve uluslararasi projelerde akademisyenlerimizin aktif olarak yer almalarini tesvik
etmekte, BAP projeleri araciligiyla aragtirmalarin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Bu destekler sayesinde
akademisyenlerimiz, aragtirma yetkinliklerini gelistirme, proje yonetimi becerilerini artirma ve disiplinler aras1
cahsmalara katilma konusunda daha genis olanaklara sahip olmaktadir. BAP projeleri ayrica, teknolojik
altyapimin  gelistirilmesine, laboratuvar imkanlarinin genisletilmesine ve bilimsel ¢iktilara dayah is
birliklerinin artirilmasina olanak tanimaktadir.

Akademisyenlerimiz, uluslararasi konferanslar, ¢alistaylar ve akademik bulugmalara katilarak bilimsel
tiretkenliklerini artirmay1 ve arastirma yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. BAP destekleriyle bu
stire¢ daha sistematik ve stirdiiriilebilir hale getirilmekte, tiniversitemizin akademik kalitesini artirmanin yani
sira, uluslararas1 akademik gevrelerdeki goriiniirligtinii yiikseltmesine de katki saglanmaktadir [1_OD3].

Sanayimiz ve nihayetinde iilkemiz ekonomisine deger katan her bir fikrin 6nem kazandigi giiniimiizde
bilindigi gibi Ar-Ge ¢alismalar1 vazgegilmez unsurlardir.

Akademisyenlerimizin bilimsel projelerini gelistirmeleri, girisimcilik ekosistemine dahil olmalar1 ve
aragtirmalarim ticarilestirme firsatlarim1 degerlendirmeleri amaciyla, {iniversitemizde farklh konulara
odaklanan bir dizi bilgilendirme semineri diizenlenmistir.

Bu kapsamda:"TUBITAK Destek Programlar1 Bilgilendirme Semineri" diizenlenerek, akademisyenlerimize
TUBITAK tarafindan sunulan proje destekleri, fon bagvuru siiregleri ve akademik arastirmalara yonelik
tesvikler hakkinda kapsamh bilgi verilmistir. Bu seminer, aragtirmacilarirmzin ulusal bilimsel projelerde
aktif rol almalarim ve fon kaynaklarim daha etkin kullanmalarin tesvik etmeyi amaglamaktadir.

"Girigimcilik Destekleri Semineri" kapsaminda, akademisyenlerimizin yenilik¢i fikirlerini ticarilestirme
stiregleri, girisimcilik ekosistemine dahil olma yollar1 ve akademik bilginin sanayiye entegre edilmesi tizerine
detayh bilgilendirme yapilmistir. Bu etkinlik, aragtirmacilarimizin teknoloji tabanh girigimler olugturmasim
destekleyerek tiniversite-sanayi i birliklerini artirmay1 hedeflemektedir.

"KOSGEB Destek Programlart Semineri" ile, akademisyenlerimize KOSGEB’in sagladig hibe ve tesvik
mekanizmalari, girisimeiler i¢in sunulan finansal destekler ve KOBI’lerle is birligi firsatlar1 hakkinda bilgi
verilmistir. Bu seminer, akademisyenlerin projelerini sanayiye entegre etme ve is diinyasiyla daha yakin
calismalar yiirlitme olanaklarin1 degerlendirmelerini saglamay1 amaglamaktadir [2 OD3].

Universitemiz, akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarim1 daha etkin yiiriitmelerini, fon kaynaklarindan
yararlanmalarim ve arastirma-gelistirme projelerini uygulamaya doniistiirmelerini desteklemek amaciyla bu
tiir bilgilendirme seminerlerini diizenli olarak gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Antalya Belek Universitesi, 2024 yihnda KA131-HED kapsaminda 2024-1-TR01-KA131-HED-000210898
numaral proje ile Erasmus+ Egitim Alma ve Ders Verme Hareketliligi programina dahil edilmistir. Bu
kapsamda, 2024-2025 bahar dénemi itibariyla tiniversitemizde Personel Egitim Alma ve Ders Verme
hareketliligi faaliyetlerinin baslatilmas1 planlanmaktadir.

Bu cergcevede, tniversitemizin 13 akademik birimi, Avrupa’nin ¢esitli {iniversitelerindeki esdeger
departmanlarla ikili anlagsmalar imzalayarak programin ytiriitiilmesi i¢in gerekli altyapiy1 olusturmustur. Bu is
birlikleri sayesinde, akademik personelimiz Erasmus+ Personel Hareketliligi programm kapsaminda
yurtdisinda egitim alma, ders verme ve arastirma yapma imkanina sahip olacaktir [ OD2].

Programin temel amaci, akademik kadromuzun uluslararasi akademik cevrelerle etkilesimini artirmak,
kiiresel akademik standartlara uyum saglamalarina destek olmak ve arastirma-gelistirme kapasitelerini
giiclendirmektir. Ayrica, bu program tiniversitemizin uluslararasilasma stratejilerine 6nemli katkilar sunacak
olup, hem akademik degisim firsatlarim artiracak hem de kurumsal is birliklerinin gii¢lendirilmesine olanak
taniyacaktir.

Bu girisim, tiniversitemizin akademik personelinin Avrupa’daki prestijli egitim kurumlar ile bilgi ve deneyim
paylasimini  artirarak, akademik milkkemmeliyetin ve kiiresel rekabet giictiniin ylikseltiimesini
amaglamaktadir.

Akademik personelimiz, egitim-6gretim siireglerinin yam sira, yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara
katthme1 olarak ziyaretler gerceklestirerek alanlarindaki bilgi ve deneyimlerini gilincelleme firsati
bulmaktadir [2__OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Belek Universitesi, dgretim elemanlarinin performans degerlendirmesini “Belek Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik Yonergesi” [1_OD3] ile ylriitmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin verilere
dayali ve periyodik olarak 6l¢iilmesinin “Belek Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi” ile daha
basarih ve sistematik hale geldigi degerlendirilmektedir. Universitemiz, arastirma kadrosunun bilimsel
gelisimini desteklemek amaciyla, proje, konferans, seminer ve sempozyum gibi akademik etkinliklere
katithmlarini tegvik etmektedir.

Akademik personelin performansi, 1. Bilimsel yayinlar, 2. Proje ve patent ¢aligsmalari, 3. Egitim-6gretime
katki, 4. Atiflar, 5. Akademik ve idari gorevler, 6. Ogrenci memnuniyet anketleri olmak iizere alt1 temel
kriter dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde ger¢eklestirilen akademik faaliyetler kapsanunda, toplam 25 makale, 8 kitap, 23
kitap editérligii ve boluim yazarhgi, 2 poster bildirisi yayimlanmis; 1 proje yirtticilugi tstlenilmis; 1
TUBITAK projesi ve 7 BAP projesi yiiriitiilmiistii. Bu calismalar, akademisyenlerimizin bilimsel
tiretkenligini ve aragtirma faaliyetlerine katkilarim1 ortaya koyarak, tiniversitemizin akademik basarisini
artirmaktadir [2_OD3].

Arastirma faaliyetleri degerlendirildiginde, giicli yonler, hizh iletisim firsatlar1, dinamik akademik ve idari
kadro, TUBITAK, BAP gibi projelerin desteklenmesi, 6grenci merkezli yaklagim, 6n lisans ve lisans
miifredatimin giincelligi ve Meslek Yiiksekokulu ve fakiilte i¢i sistematik ¢alisma diizenleri ile biitiin
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asamalardan memnuniyetin artmas1 hedeflenmektedir [3 OD4].

Belek Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesi kapsaminda, tiim akademik
personelimiz aragtirma faaliyetleri basta olmak {izere; egitim-6gretim, akademik-idari gorevler ve bilimsel
katkilar1 temel alan kapsamh bir performans degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir.

Bu degerlendirme siireci, akademik {iiretkenligi artirmak, arastirma stireglerini tesvik etmek ve
tiniversitemizin bilimsel gelisimine katkida bulunmak amaciyla yapilandirilmistir. Akademisyenlerimizin
bilimsel yayin performansi, proje ve patent ¢alismalari, egitim-6gretim faaliyetleri, akademik atif sayilar,
idari sorumluluklart ve 6grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler dikkate alinarak bireysel ve
kurumsal bazda degerlendirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Arastirma odakh performans kriterleri, akademisyenlerimizin ulusal ve uluslararas1 akademik platformlarda
goriniirligiini artirmayi, arastirma fonlarindan etkin bir sekilde yararlanmalarini tesvik etmeyi ve sanayi ile
is birliklerini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte, egitim-6gretime yonelik degerlendirmeler,
akademisyenlerin ders igeriklerini gelistirme, dgrenci basarisini artirma ve 6grenme siireglerini iyilestirme
cabalarim desteklemektedir.

Ayrica, idari ve akademik gorevler kapsaminda yiriitiilen faaliyetler de performans 6lgiitleri arasinda yer
almakta olup, akademisyenlerin tiniversitenin yonetim stireglerine katkilari, akademik kurullardaki gorevleri
ve topluma yonelik bilimsel etkinliklerdeki rolleri degerlendirilerek tiniversitenin akademik miikemmeliyet
hedeflerine katki sunmalar tesvik edilmektedir.

Bu kapsamli degerlendirme sistemi, akademik personelin bilimsel ve mesleki gelisimini destekleyerek,
tiniversitemizin akademik basarisini siirdiriilebilir sekilde artirmayr amaglamaktadir..

Universite yonetimi, stratejik plam dogrultusunda akademik personelden beklentilerini somut hedeflere
dontistiirerek, arastirma ¢iktilarint ve kazamimlart temel alarak periyodik performans Olgtimleri
gergeklestirmekte ve stirekli iyilestirme siireglerini aktif olarak stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, akademik personelin bilimsel ve akademik katkilar1 diizenli olarak analiz edilmekte, egitim-
Ogretim faaliyetleri, aragtirma projeleri, bilimsel yayinlar, akademik-idari gérevler ve 6grenci memnuniyeti
gibi ¢esitli kriterler dogrultusunda degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Ayrica, akademik personelin performanslarimin sistemli bir sekilde izlenmesi amaciyla, Performans
Yonetim Komisyonu tarafindan diizenli degerlendirmeler yapilmakta, elde edilen veriler dogrultusunda
gelisim  alanlann  belirlenerek  akademik  basariyr  artirmaya yonelik iyilestirme  c¢aligsmalar
gerceklestirilmektedir. Bu  siireg, Universitemizin akademik milkemmeliyet hedeflerine ulagmasin
desteklemekte ve bilimsel tiretkenligin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

e [1](2)C.3.1-ANTALYA BELEK UNIVERSITESI Tesvik Yonergesi.pdf
e [2](3)C.3.1-4-BAP-Koordinatorlugu-Gelisme-Raporu-Formu ko :

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Belek Universitesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Yo6nergesi kapsaminda, tiim akademik
personel arastirma faaliyetleri basta olmak iizere; egitim-6gretim, akademik-idari gorevler ve bilimsel
katkilar1 temel alan kapsaml bir performans degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir [1_ODA4].

Bu siire¢, akademik tiretkenligi tesvik etmek, bilimsel ¢iktilar1 artirmak ve {iniversitenin stratejik hedeflerine
ulagsmasini saglamak amaciyla titizlikle yiiritilmektedir. Her y1l, 6gretim tiyelerinin arastirma, egitim, hizmet
ve uygulama alanindaki katkilarini i¢eren yillik raporlart degerlendirilmekte, ayni zamanda 6grencilerden
alinan ders degerlendirme anketleri analiz edilerek akademisyenlere geri bildirim saglanmaktadir. Bu
uygulama, akademik kalitenin artirilmasi ve stirekli iyilestirme siire¢lerinin saglanmasina yonelik 6nemli bir
arag olarak degerlendirilmektedir [2_OD4].
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Performans Degerlendirme Sonuglari, ¢esitli akademik ve idari siireglerde dogrudan etkili olmaktadir.
Bunlar arasinda:

So6zlesme yenileme siiregleri,

Performansa dayah yillik ticret artislari,

Tesvik ve odiillerin dagitimu,

Universite aragtirma fonundan yararlanma imkanlari,
Bireysel arastirma fonlarinin belirlenmesi,

Akademik yiikseltmeler,

Akademik ve idari gérevlendirmeler yer almaktadir [3_OD4].

Bu kapsamli degerlendirme siireci, akademik personelin bilimsel ve mesleki gelisimini destekleyerek, Belek
Universitesi’nin aragtirma ve egitimde miikemmeliyet ilkesi dogrultusunda ilerlemesini saglamay:
hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4)C.3.2-Performans Olgtlm— Egitim (2).xIsx
e [2](4)C.3.2-Performans Ol¢iim-Akademik.xIsx
e [3](4)C.3.2-performans ddiilleri.png

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

1. 1. 1. Toplumsal Katki Stratejileri ve Politikalar

Antalya Belek Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler gergevesinde kentin,
bolgenin ve tilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak sekilde egitim-6gretim, toplumsal katki ve
aragtirma faaliyetlerini yerine getirmek tizere {iniversitenin (OD3) Stratejik Plan ile uyumlu bir sekilde
toplumsal katki ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu baglamda kurumun toplumsal katki politikas1; bilgi birikimini
ve tecriibelerini dis paydaslarina aktararak toplumun bilimsel, ekonomik, kiiltiirel, sosyal seviyesini arttiran,
ulusal/uluslararas1 bilimsel, kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek bulundugu bolgeye katma deger saglayan ve
sorunlarina ¢6ziim tireten, sosyal sorumluluk projeleri ile topluma katki saglayan bir {iniversite olmay1
hedefler. Antalya Belek Universitesi egitim ve arastirma faaliyetlerini toplumsal katki temelli olmasini
benimser. Universitemiz (OD3) Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri geregi toplumsal gelismeyi amaglayan
projelere agirlik vermektedir. Toplumla karsihkh etkilesim ile dezavantajh kesimlerin istihdama katilimini,
gene issizligin azaltilmasini, sehirdeki ve bolgedeki ihtiyaglara uygun alanlarda nitelikli ve iiretken beseri
sermayenin gelistirilmesini, mesleki bilgi ve becerilerin gelistirilmesini, kendi isini kurabilecek bireylere
destek olmay1 hedeflemektedir.

Antalya Belek Universitesi, Egitim Ogretim, Arastirma Gelistirme faaliyetlerinde performans hedeflerini
gerceklestirmek icin yiiriittiigli cahsmalar1 topluma hizmet sorumlulugunun bir geregi olarak gérmektedir.

Antalya Belek Universitesi’nin fakiiltelerinden arastirma merkezlerine, 6grenci topluluklarindan idari
olusumlarina kadar tiim birimleri toplumsal katki farkindaligim benimsemis olarak faaliyetlerini

siirdtirmektedirler. T{im akademik siirecler, Saghk, Kiiltiir ve Sanat Daire Baskanhg (SKS), Dekanlklar ve
Enstitiiler, Stirekli Egitim ve Arastirma Merkezi (SEM) ve Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi
(UZEM) birimlerinin faaliyetleri, Antalya Belek Universitesi Stratejik Plani ile uyumlu olarak yiiriitiilmekte;
bunlarin Toplumsal Katki Performanslari ise stratejik planla iligkili anahtar performans gostergeleri

aracihgiyla Kalite Yonetim Sistemi Otomasyon Programu iizerinden takip edilmektedir. Ozellikle
tniversitelerin uygulama ve arastirma merkezlerine toplumdaki bireylere yagsam boyu 6grenme becerilerinin

kazandirilmasinda biiyiik gorevler diigsmektedir. Kurumumuzun toplumsal katki amag ve yontemi asagidaki

unsurlar dikkate ahnarak yonetilmektedir.

- Topluma katki saglayacak projeler olmasi,
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-+ Kurumun toplumsal katki faaliyetleri ile diger faaliyetlerini (egitim-6gretim, aragtirma, yonetim sistemi)
biitiinlestirici olmasi,

- Tum 6grencilere toplumsal katkiyr motive eden bir anlayis olmas,
- Kurumun stratejik planindaki toplumsal katki dncelikleriyle uyumlu olmast,

Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasinda da toplumsal katkiya faydalari olacagi sekilde projeler
gelistirmesi,

- Toplumsal katki projelerinin dlgtimlenmesi,
- Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ihtiyag ve sorunlarina yonelik projeler gelistirmesi,
- Toplumsal katkiy1 saglayabilmek amaci ile ilgili kurum ve kuruluglar ile paydas olmasi,

- Toplumsal katki uygulamalariyla ilgili periyodik bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirerek 6grencilerimizde
farkindalik yaratmasi hedeflenmektedir.

Antalya Belek Universitesi, 2024 toplumsal katki politikalarini kiiresel ve yerel toplumsal sorunlari merkeze
alarak belirlemistir. Antalya tarim, turizm ve sanayi sektorlerinin gelistigi bir ildir. Bu agidan kent, 6zellikle

1980’1i yillardan baslayarak giiniimiize kadar devam ederek hem Tirkiye’nin bazi bélgelerinden hem de

baska iilkelerden go¢ almaktadir. Bu baglamda kent niifusunun artmasi beraberinde bazi toplumsal

sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Antalya Belek Universitesi toplumsal katki politikalarini

belirlerken ortaya ¢ikan toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamay1 ve ¢oziim Onerileri ortaya koymayi

amaclamaktadir. Antalya Belek Universitesi, Stratejik Plan ve Kurum I¢i Degerlendirme Raporu’nda
belirtilen etkinlik ve ¢aligmalar bu dogrultuda yapilmistir. Bu baglamda yapilan kadina yonelik siddet ve

toplumsal cinsiyet ayrimcihgr ile ilgili etkinlikler bu soruna génderme yapmak ve sorunun ¢oziimiine katki

saglamak i¢in gerceklestirilmistir. Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi her gegen yil artan bir sekilde devam

etmektedir. Antalya Belek Universitesi toplumsal katki politikalarinda bu sorunun varligina gonderme

yapmak ve farkindalik yaratmak i¢in iklim krizi kongresi diizenlemistir. Bunlarin yaninda engelli bireylerle,

¢evrenin korunmasi, LOSEV hastalar, hayvan haklari, cocuk haklari, insan haklar1 vb. konularla ilgili
calismalar gergeklestirmistir.

1.1.2. Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik Faaliyetleri

Antalya Belek Universitesi'nin  Sosyal Sorumluluk ve Goniillillik Faaliyetleri 6grencilerin  ve
akademisyenlerin toplumla etkilesim kurmasiyla sosyal fayda saglamayi amaglayan cesitli projeler ve
etkinliklerdir. Bu faaliyetler, hem {iniversite icinde hem de yerel ve kiiresel diizeyde ¢esitli alanlarda
gerceklestirilebili. Kurumun Sosyal Sorumluluk ve Goniillillik Faaliyetleri, 6grencilerin kigisel gelisimine
katkida bulunur, onlarin sosyal sorumluluk bilincini artirir ve topluma faydah bireyler olarak yetismelerine
yardimc1 olur. Ayn1 zamanda, {iniversitelerin toplumla olan baglarini gii¢lendirir ve onlarin itibarini artirir.

Kurumun sosyal sorumluluk ve goniillilik faaliyetleri egitim, ¢evre, saglk, sosyal, kiiltiir ve sanat

alanlarinda ger¢eklesmektedir. Bu dogrultuda kurumda asagidaki Sosyal Sorumluluk ve Goniilliliik
Faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.

Universitemiz Ogrencilerinden baslayarak, akademik ve idari personelimizin Engellilik konusundaki
Toplumsal duyarhihklarin1 artirmak amaciyla; kurumun [1_OD3] Engelli Ogrenci Birimi 2024 yihndaki
faaliyet raporunda engellilere yonelik giin ve haftalarin (3 Aralik Diinya Engelliler Giinti, 10-16 Mayis Diinya
Engelliler Haftas1) kutlanmasi1, Universitemiz sosyal medya hesaplarinda gerekli paylasimlarin yapilmasi
belirtilmistir. Bu baglamda, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi Engelsiz
Hizmet Komisyonunun 08/11/2023 Saat 14.00'da Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Toplanti Salonu’nda
gergeklestirilen toplantisina Engelsiz Hizmet Komisyonu {iyesi olarak Antalya Belek Universitesini temsilen
katithm saglannustir [2_ OD3]. Engelli O grenci Birimi 10-16 Mayis 2024 tarihleri arasinda Engelliler Haftas1
kapsaminda Antalya ili genelinde Kamu ve sivil toplum orgiitlerince gerceklestirilen program ve etkinliklere
katithm saglanmistir. Ayrica Antalya Kent Konseyi Engelliler Meclisi tiyelik diizeyinde temsil devam
etmektedir.

06.03.2024 tarihinde izmir Barosu onciiliigiinde diizenlenen [3 OD3] “Hayvanlara Yonelik Siddeti
Konusuyoruz” adli soylesiye Sosyoloji bolim 6gretim eleman1 Orhan YILDIRIM katilarak, hayvanlara
yonelik farkindaligi artirmak amagh Eski/Yeni Toplumsal Hareketler Baglaminda Izmir’deki Hayvan



Haklar1 Savunuculart adh konuyla katihm saglamustir. Ayrica Antalya Belek Universitesi 6grencilerine,
[4 OD3] hayvan haklari, hayvan sorunu, hayvan refahi, hayvan ozgiirlestirilmesi ve hayvanlara yonelik
siddetin artmas1 konularinin sosyolojik boyutlarinin sunumunu 26 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilmistir.

Antalya Belek Universitesi I¢ Mekan Tasarimu O grencileri [5S_ OD?3] {iniversite bahgesine yasayan hayvanlar
icin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda hayvanlarin kis aylarinda rahat gecirebilecekleri kedi, kopek ve
kus evleri yapip bunlar1 kampiis alanimizdaki ¢esitli yerlere biraktilar.

Babalar Giinii vesilesiyle Antalya Belek Universitesi Rektor V. Prof. Dr. Kerim CETINKAYA ve
tiniversitenin 6gretim elemanlar1 [6 OD3] Antalya Huzurevi ve Yagh Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi’ne
ziyaret gerceklestirmiglerdir. Ziyaret siirecinde huzurevinde yasayan bireylerin sohbet ve kaynagmasi
saglanmistir.

Antalya Belek Universitesi’nde bagimhlikla miicadele ve farkindahk kapsaminda cesitli egitim seminerleri
diizenlenmistir. Bunlardan biri 28 Kasim 2024 tarihinde Antalya il Emniyet Miidiirliigii Narkorehber polis
memuru Tugay Cevik’in “Bagimhlikla Miicadele” bashkh sunumu, digeri ise 4 Aralik 2024 tarihinde
Akdeniz Universitesi Alkol ve Madde Bagimhhig Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nden Psikolog Mehmet
Giileng6z’iin “Madde Bagimlihgina Dair Farkindahk ve Miicadele Yontemleri” bashkh semineri olmustur

(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.1-engelli Birimi (1).pdf

e [2](3)D.1.1-Engelli birimi fotograf.jpg

e [31(3)D.1.1-hayvanlara yonelik siddeti konusuyoruz.j
e [4](3)D.1.1-Hayvan Haklarn Afisi.jpg

e [5](3)D.1.1-Sosyal Sorumluluk.docx.pdf
o [6](3)D.1.1-Huzurevi.jpeg

2. Kaynaklar

Antalya Belek Universitesi, biinyesinde yer alan toplumsal Cinsiyet Komisyonu, Bagimhlikla Miicadele
Komisyonu ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonlarinin amaci kamu, 6zel sektér ve sivil toplum
paydaslariyla etkilesim ile planlanan etkinlik ve projelerle toplumsal fayda saglamaktir. Toplumsal,

ekonomik veya siyasi konularda diizenlenen panel ve seminerler bu amaci gergeklestirmek icin en sik
basvurulan yontemlerdir. Komisyonlar tarafindan yiirtitilen proje ¢iktilarinin hem vatandas hem de farkh

kamu ve 6zel sektor paydaslar ile paylagiimasi da kurumun toplumsal katki saglama yontemlerinden bir
digeridir. Antalya Belek Universitesi Egitim Komisyonu ilk ve ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklara bilimi
sevdirilmesi ve Ar-Ge kiiltiirtiniin yesermesi i¢cin olugturulan bir ¢aligsmadir.

Saghk, Kiiltir ve Sanat Daire Baskanhgi faaliyetlerini yiirtitiirken; Milli Egitim Bakanhgi, Sivil Toplum
Kuruluslari, Belediyeler, Valilik, YOK, TUSF (Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu), Aile ve Sosyal
Politikalar Miidiirligii, Antalya Bilim Universitesi, Alaaddin Keykubat Universitesi, Akdeniz Universitesi,
Genglik ve Spor Il Midiirliigii, Sosyal sorumluluk projelerinin hayata gecirilmesi adina Aile ve Sosyal
Politikalar il Miidiirligii ile isbirlikleri devam etmektedir.

Toplumsal katki gelir ve giderlerinin yillar itibariyle gelisiminin izlenip sonuglarinin degerlendirilmis ve ona
yonelik iyilestirmeler yapilmistir. 2024 yihnda Toplumsal katki politikalar1 ad1 altina SKS’e (Saghk, Kiiltiir
ve Spor) biitge olarak 185 bin TL ayrilmistir. Kurumda aktif ¢ahsma yapan topluluklarin ihtiyaglart baz
alinarak hesaplanmis ve belirlenmistir. Bu biitcenin igerisinde 63 bin TL kurumunda engelli bireyler
sartlarinin iyilestirilmesi i¢in ayrilirken kalan kisim ise 6grenci topluluklar i¢in ayrilmistir [1_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarinm toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.2-Maliyet Tablosu.pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2.1.1. Dis Paydaslarla isbirligi ve Protokoller

Di1s paydaslarla igbirligi ve protokoller, giiniimiizde yiiksekdgretim kurumlarinin basarisi i¢in kritik 6neme
sahipti. Bu isbirlikleri, {iniversitelerin egitim, arastirma, toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerini
zenginlestirmekte ve gelistirmektedir. D1s paydaslarla isbirligi, 6grencilerin giincel bilgi ve becerilere sahip
olmalanim saglamak, staj imkanlar1 yaratmak ve mezuniyet sonrasi kariyer olanaklarim gelistirmek
acisindan onemlidir. Isverenler ve diger kurumlarla yapilan ortak arastirmalar, bilimsel bilgi birikimini
artirir, teknolojik gelismeleri hizlandinir ve toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmeye yardimei olur.
Universiteler, dis paydaslarla birlikte topluma yonelik projeler gelistirebilir, sosyal sorumluluk ¢alismalarina
katilabilir ve yerel kalkinmaya katkida bulunabilirler. Yurt disindaki tiniversiteler ve kuruluslarla yapilan
isbirlikleri, akademik degisimi tesvik eder, kiiltiirel etkilesimi artirir ve uluslararasi projelerde yer alma
imkani sunar.

Antalya Belek Universitesi, Akdeniz Film Yapim ve Tanitim Dernegi ile Akdeniz Universitesi’nin ortaklaga
diizenleyecegi 2025 Akdeniz Film Yapim Festivali kapsaminda, festivalin paydaslarindan biri olarak,
tniversitemiz Rektorii Prof. Dr. Mustafa Fadil S6zen ile Akdeniz Film Yapim ve Tanitim Dernegi Bagkani
Dogacan Aktas tarafindan imzalanan protokol ile bir isbirligine imza atmustir. Ozellikle Bati Akdeniz
Universitelerindeki ilgili boliimlerde egitim goren 6grenciler igin dnemli bir firsat olan Akdeniz Film Yapim
Festivali bolgenin film yapim potansiyelinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde tamitimina katki saglayacak
niteliktedir. Bu isbirligi sayesinde, tiniversitemizin Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii aracihigiyla festival
kapsamindaki uygulamalara ve etkinliklere katihm saglamasi; Ogrencilerimizin de festivalde yarisma
boélimiinde projeleriyle yer almalar tesvik edilerek, geng yeteneklerin desteklenmesi hedeflenmistir (OD3).

Antalya Belek Universitesi ile Rich Hospital arasinda tim personel, 6grencilerimiz ve ailelerinin
faydalanabilecegi sekilde laboratuvar, radyolojik tetkikler ve yaratarak tedavilerle gecerli olmak tizere isbirligi
anlagsmas1 imzalanmistir [1_OD3].

Antalya Belek Universitesi, Kadin ve Demokrasi Vakfi (KADEM) ile vakfin amacina uygun olan ve
tiniversite tarafindan da uygun bulunan tiim alanlarda planh ¢ahsmalar yiirtiterek, kadinlarin siyasal, sosyal,
hukuksal, ekonomik, kiiltiirel hayatta ve aile yasaminda bilinglenmesini saglamak gibi konularda igbirligi ve
koordinasyonu saglamak amaciyla 11 Haziran 2024 tarihinde isbirligi protokolii imzalamistir [2 OD3].

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii Miidiirliigi (BATEM) ile
taraflar arasinda tarim alaninda 6grenci egitimi, teknik uzman danismanlk destegi ve ikili proje alanlarim
kapsayan isbirligi esaslarin1 belirlemek tizere protokol imzalanmigtir (OD3).

Sisli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile taraflarca uygun goriilen tiim alanlarda planh ¢ahsmalar ve projeler
yuriterek, 6zellikle 6grencilerin basart seviyelerini yiikseltecek olan tiim egitim hizmetlerinin niteligini
arttirmak; egitim programlarimin gelistirilmesi, dgretmen yeterliliklerinin uygulamali egitim faaliyetleri ile
artirilmasi, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerine destek olunmasi noktasinda, taraflar arasinda is birligi
ve koordinasyonu saglamak amaciyla protokol imzalanmistir.

2.1.2. Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Universitemiz Radyo, Televizyon ve Sinema Bolimii ile Sinema Toplulugu tarafindan, ilgili bolim
ogrencilerinin yerel ve ulusal diizeyde sektorden uzmanlarla bir araya geldigi ve mesleki, pratik bilgiler

edindigi egitim faaliyetleri ve paneller organize edilmisti. 13 Mart 2024 tarihinde Tirkiye sinema
sektoriinden taninmig yonetmen, oyuncu, yapimci ve oyuncu egitmenlerinin konuk oldugu Akademi ve

Sinema konulu panel; 23 Mayis 2024 tarihinde Akdeniz Film Ekibi Kurucusu Dogacan Aktas’in konuk
oldugu Akdeniz’de Film Yapimi ve Gelecegi konulu soylesi gerceklestirilmistir. Yine ilgili boliim tarafindan

uluslararas1 medya sektorii ve 6grenciler arasindaki etkilesimin gii¢lendirilmesi adina, Mayis 2024 tarihinde
kampiistimiizde Avrotros’un yapimcist oldugu Summerbreak dizisinin ¢ekimleri ger¢eklestirilmis ve bolim

ogrencilerinin dizi setine aktif katithm saglanmistir [3_ OD3].

8th International Congress on 3D Printing (Additive Manufacturing) Technologies and Digital Industry
2024 adl Kongre 6 Eyliil 2024 yihnda Antalya Belek Universitesi 6nciiliigiinde diizenlenmistir. Kongreye
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farkl sivil toplum kuruluglarin temsilcileri katilmistir (OD3).

17 Ocak 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi Rektor Yardimcist Prof. Dr. Oguz Ozyaral, Melis
HAZARKARAGOZ’iin sundugu programa katilarak Salgindan Nasil Kurtuluruz baghkh konuda toplumu
bilgilendirmek amac¢h sunum gerg¢eklestirmistir (OD3).

23 Subat 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesinde Rektor yardimcist Prof. Dr. Oguz Ozyaral
(OD3) 21.Yiizyila Ogrenme Becerileri adl konuda iiniversite &grencilerine sunum yapmustir.

Antalya Belek Universitesi rektor yardimcis1 Prof. Dr. Fatma Hiilya SIMGA, Toplumsal Cinsiyet: Esitlik
Bunun Neresinde adl semineriyle Antalya Belek Universitesi 6grencilerine kadina yonelik esitsizligi dnlemek
amach bilgilendirme sunumu yapmustir. Aym zamanda Universitemiz Kariyer Planlama ve Mezunlarla
[letisim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan(OD3) Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Farkindahk
Semineri diizenlenmistir [4 OD3].

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii dolayisiyla Antalya Belek Universitesine ANSIAD Girisimcilk Calisma
Masas1 Baskan Isik YARGIN ve THK Yonetim Kurulu Uyesi, Sivil Havaciik Genel Miidiirliigii Antalya
Temsilcisi Pilot Giilsah BAYRAKTAR katilmistir. Etkinlikte kadinlarin tarihsel siirecte vermis olduklart
miicadeleye ve yasamis olduklan esitsizliklere deginilmistir [S_OD3].

Antalya Belek Universitesi ev sahipliginde Psikolojik Danisman/Rehber O gretmenlik ve Okul Yoneticileri
Egitim Bilgilendirme Toplantis1 Antalya Ramada Otel’de konuklarin katithmiyla ger¢eklesmistir. Toplantiya
cesitli sivil toplum kurulusun temsilcileri katilmistir. Toplantida rektér yardimcisi Prof. Dr. Oguz
OZYARAL Oz Farkindaligin Ogrenme Becerileri Uzerindeki Etkisi ve Dog¢. Dr. Duygu Yonetimi Konulart
Uzerine seminer ger¢eklestirmistir (OD3).

24 Nisan 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi TOMER ve Belek Universitesi Kariyer Merkezi 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramu Etkinlikleri kapsanunda Yaratic1 Ellerin Kiiltiirel Izleri Sergisi, Serik
Yon Kolejinde gergeklestirilmistir. Etkinlik kapsaminda kolej 6grencilerine Antalya’nin kiiltiirel yapisi
hakkinda bilgi verilmistir. Etkinlik 1 giin stirmiistiir [6_ OD3].

27 Mayis 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi, ogrencilere yonelik [7 OD3] Akran Zorbahginin
Farkinda Miy1z? adh etkinlige Akdeniz Universitesi Ogretim iiyesi Prof. Dr. Zeliha YAZICI ve Psikolog
Fatmagiil DEMIRHAN sunumuyla ev sahipligi yapnustir.

15.11.2024 tarihinde Insani Bilimler Fakiiltesi onciiliigiinde [8 OD3] ESSA (Uluslararas1 Avrasya Sosyal
Bilimlerler ve Sanat Sempozyumu) diizenlenmistir. Sempozyuma, Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa Fadil
SOZEN, Sempozyum Diizenleme Kurulu Baskani Prof. Dr. Hiiseyin BAL, Sempozyumun Onursal Bagkani
Prof. Dr. Suleyman KAYIPOV (Kirgizistan Cumhuriyeti Ulusal Bilimler Akademisi, Kirgizistan),
Sempozyum Diizenleme Kurulu Bagkam Dr. Kiyal Kamchybkova ABDIRAIM, (Dicle Universitesi,
Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi& KutBilim Arastirma, Kiiltiir ve Dayamsma Dernegi Baskan1) katimistir.

15-16 Kasim tarihleri arasinda Ibrahim Coskun Konferans Salonu ve Kiicikk Anfi’de bildiri sunumlari
gerceklestirilmistir. 16 Kasim’da ise Sanat Terapisi atlyesi ger¢eklestirilmistir. Sempozyuma 20 katilimc1
yiiz yiize gelerek bildirilerini sunmusglardir. Atdlye calhismalarina 4 6gretim iiyesi yiiz yiize, 5 6gretim iiyesi
ise online katilmistir. Sanat terapisine 15-20 civarinda izleyici katilmistir. Ayrica psikoloji 6grencileri de
oturumlara izleyici ve dinleyici olarak katilmigtir (OD3), [9 OD3], [10_OD4].

Antalya Belek Universitesi, Sosyal Hizmet ve Damsmanlik Bolimii Ogretim elemanlari, il ve ilce Milli
Egitim Miidiirliigii ile gergeklestirilen protokol kapsanminda Kadriye Ilkogretim Okulu’nda Veli Akademisi
Projesi kapsaminda Aile i¢i Iletisim ve Mahremiyet Konulu iki egitim gerceklestirmistir. Egitimde aile i¢i
iletisimin 6nemine deginilmis ve mahremiyet iliskileri 6 grencilere aktarilmistir [11_OD3].

Antalya Belek Universitesi ev sahipliginde diizenlenen(OD3)21. Yiizyillda Ogrenme Becerileri Zirvesi
Antalya ilgelerindeki liselerin kiymetli yonetici ve 6gretmenlerinin yogun bir ilgisi ve katilimi gergeklesmistir.
Cankaya Universitesi Rektor yardimeisi, Prof. Dr. Buket AKKOYUNLU 21. Yiizyilda Ogrenen Profili,
Antalya Belek Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet YAZICI Gengligin Elestirel Diisiinme ve Problem
Cozme Becerileri Kazanmasi, Antalya Belek Universitesi Rektor Yardimcis1 Prof. Dr. Oguz Ozyaral 21.
Yiizy1l O grenme Becerilerinde Oz Farkindaligin Yeri ve Onemi, Marmara Universitesi O gretim Uyesi, Prof.
Dr. Filiz AYDOGAN 21. Yiizyilda Iletisim Becerilerinin O grenme Becerileri O grenme Becerileri Uzerindeki
Etkisi ve ISTEAMDER Y6netim Kurulu Baskam ve Biiyiikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirii 21. Yiizyilda
Proje Tabanli Ogrenme Konulu Sunumlar1 Yapmislardir.
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Antalya Belek Universitesi Adalet Programi akademisyenlerinden O gr. Gér. Anil Parlak, Serik Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu 12. Simf &grencileriyle YKS oncesinde Stres
Yonetimi {izerine sunum gerceklestirilmistir. Sunumda stresle yonetimi ile nasil bas edilebilir, stres niye
ortaya ¢ikmaktadir, stresin kontrol etmenin yollar1 gibi konularda 6 grencilere bilgiler verilmistir [12__OD3].

Antalya Belek Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg catis1 altinda faaliyet yiiriiten 6grenci
kuliiplerine 2024 yilinda yenileri eklenmis ve damismanhk, tyeler gibi gorevler yeniden belirlenerek

kuliiplerin aktif hale gelmesi saglanmistir. Toplamda 35 6grenci kuliibiiniin bulundugu bu topluluklarin

cesitli projelerini hayata gegirebilmeleri ve destek alabilmeleri i¢in ise hem &grenciler, hem de danisman

Ogretim elemanlar1 nezdinde ¢esitli bilgilendirme seminerleri diizenlenmistir. Bu seminerler, planlanan ve

uygulamaya konan kuliip faaliyetlerinin uygulamada aksakhklar yagsanmamasi adina ayn1 zamanda bir 6nlem

olarak, proje destegi almay1 ve siire¢ yonetimini kolaylastirict aktiviteler olmustur. 6 Aralik 2024 ve 11

Arahk 2024 tarihlerinde Genglik Hizmetleri Genel Midiirliigii tarafindan organize edilen Universite O grenci
Topluluklar: is Birligi ve Destek Programi (UNIDES) hakkinda bir bilgilendirme toplantis1 diizenlenmis,
kuliip danismanlarina proje desteklerine nasil bagvuracaklar1 ve siirecler hakkinda ayrintih bilgi verilmistir.

Bu toplantinin ardindan UNIDES’e {iniversitemiz kuliipleri tarafindan yapilan 9 basvurunun tamamu ise
kabul almistir (OD3).

Kabul alan projeler, Sosyolojik Diistince Kuliibii’niin “Toplumsal Farkindalig1 Artirma ve Gelistirme Ginii
Projesi’, Iklim Degisikligi ve Cevre Kuliibii’niin “Tohum Déngii Projesi” gibi 6grencilerin mesleki
gelisimlerini destekler, bilim ve teknoloji faaliyetlerinin gergeklestirildigi, Ogrencilerin toplumsal katki
sunacagl bicimde deger tiretir niteliktedir [13_OD3].

Antalya Belek Universitesi Tiirkge ve Yabanci Dil Ogrenme ve Uygulama Merkezi (TOMER) yabanci
ogrencilere tiirkge dersi vermektedir. Antalya Belek Universitesi tarafindan desteklenen BAP22-1-03
numarall Bilimsel Arastirma Projesi TOMER tarafindan [14 OD3] “Metinlerle Tiirkge O greniyorum” adli
isimle kitap olarak basilnstir. Kitap etkinlik materyali olarak Sakarya Universitesi tarafindan kullanilmigtir
[15_OD4].

2.1.3. Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Katki

Antalya Belek Universitesi’nin siirdiiriilebilirlik politikalar1, ¢evresel, ekonomik ve sosyal sorumluluklar:
dikkate alarak daha siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmayr amaclayan gesitli stratejiler ve uygulamalardan

olusur. Bu politikalar, kampiisiin ¢evre lizerindeki etkilerini azaltmayi, 6grencilere siirdiiriilebilirlik bilinci

kazandirmay1 ve yereltoplum temelli kalkinmaya katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,

Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhigi kontrolinde Universite Kampiislerinde
Sifir Atik Uygulamalarinin ve Depozito Sistemlerinin Kurulmas1 ve Tirkiye Genelinde Standart
Uygulamalarin ~ Gelistirilmesi Projesi Antalya Belek Universitesi [16_OD3], Sifir Atik Y&netimi
Komisyonlugu Baskanhg denetiminde 02.05.2023 tarihinde hayata gegirilmis ve 2024 yihnda Antalya Belek
Universitesi’nde gelistirilmistir.

Bu dogrultuda kurumda asagidaki uygulamalar hayata gegirilmistir:

1. Universite kampiisii icerisinde insas1 planlanan “Atik Gegici Depolama Alam” ile ilgili teknik ¢izim
yapilarak projenin detaylar 6l¢iileri ile birlikte tamamlanmustir.

2. “Atik Gegici Depolama Alani” ile ilgili ¢esitli beton sirketlerinden fiyat teklifleri ahnarak satin alma birimi
ile paylasilmistir.

3. Universite binas1 i¢inde sifir atik ile ilgili bilgilendirici afisler tasarlannstir.

4. Atik toplama ile ilgili yetkili atik geri doniisiim firmas1 “Erensan” ve Serik Belediyesi Temizlik Isleri
Midirligii’'nden yetkililer kampiisiimiize davet edilerek “Sifir Atik” konusu ile ilgili fikir alisverisinde
bulunulmustur.

5. Tirkiye Cevre Ajanst Baskanhgi’na “Sifir Atik” konusunda tiniversite kampiislerinin doldurmasi
zorunlu olan bilgi formu doldurularak kendilerine iletilmistir.

Antalya Belek Universitesi 6grencilerine siirdiiriilebilirligi asilatmak ve farkindalik yaratmak i¢in politikalar
gelistirmektedir. Bu dogrultuda, 31 Mart 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi Iletisim ve Tasarim
Bolimii 4. sif 6grencileri (O D3) stirdiiriilebilir tekstil tizerine hazirladiklart projelerini Antalya Belek
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Universitesi bahgesinde béliim 6gretim elemanlar esliginde dgrencilere sunmuslardir. Satilan tisértlerin
ticretleri ile {iniversite icerisine fidan dikilmistir. 28 Mayis 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi,
Girisimcilik ve Liderlik Toplulugu, Antalya Belek Universitesi 6grencilerine(OD3) AFAD Farkindahk
Egitimi vermistir. Bu etkinlikte tiniversitenin AFAD temsilcisi AFAD hakkinda bilgilendirme yapmistir. Yine
aym sekilde 5-11 Haziran Diinya Cevre Koruma Haftas1 kapsaminda(OD3) Temiz Cevre, Temiz Diinya
Etkinligi ile Antalya Belek Universitesi’nin akademik kadrosu ve idari kadrosun katithimiyla Kadriye ve Belek
bolgelerinde atik toplama etkinligi diizenlenmistir. Etkinligin yapilmasinin sebebi toplumsal alanda ¢evrenin
korunmasinin énemine vurgu yapmak ve bu konuda farkindalik yaratmak olmustur.

Antalya — Avrupa Birligi Delegasyonu tarafindan desteklenen ve Avrupa Birligi Sivil Diisiin Programm
tarafindan kabul edilen proje, 18 Nisan 2024 tarihinde Antalya Belek Universitesi'nin ev sahipliginde
Antalya Belek Sirene Hotel’de gergeklestiriimisti. ECOGLOW projesi, kiiresel 1sinma ve iklim krizinin
cevre uzerindeki etkilerini inceleyerek, bu konularda farkindaligi artirmayir ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
gelistirmeyi amaglamaktadir. 1 giin siirecek Manifesto ilaninda, ¢evresel ve ekolojik haklar iizerine alaninda
uzman konusmacilarla panel ve interaktif oturumlar diizenlenmistir (OD3). Universitemiz Rektor
Yardimeis1 Prof. Dr. Oguz Ozyaral, panelin moderatorligiinii tistlenirken, yogun bir katihm gosterilen zirve
kapsaminda diizenlenen panele Belek Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi Ilker Tuncay, Belek Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Mehmet Yazici, Universitemiz Rektor Yardimcist Prof. Dr. Hiilya Simga, Universitemiz
Akademik ve Idari Personeli, Universitemiz iklim Elgileri ve Ogrencilerimiz ile birlikte ANSIAD Baskani
Ercan Ozbek, Avukat Mesut Can Tarim, Antalya i1 Milli Egitim Miidiirii Salih Kaygusuz, Akdeniz Turistik
Otelciler ve Isletmeciler Birligi (AKTOB) Baskam Kaan Kasif Kavaloglu, Profesyonel Otel Yoneticileri
Dernegi (POYD) Baskani Hakan Saatgioglu, ANSIAD Iklim ve Cevre Cahsma Masas1 Baskam Cem Ariiv,
POYD Yoénetim Kurulu Uyesi Ercan Cek, POYD Yoénetim Kurulu Uyesi Onder Beyhan, POYD Genel
Sekreter Yardimcis1 Dog¢. Dr. Mehmet Bahar, Proje Yazari ve Koordinatorii, ISTEAMDER Y6netim
Kurulu Bagkam ilker Bayrak, Proje Koordinatorii ve Editorii Prof. Dr. Oguz Ozyaral, Biiyiikgekmece Ilce
Milli Egitim Miidirlugi Proje Koordinatorii Giilden Bayrak, IC Holding Turizm Grubu Kalite Direktort
Eren Oztiirk, Antalya Il MEM AR-GE Ingilizce Figen Zeynep Seran, Antalya il Milli Egitim Miidiir
Yardimcis1 Mukaddes Birsen, Antalya i1 Milli Egitim Ozel Kalem Midiirii Sinan Soylu ve lise diizeyinde
ogrenciler katilmistir. Panelde egitim ve sektorel igbirliklerinin nemine de vurgu yapilirken, iklim degisikligi
ile miicadelede toplumun genis kesimlerinin katihmini tesvik etme gerekliligini vurgulanmistir. Gelecek
nesillere daha siirdiiriilebilir bir diinya birakma hedefine ulasmada isbirligi ve bilgi paylasiminin 6neminin
altim ¢izen Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Mehmet Yazici, “Burada bulunmamizin sebebi, insanlik
tarihinin en Oonemli sorunlarindan olan iklim krizi ile yiizlesmek, bolgesel aktorler ile birlikte konunun
onemine dikkat ¢ekmek ve farkindahk yaratmaktir” seklinde amaglar1 aciklamigtir (OD4) mottolu
manifestomuz ile acil eylem i¢in ¢agr1 yapilmistir (OD4).

5-11 Haziran Diinya Cevre Koruma Haftas1 kapsaminda Temiz ¢evre, Temiz diinya temas1 ile Antalya
Belek Universitesi’nin akademik kadrosu ve idari kadrosunun katithmiyla Kadriye ve Belek bolgelerinde atik
toplama etkinligi diizenlenmistir. Etkinligin yapilmasinin sebebi toplumsal alanda ¢evrenin korunmasinin
Onemine vurgu yapmak bu konuda farkindalik yaratmak olmustur [17_OD?3].

2.1.4. Toplumsal Katkinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Antalya Belek Universitesi’nde Toplumsal Katki izleme ve Degerlendirme Komisyonu kuruldugundan beri,
kurumsallasmas1 ve tiim kuruma yayilmasi agisindan farkh uygulamalar yapilmaktadir. Kurumun Genel
Stratejik Plani’nda ve daha once hazirlanan KiDR raporunda goriilecegi iizere her yil iyilestirmeler
yapilarak kaynaklarla iligkili ve yonetsel iyilestirmelerin yaninda, faaliyetler performans ag¢isindan da
oldukca kapsamh bir sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitemizde toplumsal katk
politikas1, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen toplumsal katki ¢alismalar1 ve ilgili performans
gostergeleri, toplumsal katki komisyonu ve tiim birimler bazinda; yerlesik ve stirdiirtilebilir mekanizmalar
aracihgiyla izlenip degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢aligmalar yapilmaktadir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetim ve Kalite

o Akademik ve Idari Personele uygulanan memnuniyet anketleri sonucu rapor haline getirilmis O grenci
memnuniyet anketleri dogrultusunda fakiilte ve MYO biinyesinde bulunan bdlimlerimiz ve
programlarimiz programlarint dgrencilerin Onerileri dogrultusuna giincellenmistir. Ayrica kurumda
Olgme ve degerlendirme komisyonu kurulmustur. Bu dogrultuda ¢calismalarim siirdiirmektedir.

e Universitemizin kalite politikas1 dogrultusunda, performans gostergelerinin belirlenmesi ve bu
gostergelerin resmi olarak senato tarafindan onaylanmasi siireci tamamlanmis olup, performans
degerlendirme Olgiitlerini iceren kapsamli bir yonerge senato karariyla yiriirliige girmisti. Bu
yonergenin eklerinde, {iniversitemizin anahtar performans gostergeleri detaylandirilmis ve tim ilgili
birimlere iletilmistir. Ayrica, bu y1l belirlenen performans degerlendirme 6lgiitleri kapsaminda, 6gretim
elemanlar1 ve idari birimler arasindaki performans degerlendirmeleri yapilmis, basarih performans
gosteren birey ve gruplara tesvik amaciyla odiiller verilmistir. Ogrenci memnuniyet anketlerinin
sonuglarina gore gelisim alanlan belirlenmis ve iyilestirme siiregleri baglatilmstir. Bu calismalar,
tiniversitemizin kalite giivencesi siireclerine katkida bulunarak stirekli gelisimi desteklemektedir.

e Her birim 6zelinde dis paydaslar esliginde gerceklestirilen kalite toplantilan ile birlikte tiniversitede
topyekiin kalite anlay1s1 olugsmasi1 amaci i¢in ¢ahsmalar ger¢eklestirilmistir.

o Kalite caligsmalar1 kapsaminda paydas katthmimin 6nemine vurgu yapilmis olup, bu dogrultuda
paydas katithminmi saglamak amaciyla Dis Paydas Ust Komisyonu kurulmus, ayrica her birim
biinyesinde dis paydas komisyonlar olusturulmustur. Paydaslardan goriis ve 6neriler almak amaciyla
diizenli toplantilar organize edilmis; Ozellikle miifredatlarla ilgili Oneriler dogrultusunda gerekl
revizyonlar titizlikle tamamlanmistir. Bu siirecte, tiniversitemizin egitim-6gretim kalitesini geligtirme ve
toplumla olan baglarim giiglendirme hedefiyle uyum i¢cinde ¢aligmalar siirdiiriilmiis ve paydas katithm
stireclerine ait tiim bulgular kalite hedefleriyle uyumlu olarak belgeye dayah sekilde kayit altina
alinmistir.

e Strateji Yonlendirme Kurulu'nun degerlendirmesinde belirtilen “zaman ¢izelgesinin etkin bir sekilde
uygulama planlan ile desteklenmedigi” yoniindeki bulguya ilisgkin olarak, stratejik planda yer alan
zaman ¢izelgemiz aktif olarak kullan1lmakta olup siirecin gerektirdigi ihtiyaglara cevap verecek nitelikte
diizenlenmigtir. Strateji uygulama siirecinde her asama bu ¢izelgeye uygun bir bigcimde izlenmekte ve
degerlendirmeler, zaman ¢izelgesine dayah olarak yapilmaktadir. Ayrica, siirecin daha etkin bir sekilde
ilerleyebilmesi i¢in zaman ¢izelgesi periyodik olarak gézden gegirilmekte ve gerekli goriildiigii takdirde
giincellenmektedir. Bu yaklagim, stratejik hedeflere ulasma konusunda esnek bir uygulama plam
olusturarak uygulama ile plan arasindaki uyumu siirekli saglamayr amaglamaktadir. Dolayisiyla,
mevcut ¢izelgeye dayah stratejik uygulama siireci etkin bir sekilde yiiriitiilmekte olup, ihtiyaglarin
belirlenmesi ve zamaninda karsilanmas1 adina stratejik planda yer alan zaman ¢izelgesinin islevselligi
giivence altina alinmistir.

o Kurumun gorev tanimlari, misyon, vizyon ve egitim politikalart PUKO siirecine gore hazirlanmustir.
I¢ ve dis paydaslardan geri doniislerle izlenmektedir.

e Kurum web sitesi ile ilgili kalite koordinatorligii tarafindan baslatilan calismalar ile birlikte tim
personelden {iniversite sitesi ile ilgili geri bildirim istenen bir yazi goénderilmistir. Geri bildirimler
dogrultusunda yapilan revizyonlar ile web sayfast1 kurum isleyisini yansitacak sekilde yeniden
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diizenlenmistir.

Stratejik plan performans gostergeleri titizlikle olusturulmus ve rektor sunusu ile miitevelli heyeti
baskaninmin onayiyla onaylanmistir. Su an itibariyle ¢ahgmalar devam etmektedir ve kalite takvimine
uygun sekilde yiirtitme ¢alhismalar1 yapilmaktadir. Bu siireg, belirlenen gostergelere gore ilerletilmekte
olup, son asamada Senato onayinin ahnmasi igcin gerekli adimlar atilacaktir. Bu yaklasim,
universitemizin ~ stratejik hedeflere ulasma yolundaki kararhhgim ve sistematik ilerleyisini
desteklemektedir.

Egitim ve Ogretim

Antalya Belek Universitesi olarak, egitim ve &gretim politikamiz resmi olarak belirlenmis olup, tiim
akademik stiireclerde uygulanmaktadir. Bu politika, tniversitemizin misyonu ve vizyonuna uygun
sekilde, ogrencilere kaliteli ve ¢agdas bir egitim sunmay1 amaglamakta, ayn1 zamanda arastirma,
yenilik ve akademik miitkemmeliyet ilkelerini temel almaktadir.

Egitim alanindaki gelismeleri stirekli takip eden, bilgi birikimini paylasma ve giiclendirme amacim
giiden, dinamik bir Egitim Komisyonumuz bulunmaktadir.

Kurumumuzdaki program tasarimun ve onayi esaslari, 6 Subat 2021 tarihli ve 31387 sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan "Antalya Belek Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi" ile 29 Nisan 2020 tarihli ve 31113 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan "Antalya Belek
Universitesi Ana Yonetmeligi'nde tammlanmstir. Bu yonetmeliklere ek olarak, program igeriklerine
iliskin tammli siiregler, "Egitim-O gretim Programlart Uygulama Y&nergesi" ve "Staj Yonergesi" gibi
yonergelerde de diizenlenmistir.

Bilgi aktarimi saglamada mail gruplart olusturulmakta ayrica 6grenciler arasindan segilen temsilcilerin
belirlenmesi ile 6grencilerle temsilciler aracihigr ile iletigim kurulmaktadir.

Boliim ve program i¢in ders kazanimlan titizlikle hazirlanmis ve 6zenle uyumlu hale getirilmistir.

Ders igerikleri, 2024-2025 egitim-6gretim yih itibartyla Bologna siirecine uygun olacak sekilde
kapsamh bir degerlendirme ve yenileme siirecinden gecirilerek giincellenmisti. Bu sayede,
programlarimizin uluslararas1 standartlara uyumu giiclendirilmis, 6grencilere ¢agdas ve rekabete¢i bir
egitim sunulmas1 hedeflenmistir.

“Ogrenci is yiikil takibinin nasil yapilacagina iliskin tamml siireglerin bulunmamasi1” hususunda,
fakiiltemiz ve programlarimiz biinyesinde olusturulan Bologna temsilcilerimiz, bu tiir izleme ve
denetleme gérevlerini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Bu komisyon, Bologna siire¢lerine uyum
saglama dogrultusunda 6grenci is yiikii ile ilgili gerekli denetim ve diizenlemeleri yaparak, siireglerin
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak i¢in aktif olarak ¢aligmaktadir.

Programlarimizin izlenmesi ve giincellenmesi icin Miifredat Is Akis Semamiz ve Miifredat ve Intibak
Komisyonumuz bulunmaktadir. Komisyonumuz, programlarin siirekli gelisimi adina diizenli olarak
degerlendirme yaparak giincellemeleri takip etmektedir. Tanimh stire¢lerimiz, miifredatin giincelligini
ve kalite standartlarina uygunlugunu saglama amac1 tasimaktadir.

Universitemizde kalite giivencesi siireci kapsaminda her bolim, belirli araliklarla 6z degerlendirme
toplantilar1 diizenlemekte ve donem sonlarinda kapsamh bir 6z degerlendirme raporu hazirlamaktadir.
Bu siire¢, boliim bazinda akademik faaliyetlerin, egitim-6gretim etkinliklerinin ve idari igleyisin detayh
olarak ele alinmasini ve kalite standartlarina uygunlugun degerlendirilmesini saglamaktadir. Her 6z
degerlendirme raporu, boliimiin giiclii yonlerini, gelistiriimesi gereken alanlan ve iyilestirme onerilerini
icermekte olup, kalite yoOnetim sistemine yonelik veri tabaninin giincellenmesine katkida
bulunmaktadir. Bu baglamda, raporlar tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda siirekli iyilesme
hedefini desteklemektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin sistematik ve kalic1 olarak degerlendirilebilmesi i¢in
mekanizmalar olusturulmustur. Antalya Belek Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi ile
akademik ¢aligsmalar tesvik edilmektedir.

Universitemizde 6gretim {iyelerinin yetkinliklerini gelistirmek icin cesitli egitimler diizenlenmektedir.
Belirli araliklarla gelistirici egitimler verilmektedir. Egitim-6gretim y1hnin daha verimli ger¢eklesebilmesi
icin, MS Teams ve EBYS egitimi gibi ¢esitli egitimler verilmistir.

Arastirma ve Gelistirme

BAP biriminin kurulmus olmas1 6nemli bir adim olsa da, birimin hala a¢1k ve aktif bir sekilde ¢aligiyor
olmas1 bizim i¢cin ¢ok daha olumlu bir gelisim. Bu sayede aragtirma ve projelerimiz daha giiglii bir
sekilde desteklenmektedir.

Kalite koordinatorliigii tarafindan arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yliriitiilmesi stirecinde belirli
kriterlere dayandirilarak stirdiiriilmektedir.



e BAP biriminin saglamis oldugu arastirma projeleri i¢in fon mevcuttur. Kurum personelleri tarafindan
gelistirilen projelerin yer aldigi tablo; mali kalemleri, fiziki ve teknik arastirma kaynaklarim
gostermektedir.

o Universitemiz, vakiflardan gelen bagislarla arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) tarafindan giiclii bir katki
saglar. Vakiflardan elde edilen bu kaynaklar, {iniversitemizin Ar-Ge biit¢esine dahil edilerek akademik
amacl projeler tiretmeye ve bu proje gelistirmesine olanak saglar.

e Kurumda arastirma faaliyetleri yilik bazda izlenmektedir. Bu dogrultuda 6gretim elemanlarinin
aragtirma performanslart diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Performans goéstergesi
yiiksek olan §gretim elemanlarina yiiksek performans 6diilii verilmektedir.

Toplumsal Katki

e Bazi birimlerde toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin bulunmasi ve toplumsal katkiya ilgi duyan
ogrencilere yonelik se¢meli derslerin tanimlanmas1 konusunda ¢aligmalarimmz devam etmektedir. Bu
kapsamda, ilgili birimlerle isbirligi i¢inde 6grencilere toplumsal sorumluluk bilincini asilayacak ders
icerikleri gelistirilmektedir. Ayrica, toplumsal katki projeleri ve etkinlikleri konusunda 6grencilere
cesitli firsatlar sunulmakta ve bu alanda daha fazla katithmin tesvik edilmesi amag¢lanmaktadir. Yapilan
caligmalar, {iniversitemizin toplumsal sorumluluk anlayisimi giiclendirmeyi ve 6grencilere toplum
yararina katkida bulunma imkam tanimay1 hedeflemektedir.

o Toplumsal katki saglayacak aragtirma ve uygulama merkezlerinin varhg, tiniversitemizin gii¢lii yonleri
arasinda degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira, toplumsal sorumlulugu daha da derinlestirmek amaciyla,
aragstirma merkezlerine ek olarak engelli birimi kurulmus ve kadin dostu iiniversite ¢alhismalarina
baslanmistir. Ayrica, hayvan dostu iiniversite projeleri de hayata gegirilmis olup, bu cahsmalarla
tiniversitemiz toplumsal katki saglama konusundaki kararhhigimi pekistirmektedir. Bu adimlar,
tiniversitemizin topluma daha genis ve anlaml katkilar sunmasini saglamak amaciyla atilmaktadir.

o Antalya Belek Universitesi toplumsal katki politikalarim belirlerken sektore katki saglayacak isbirlikleri
gelistirerek politikalar gelistirmektedir. Bu baglamda; KADEM Antalya ile isbirligi protokolii,
ANSIAD protokolii, Antalya 11 Milli Egitim Midiirligii Egitim Isbirligi Protokolii, T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisit Miidiirliigi (BATEM) ile Bilimsel
Isbirligi Protokolii, University BATNA 2 (Algeria) ile Egitimde Isbirligi Protokolii, Profesyonel Otel
Yoneticileri Dernegi P.O.Y.D ile Akademik ve Sektorel isbirligi Protokolii, Akdeniz Turistik Otelciler
ve Isletmeciler Birligi AKTOB ile Akademik ve Sektorel Isbirligi Protokolii, ELEMAN.NET (Piko
Damsmanlik Hizmetleri A.S.) ile Isbirligi Protokolii, Galeri Kristal Turizm insaat Pazarlama ve Ticaret
A.S ile Akademik ve Sektorel Isbirligi Protokolii, Antalya Cahsma ve Is Kurumu i1 Miidiirligii
(ISKUR) ile iskur Hizmetlerinin Sunumuna Iliskin Protokolii, Fettah Tamince MTAL ile Denizcilik
Uygulama Egitimleri Protokolii, ANFAS Antalya Fuarcilik Isletme ve Yatinm A.S. ile Isbirligi
Protokolii, Granada Luxury Belek ile isbirligi Protokolii, erik Bilim Festivali Proje Ekibi ile Karsihkl
Yardim ve Isbirligi Protokolii, Orhan Gazi MTAL ile isbirligi Protokolii, Sehit Hasan Giiclii MTAL ile
Isbirligi Protokolii, Serik Ibn-i Sina MTAL ile Isbirligi Protokolii, Borsa Istanbul MTAL ile isbirligi
Protokolii, Belek Beach Resort Hotel ile isbirligi Protokolii, Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi ile Isbirligi
Protokolii, Serik Anadolu Imam Hatip Lisesi ile Isbirligi Protokolii, Atatiirk Anadolu Lisesi ile Isbirligi
Protokolii, Serik Yunus Emre Anadolu Lisesi ile Isbirligi Protokolii, Sisli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
ile Isbirligi Protokolii, Istanbul Steam Bilim Teknoloji Egitim Kiiltiir Sanat Dernegi ile Egitimde Isbirligi
Protokolii, Borsa Istanbul MTAL ile Isbirligi Protokolii, Belek Beach Resort Hotel ile Isbirligi
Protokolii imzalanmistir.

e Kurumda toplumsal katki performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmaktadir. Kurumda, Toplumsal Katki Izleme ve Degerlendirme komisyonu kurulmus olup
komisyon ¢ahismalarim yiiriitmektedir. Bu dogrultuda toplumsal katki komisyonu, Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinatorliigii, FErasmus koordinatorliigi, Kalite Koordnatorligh ve Egitim
Koordinat6rliigii Komisyonu ile uyumlu bir sekilde ¢alisma yliriitmektedir.

e Toplumsal katki gelir ve giderlerinin yillar itibariyle gelisiminin izlenip sonug¢larinin degerlendirilmis ve
ona yonelik iyilestirmeler yapilmistir. 2024 yilinda Toplumsal katki politikalar1 adi altina SKS’e
(Saghk, Kiiltir ve Spor) biitge olarak 185 bin TL ayrilmstir. Kurumda aktif ¢ahsma yapan
topluluklarin ihtiyaglar1 baz ahnarak hesaplanmis ve belirlenmistir. Bu biit¢enin icerisinde 63 bin TL
kurumunda engelli bireylerin sartlarinin iyilestirilmesi i¢in ayrihrken kalan kisim ise Ogrenci
topluluklara ayrilmistir.

o Antalya Belek Universitesi, kendi 6grencilerini dahil ederek ildeki diger kurumlarla isbirligi protokolleri
imzalanustir. Bu dogrultuda; Orhan Gazi MTAL ile Isbirligi Protokolii, Sehit Hasan Giigli MTAL ile
Isbirligi Protokolii, Serik ibn-i Sina MTAL ile Isbirligi Protokolii, Ertugrul Gazi Anadolu Lisesi ile



Isbirligi Protokolii, Serik Anadolu Imam Hatip Lisesi ile Isbirligi Protokolii, Atatiirk Anadolu Lisesi ile
Isbirligi Protokolii, Serik Yunus Emre Anadolu Lisesi ile Isbirligi Protokolii, Sisl Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii ile Isbirligi Protokolii, Istanbul Steam Bilim Teknoloji Egitim Kiiltiir Sanat Dernegi ile
Egitimde Isbirligi Protokolii imzalanmistir. Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar

ve ortak arastirma birimleri bulunmaktadir. Kurumumuzun Erasmus biriminin bu dogrultuda ortak

programlar1 bulunmaktadir. Ayrica kurumumuz Azerbaycan Devlet Universitesiyle isbirligi gelistirmek

icin calismalarim stirdiirmektedir.
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