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MUTEVELLI SUNUS

Antalya Belek Universitesi olarak, arastirma alaninda uluslararasi diizeyde 6ncii, iilkemizde
model ve bolgemizde lider bir {iniversite olma hedefiyle c¢alismalarimizi kararlilikla
siirdiirmekteyiz. Bilim, teknoloji ve inovasyona dayali egitim anlayisimiz dogrultusunda;
girisimcilik, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler iiretmeyi temel
misyonumuz olarak benimsemekteyiz.

Bu vizyon dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, katilimei, seffaf ve ¢oziim
odakl1 bir yaklasimla tiim i¢ ve dis paydaslarimizin katkilariyla sekillendirilmistir. Planimiz,
iiniversitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda siirdiiriilebilir
gelisimini saglamay1 ve uluslararasi akademik taninirligini artirmay1 amaglamaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan1 2024 yili Degerlendirme Raporu, planin uygulanmaya baslandig ilk
donemde kaydedilen ilerlemeleri ortaya koymakta; belirlenen hedef ve performans gdstergeleri
dogrultusunda ger¢eklesmeleri analiz etmektedir. Bu rapor, Universitemizin stratejik
hedeflerine ulasma yolundaki mevcut durumunu degerlendirmek, gii¢lii yonleri pekistirmek ve
tyilestirmeye ac¢ik alanlarda gerekli 6nlemleri belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Universitemiz, bilimsellik, yenilikgilik, etik degerlere baghlik, sosyal sorumluluk ve kalite
odaklilik ilkeleri ¢ercevesinde, yasam boyu Ogrenen, sorgulayan, lireten ve kiiresel olgekte
rekabet edebilen bireyler yetistirmeyi oncelikli hedef olarak belirlemistir. Bu dogrultuda
yiriitiilen stratejik Degerlendirme ve degerlendirme siiregleri, kurumsal gelisimimizin temel
yap1 taglarindan birini olusturmaktadir.

Degerlendirme siirecine katki saglayan tiim akademik ve idari birimlerimize tesekkiir eder; elde
edilen bulgularin, {niversitemizin stratejik yonetim kapasitesini giiclendirecegine ve
ontimiizdeki donem ¢aligmalarimiza yol gosterecegine inantyorum.

Ekrem CALKILIC

Miitevelli Heyeti Baskant1




REKTOR SUNUS

Degerli Akademik ve Idari Kadromuz, Sevgili Ogrencilerimiz, Kiymetli Paydaslarimiz,
Antalya Belek Universitesi olarak, yenilikgi, girisimci ve arastirma odakli bir yiiksekdgretim
kurumu olma vizyonumuz dogrultusunda; akademik miikemmeliyet, siirdiiriilebilir gelisim ve
toplumsal katki hedeflerimize ulagsma yolunda kararlilikla ilerlemekteyiz.

2024-2028 Stratejik Plani ile belirledigimiz hedefler, iiniversitemizin misyon ve vizyonuna
paralel olarak bilim, egitim ve toplumsal gelisim alanlarinda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir
cozlimler iretmeyi amaclamaktadir. Bu plan, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilagma, dijitallesme ve topluma hizmet alanlarinda {iniversitemizin yol haritasini
belirlemis ve tiim paydaslarimizin katkilartyla sekillenmistir.

Hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 yili Degerlendirme Raporu, planin ilk uygulama
doneminde kaydedilen gelismeleri degerlendirmekte, performans gostergeleri dogrultusunda
ilerleme diizeylerini analiz etmektedir. Rapor, liniversitemizin gii¢lii yonlerini, gelismeye agik
alanlarini ve 6niimiizdeki doneme iliskin iyilestirme firsatlarini ortaya koymaktadir.

Kalite odaklilik, stirekli iyilesme ve katilimci yonetim anlayistyla yiiriitiilen bu siirecte, tim
akademik ve idari birimlerimizin 6zverili ¢aligmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Kaynaklarin
etkin kullanimi, siireglerin titizlikle yonetilmesi ve paydaslarimizin aktif katilimi, stratejik
hedeflerimize ulasmada temel rol oynamaktadir.

Bu siirecte emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize, Miitevelli Heyeti Bagkanimiza
ve 1lyelerimize, Danmisma Kurulu iiyelerimize, degerli dis paydaslarimiza ve sevgili
ogrencilerimize tesekkiir eder; Degerlendirme raporumuzun, iiniversitemizin kurumsal
gelisimine ve stratejik hedeflerine ulasmasina katki saglamasini temenni ederim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. M. Fadil. SOZEN
Rektor V.




BIiRIM SORUMLUSU SUNUS

Antalya Belek Universitesi olarak 2024-2028 Stratejik Plam1 kapsaminda belirledigimiz
hedefler, vizyonumuz dogrultusunda kurumsal gelisimimizi siirdiiriilebilir bir bigimde
giliclendirmeyi amaglamaktadir. Bu plan; kalite, verimlilik, seffaflik ve katilimcilik ilkeleri
temelinde, liniversitemizin tiim birimlerinin katkisiyla hazirlanmis ve uygulamaya alinmstir.

Hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik Plan12024 yili Degerlendirme Raporu, plan donemi
icerisinde kaydedilen ilerlemelerin sistematik olarak izlenmesi, performans gostergelerinin
degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme alanlarmin tespit edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu
siiregte, birimlerimizin 6zverili ¢alismalariyla elde edilen veriler analiz edilmis, hedeflere
ulagsma diizeyleri degerlendirilmis ve gelecek donem faaliyetlerine yonelik yonlendirici
bulgular ortaya konmustur.

Stratejik planlama ve Degerlendirme siirecleri, yalnizea idari bir gereklilik degil, ayn1 zamanda
kurumsal dgrenme ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin énemli bir parcasidir. Universitemizin
kurumsal kapasitesini giliclendirmeye, kalite giivencesi sistemini gelistirmeye ve toplumsal
katki misyonunu gli¢lendirmeye yonelik tiim faaliyetler bu anlayisla yiiriitiilmektedir.

Bu vesileyle, Degerlendirme siirecine katki sunan tiim akademik ve idari birimlere tesekkiir
eder; elde edilen bulgularin, 6niimiizdeki donem calismalarimiza 1s1k tutacagina inantyorum.

Saygilarimla,
Burcu YILDIRIM PARLAK

Strateji Gelistirme Daire Bagkani




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri Plan D6nemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri | Hedeflenen Deger
(2028)
PGI1.1.1.1: Egitim Programlarinin o o
Akreditasyon Durumu 0% 25%
PG1.1.2.1: Uluslararasi Is Birlikleri 5 30
PG1.1.3.1: Akademik Personel Artisi 120 200
PG1.2.1.2: Bilisim Teknolojilerinin 60% 100%
Kullanimi
PG1.2.2.4: Kampiis Alt ve Ust Yapilarinin
L : 5% 30
Gelistirilmesi
PG2.1.1.1: Universite Bilimsel Dokiiman 19,61 300
Puani
PG2.1.2.1: Bilimsel ve Sanatsal Odiil
5 50
Sayisinin Artirilmasi
P(‘}2.2..l..1: ‘Laboratuvar Standartlarinin 10% 0%
lyilestirilmesi
PG2.2.2.1: Yeni Arastirma ve Uygulama 0 5
Merkezlerinin Kurulmasi
PG2.3.1.3: Kiitiiphane Kullanim Oranimin
Artirilmasi (Kullanici Sayist) 1431 5000
PG3.1.1: Girisimcilik ve Inovasyon Egitim 3 15
Programi Sayisi
PG4.1.1.3:  Erisilebilirlik  standartlarina
- . 5 10
uygun hale getirilen bina sayisi
PG4.1.2.2: Geri doniistiiriilen atik miktar1
0 250
(ton/y1l)
PG4.1.3.3: Kiiltirel ve sanatsal etkinlik
.. 50 100
sayist (yil icinde)
PG4.1.19: Sosyal sorumluluk projelerine
v ; 20 45
katilan 6grenci orani (%)
PGS5.1.1.3: Personel I¢in Tesvik ve Odiil
0 12
Programi Sayisi
PG5.1.2.3: Mezun Bilgi ve Kariyer Takip
. ; 100 600
Sistemi Kullanic1 Sayisi
PG5.1.3.4: Uluslararas1 Ogrenci Sayis1 123 750
PG5.1.4.2: Kurumsal Akreditasyon 0 15
Stirecinden Gegen Program Sayisi




STRATEJIK AMAC 1: EGITiM VE OGRETIiM
AMAC 1.1.

HEDEF 1.1.1.

HEDEF KARTI 01

Amac 1.1 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef 1.1.1 On lisans, lisans ve lisansiistii programlarmin niteliginin gelistirilmesi

Amacin  flgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
H 1.1.1 Performansi (PGI1.1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG1.1.1.3 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.1.4 X Hedefe
Sorumlu Birim Etlel) + (PG1115 X Hedefe Etlel)
0+24+1944+20+ 144 = %207,44
Degerlendirme Degerlendirme
Dénemi Yilsonu Donemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme =~ (%) (C-

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangic
(%) Degeri (A)

Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)
PGI.1.1.1: Egitim
Programlarinin Akreditasyon| %25 %0 %10 %0 %0
Durumu
&iﬁl‘lﬁj;fﬁgrem %20 %40 %50 %52 %120
Iljgi(‘)ln';l‘gaymn daﬁli‘ftf;mk %15 %10 %120 %16,42 %129.,6
PGI1.1.1.4: Programlarin
Yenilik¢i fgerik| %20 %10 %20 %20 %100
Giincellemeleri
gféég}g':brxfzunlarm Isel o0 %20 %30 %92 %720

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef 1.1.1 kapsaminda 2025 yili degerlendirme sonuglari, egitim programlarimin niteliginin gelistirilmesi
yoniinde giiglii bir performans ortaya koymustur. Ogrenci memnuniyet orani hedeflenen degerin iizerine ¢ikarak
%52 seviyesine ulagmis; program icerik giincellemeleri planlanan diizeyde tamamlanmistir. Akademik personel
artist hedeflenen oranin bir miktar altinda kalmakla birlikte 6nceki doneme gore yiikselis gostermistir.

En dikkat ¢ekici gelisme, mezunlarin ise yerlesme oraninda gergeklesmistir. %30 olarak belirlenen hedefe karsilik
%92 oraninda gergeklesme saglanmis ve bu gosterge toplam performansa ¢ok giiglii bir katki sunmustur. Bu
durum, {iniversitenin uygulamali egitim yaklasgimmin ve sektorle kurdugu iligkilerin etkili sonu¢ verdigini
gostermektedir.

Bununla birlikte, egitim programlarinin akreditasyonu alaninda herhangi bir ilerleme kaydedilememistir. Kalite
giivencesi sisteminin dig degerlendirme boyutunun gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Genel olarak hedef performansi %207,44 diizeyinde gerceklesmis olup, egitim kalitesinin artirtlmasina yonelik
caligmalarin etkili bicimde siirdiiriildiigii goriilmektedir. Ancak performans dagilimi dengeli degildir;
akreditasyon siireci 2026 doneminde dncelikli iyilestirme alani olarak ele alinmalidir.




HEDEF 1.1.2.

HEDEF KARTI 02

Amacg 1.1 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi ders verme

Hedef 1.1.2 hareketliliginin ve is birliginin gelistirilmesi

Amacin  llgili  Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacm Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

H 1.1.2 Performansi (PG1.1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2.2 Performans1 X

Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2.3 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2.4 X Hedefe

Sorumlu Birim Etkisi)

78 +11,25+0+ 176,66 = %265,91

Degerlendirme Degerlendirme

Dénemi Yilsonu Dénemindeki = Performans
Hedeflenen Gergeklesme =~ (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig
(%) Degeri (A)

PGI1.1.2.1:
Birlikleri

PG1.1.2.2: Erasmus+,
KA131, KA171 ve Degisim %30 0 40 15 %37,5
Programlar1 Katilimi

PG1.1.2.3: Cift Diploma
Programlar1 Sayis1

PG1.1.2.4: Yabanc1 Ogrenci| :
Sayisindaki Artig 7020 120 180 650 70883,33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili degerlendirme sonuclarina gére Hedef 1.1.2 kapsaminda genel performans %265,91 olarak
gerceklesmis ve hedef énemli 6lgiide asilmustir. Ozellikle yabanci grenci sayisinda kaydedilen artis
dikkat cekicidir. 180 olarak belirlenen hedefe karsilik 650 6grenciye ulasilmis olmasi, iiniversitenin
uluslararasilagsma stratejisinin 6grenci temini boyutunda giiclii bir ivme kazandigini géstermektedir.
Uluslararasi is birligi anlagsmalarinda da artis devam etmis ve 31 anlasmaya ulasilmistir. Erasmus ve
degisim programlar1 kapsaminda 15 kisilik hareketlilik saglanmis olup dnceki doneme gore belirgin bir
ilerleme kaydedilmistir. Cift diploma programlarinda heniiz bir gelisme saglanamamis olmakla birlikte
diger gostergelerdeki yiiksek performans toplam bagariy1 yukari tagimustir.

Genel olarak 2025 yili, uluslararasilagsma alaninda 6zellikle yabanct 6grenci kazanimi agisindan giiclii
bir sigrama yili olarak degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde c¢ift diploma programlarinin
baslatilmas1 ve Erasmus hareketliliginin niceliksel olarak artirilmasi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 I

%30 5 15 31 260

%20 0 2 0 %0




HEDEF 1.1.3

HEDEF KARTI 03

Amac 1.1 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve sayisimin

Hedef 1.1.3 arttiritlmast

Amacm  llgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H 1.1.3 Performansi (PG1.1.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.3.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG1.1.3.3 X Hedefe Etkisi)

44 +15+15=-%14

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic
(%) Degeri (A)

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Degerlendirme Degerlendirme
Doénemi Yilsonu Donemindeki P erformans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-

Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)
oLl - Akademik| o, 4 120 140 98 %-110
grc(})lg.rgri.f: Hizmet I¢i Egitim 9430 5 15 10 950
;ﬁiﬁll&il;daﬁ Personel| o 3 %50 %60 %55 %50

2025 yili degerlendirme sonuglarina gore Hedef 1.1.3 kapsaminda genel performans -%14 olarak
gergeklesmistir. Akademik personel sayisinda planlanan artis saglanamamis; 140 hedef degerine karsilik
98 seviyesinde kalinmistir. Bu durum, hedef performansini 6nemli dl¢iide asagi ¢ekmistir.

Buna karsin hizmet ici egitim programi sayist 10’a yiikselmis ve idari personel nitelik artigi %55
seviyesine ulasarak onceki doneme gore iyilesme gostermistir. Personelin mesleki gelisimine yonelik
faaliyetlerde ilerleme saglanmustir.

Genel degerlendirme, personel niteligi alaninda iyilesme egilimi bulundugunu; ancak sayisal kapasite
artist konusunda daha giiglii ve planli bir insan kaynaklar1 stratejisine ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir.




AMAC 1.2.

HEDEF 1.2.1

HEDEF KARTI 04

Amag 1.2 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Egitim-Ogretimde fiziksel kosullarn ve bilisim teknolojilerinin

Hedef 1.2.1 Lo .
tyilestirilmesi

Amacm  llgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H 1.2.1 Performansi (PG1.2.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.1.2 Performansi X

L. Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim %40 x 70 = 28) +

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

%60 x 75 = 45) = %73
Degerlendirme Degerlendirme
Dénemi Yilsonu Donemindeki —Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Degeri (C) A)/(B-A)

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic
(%) Degeri (A)

PG1.2.1.1: Egitimde Fiziksel
Kosullarin lyilestirilmesi

PG1.2.1.2: Bilisim
Teknolojilerinin Kullanimi

%75

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedef 1.2.1 kapsaminda 2025 yili degerlendirme sonuglarma gore genel performans %73 olarak
gergeklesmistir. Egitim ortamlarinin fiziksel kosullarinda iyilesme yoniinde ilerleme saglanmais; derslik
ve uygulama alanlarinin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar siirdiiriilmiistiir. Bilisim teknolojilerinin
kullaniminda ise hedefe yaklasan bir gergeklesme saglanmis, dijital araglarin egitim siireglerine
entegrasyonu giiglenmistir.

Genel olarak, fiziksel iyilestirmeler ve dijitallesme c¢alismalar1 birlikte degerlendirildiginde hedefe
yonelik olumlu bir gelisim egilimi bulunmaktadir. 2026 doneminde ozellikle fiziksel altyapi
yatirimlarinin tamamlanmasi ve bilisim kullanim oranint %80 hedefinin iizerine tagiyacak planl
tyilestirmelerin devam etmesi 6nerilmektedir.




HEDEF 1.2.2

HEDEF KARTI 05

Amacg 1.2 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Egitim O6gretim, arastirma ve topluma hizmet amagh ihtiya¢ duyulan

Hedef1.2.2 hizmet binalariin ve kampiis alt ve iist yapilarmin gelistirilmesi

Amacmn  llgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
H 1.2.2 Performansi (PG1.2.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2.4
.. Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim (%40 x 46,67 = 18,67)H%30 x 13,33 = 4,000(%20 x 10,00 =
2,00)+(%5 x 50,00 = 2,50)+(%5 x 20,00 = 1,00) =%28,17
Degerlendirme Degerlendirme
Dénemi Yilsonu Dénemindeki = Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig
(%) Degeri (A)

PG1.2.2.1: Egitim-Ogretim
Binalarinm lyilestirilmesi
PG1.2.2.2: Arastirma
Binalarinin %30 0 %15 2 %13
Kurulmasy/lyilestirilmesi
PG1.2.2.3: Topluma Hizmet
Binalarinin lyilestirilmesi
PG1.2.2.4: Kampiis Alt ve
Ust Yapilarinin %5 %5 %15 %10 %350
Gelistirilmesi

PG1.2.2.5: Cevre Dostu ve
Stirdiirtilebilir Yapilarin %5 0 %10 2 %20
Artirilmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedef 1.2.2 kapsaminda 2025 yili degerlendirme sonuglarina gore genel performans %28,17 olarak
gerceklesmistir. Egitim-68retim binalarinin 1iyilestirilmesine yonelik calismalar devam etmis ve
ger¢eklesme orani izleme donemine gore siirl diizeyde artis géstermistir. Arastirma ve topluma hizmet
amagh binalara iliskin gostergelerde ise diisiik Olcekli bir ilerleme saglanmig; ancak hedeflenen
seviyelere ulagmak i¢in yatirimlarin hizlandirilmasma ihtiya¢ duyulmaktadir. Kampiis alt ve {ist
yapilarinda iyilestirmeler siirerken, cevre dostu ve siirdiiriilebilir yapilarin artirilmasina yonelik
calismalar baslangi¢ diizeyinde kalmistir. 2026 doneminde yatirim dnceliklendirmesinin netlestirilmesi
ve fiziki gelisim projelerinin takvimlendirilerek uygulanmasi, hedef performansini artiracaktir.

%40 %10 %25 %17 %47

%20 0 %10 1 %10




STRATEJIK AMAC 2: ARASTIRMA VE GELISTIRME
AMAC 2.1

HEDEF 2.1.1

HEDEF KARTI 06
Amac 2.1 Bilimsel ¢aligmalarin niteligini ve niceligini arttirmak

Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans bildirileri, sergi, konser,

performans vb.) katilimin ve yayin sayilarinin arttirilmasi

VX TIEYO T I | 1 0 [ T3V Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Ad1 RNEECRINsnls

PR T ST BTN Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Artirilmasi

H 2.1.1 Performansi (PG2.1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.1.2 Performansi X

Hedefe Etkisi) + (PG2.1.1.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.1.4

Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi)

(—9,64) + (—6,98) + (—2,38) + (—0,10) = —19,10

Degerlendirme Degerlendirme

Donemi Yilsonu Donemindeki = Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Hedef 2.1.1

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangic
(%) Degeri (A)

;Cl}aZrill.IZ: Universite Atif 9430 16,99 75 3.48 9%,-23
gilzslgrgrisﬂglgfrrlslgf Puani 7020 4.9 45 0.12 vol2
e oo |0 | w | o |

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2025 yili degerlendirme sonuglarma gore Hedef 2.1.1 kapsaminda genel performans -%19,10 olarak
gerceklesmistir. URAP verilerine dayali bilimsel dokiiman, atif, uluslararasi is birligi ve TUBITAK
proje puanlarinda plan dénemi baslangic degerlerine kiyasla diisiis gdzlenmistir. Ozellikle bilimsel
dokiiman ve atif puanlarinda belirgin gerileme, arastirma ciktilarinin niceliksel ve etki diizeyinde
istenilen artis1 saglayamadigini gostermektedir.

Uluslararas1 is birligi puaninda ve TUBITAK proje performansinda da hedeflenen seviyeye
ulagilamamis, proje iiretkenligi ve fon temini acisindan iyilestirme ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Genel tablo, arastirma performansinin siirdiiriilebilirligi i¢in yaym tesvik mekanizmalariin
giiclendirilmesi, proje yazim destek sistemlerinin aktif hale getirilmesi ve uluslararas1 ortakli
calismalarin artirilmast gerektigini gostermektedir. 2026 doneminde 6zellikle dis fonlu proje sayisinin
artirllmasi ve yiiksek etki faktorlii yayinlara yonelimin tesvik edilmesi stratejik oncelik olmalidir.




HEDEF 2.1.2

HEDEF KARTI 07

Amacg 2.1 Bilimsel ¢aligmalarin niteligini ve niceligini arttirmak

Proje, bilimsel ve sanatsal 6diil sayisinin arttirilmasi, tesvik ve o6diil

sisteminin iyilestirilmesi

VXTSI | 1 0 [ T3V Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Ad1 RNEECRINsnls

PR T SO BTN Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Artirilmasi

H 2.1.2 Performansi (PG2.1.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2.2 Performansi X

Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2.4

Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi)

36 + 34,29+ 10 — 2,86 = {%77.,43}

Degerlendirme Degerlendirme

Donemi Yilsonu Donemindeki ~Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Hedef 2.1.2

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baglangic

(%) Degeri (A)

PG2.1.2.1: Bilimsel ve
Sanatsal Odiil Sayisinin %40 5 15 14 90
Artirilmasi

PG2.1.2.2: TUBITAK, AB
ve Diger Dis Fonlu Proje %30 0 7 8 114
Sayisi

PG2.1.2.3: Universite Icinde
Verilen Tesvik Odiilleri
PG2.1.2.4: Sanatsal ve
Akademik Yarigsmalara %10 5 12 3 -28
Katilim

2025 yili degerlendirmesinde proje ve 6diil gostergelerinde sinirl ancak olumlu bir artis gézlenmistir.
Bilimsel ve sanatsal 6diil sayis1 ile dis fonlu proje sayisinda hedefe yaklasan bir performans
gerceklesmistir. Ozellikle dis fonlu proje iiretiminde hedef deger asilmis olup bu durum arastirma
kapasitesinin gelisim egiliminde oldugunu gostermektedir.

Universite ici tesvik mekanizmalarmmda artis saglanmis olmakla birlikte sanatsal ve akademik
yarigmalara katilim gdstergesinde hedefin gerisinde kalinmistir. Genel olarak hedef performansi %77,43
olarak gerceklesmis olup arastirma tesvik sisteminin iyilestirilmesinin olumlu sonu¢ verdigi
degerlendirilmektedir. 2026 doneminde dis fonlu proje ¢esitliliginin artirilmas: ve akademik katilimin
yayginlastirilmasi 6ncelikli alan olarak goriilmektedir.

%20 0 10 5 50




AMAC 2.2

HEDEF 2.2.1

HEDEF KARTI 08

Amag 2.2 Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

Laboratuvar, atdlye vb. fiziki mekanlarin standartlarinin iyilestirilmesi ve

gelistirilmesi

VX TIEYO T I | 1 0 [ T3V Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Ad1 RNEECRINsnls

PR T ST BTN Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Artirilmasi

H 2.2.1 Performansi (PG2.2.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.1.2 Performansi X

.. Hedefe Etkisi) + (PG2.2.1.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.1.4

Sorumlu Birim Performanst X Hedefe Etkisi) 20 + 69,99 + 12 + 0 = %101,99

Degerlendirme Degerlendirme

Dénemi Yilsonu Donemindeki —Performans
Hedeflenen Gergeklesme =~ (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Hedef 2.2.1

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic

(%) Degeri (A)

PG2.2.1.1: Laboratuvar
Standartlarinin %40 %10 %40 %25 %50
Tyilestirilmesi
PG2.2.1.2: Yeni Laboratuvar
ve Atolye Sayisi
PG2.2.1.3: Arastirma ve
Uygulama Alanlarinin %20 0 %20 %12 %60
Teknolojik Giincellenmesi
PG2.2.1.4: Akredite Edilmis
Laboratuvar Sayisi 710 0 2 0 700

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2025 yili degerlendirmesinde laboratuvar ve fiziki arastirma alanlarma yonelik 1yilestirme
calismalarinda ilerleme kaydedilmistir. Laboratuvar standartlarmin gelistirilmesi ve teknolojik
giincellemelerde artis saglanmig, yeni laboratuvar sayisinda hedefin iizerinde gerceklesme siirmuistiir.
Akredite laboratuvar sayisinda ise heniiz ilerleme saglanamamustir.

Genel performans %101,99 olarak gergeklesmis olup hedef asilmistir. Ancak siirdiiriilebilir kalite
giivencesi acisindan akreditasyon siireclerinin baslatilmasi 2026 doneminde oncelikli gelistirme alani
olarak degerlendirilmektedir.

%30 0 3 7 %233




HEDEF 2.2.2

HEDEF KARTI 09

Amacg 2.2 Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

Bilimsel aragtirmalara teknik alt yap1 destegi saglayacak merkezlerin

Hedef 2.2.2 kurulmasma destek verilmesi ve mevcut merkezlerin etkinliginin

arttirilmasi

PNTIES T I |1 R0 [ T3 Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Ad1 REECRINN0E

NPT SO TN Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Artirilmasi

H 2.2.2 Performansi (PG2.2.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2.2 Performans1 X

D Hcdcfe Etkisi) + (PG2.2.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2.4

Sorumlu Birim Performanst X Hedefe Etkisi)0 + 45 + 176 + 24=%245

Degerlendirme Degerlendirme

Donemi Yilsonu Donemindeki ~Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baglangic

(%) Degeri (A)

PG2.2.2.1: Yeni Arastirma
ve Uygulama Merkezlerinin %40 0 2 0 0
Kurulmasi
PG2.2.2.2: Mevcut
Aragtirma Merkezlerinin %30 0 %20 30 150
Modernizasyonu
PG2.2.2.3: Arastirma
Merkezlerinde Yapilan Proje | %20 0 10 88 880
Sayis1

PG2.2.2.4: Arastirma
Merkezlerinde Sunulan %10 0 5 12 240
Hizmet Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilt degerlendirmesinde yeni arastirma ve uygulama merkezi kurulmamis olmakla birlikte mevcut
merkezlerin etkinliginde Onemli artis saglanmistir. Modernizasyon c¢alismalarinda artis gozlenmis;
arastirma merkezlerinde yiiriitillen proje/faaliyet sayist 88’e, sunulan hizmet sayis1 ise 12’ye
yiikselmistir. Bu durum, mevcut altyapinin daha verimli kullanildigin1 ve merkezlerin iiretkenliginin
arttigin1 gostermektedir.

Genel performans %245 olarak ger¢eklesmis olup hedef 6nemli 6lciide asilmistir. 2026 doneminde yeni
arastirma merkezlerinin kurulmasi ve mevcut merkezlerin standartlasma siireclerinin baslatilmasi
onerilmektedir.




AMAC 2.3

HEDEF 2.3.1

HEDEF KARTI 10
Amacg 2.3 Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek siirdiirmek

Hedef 2.3.1 Kiitiiphanecilik hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi ve siirdiiriilmesi

XTSI |1 B0 [ T3V Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Adi1 KGEECRIIRNsNnTS

PR T SO BTN Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Artirilmasi

H 2.3.1 Performansi (PG2.3.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.1.2 Performansi X

Hedefe Etkisi) + (PG2.3.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.1.4

Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.1.5 Performansi X Hedefe Etkisi)

545+ 3,14+ 0,21+ 0—1,77=%7,03

Degerlendirme Degerlendirme

Donemi Yilsonu Donemindeki = Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangic

(%) Degeri (A)

PG2.3.1.1: Basili Kitap
Sayisinin Artirilmast

PG2.3.1.2: Abone Olunan E-
Dergi ve Veri Taban1 Sayisi
PG2.3.1.3: Kiitiiphane
Kullanim Oraninin %20 1431 2500 1442 %1,03
Artirilmasi (Kullanici Sayisi)
PG2.3.1.4: Kiitiiphane
Fiziksel Alaninin %15 720 m? 3.000 m? 720 m? %0
Genisletilmesi (m?)
PG2.3.1.5: Kiitiiphaneye
Yapilan Dijital Kaynak %10 100.000 200.000 82.309 -%17,69

Erisim Sayis1
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2025 yili degerlendirmesinde kiitiiphane koleksiyonunun basili kaynak agisindan artis gosterdigi,
elektronik dergi ve veri tabani aboneliklerinde smirli ilerleme saglandigi goriilmektedir. Kiitiiphane
kullanim sayisinda diisiik oranli bir artis gerceklesmis, fiziksel alan genigletilmesinde ise herhangi bir
degisim olmamuistir. Dijital kaynak erisim sayisinda ise hedefe gore gerileme yasanmistir.

Genel performans %7,02 olarak gerceklesmis olup kiitliphane hizmetlerinde gelisim egilimi sinirlt
kalmistir. 2026 doneminde dijital kaynak kullanimimin artirilmasi, erisim analizlerinin yapilmasi ve
kullanic1 odakli hizmet iyilestirmelerinin onceliklendirilmesi onerilmektedir.

%30 21.141 35.000 23.659 %18,17

%25 40.000 70.000 43.766 %12,55




STRATEJIK AMAC 3: GIRISIMCILIK
AMAC 3.1

HEDEF 3.1.1

HEDEF KARTI 11

Amag 3.1 Universitenin girisimci ve yenilik¢i yoniinii gelistirmek

Girigsimcilik, teknoloji yoOnetimi ve inovasyon konularinda gelisim
saglanmasi

XTSI | 1 0 [ T3V Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma

Program/Alt Program Ad1 REECE sl

NP T SO BTN Yiiksekogretim Kurumlarda Inovasyon Amagli Bilimsel Calismalarin

Program Hedefi Artirilmasi

H 3.1.1 Performansi (PG3.1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.1.2 Performansi X

Hedefe Etkisi) + (PG3.1.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.1.4

Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi)

35+0+4+0="%39

Hedef 3.1.1

Degerlendirme Degerlendirme
Dénemi Yilsonu Donemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Bagslangic

(%) Degeri (A)

PG3.1.1.1: Girigimcilik ve

Inovasyon Egitim Programi 25% 3 8 10 140
Sayisi

PG3.1.1.2: Kulucgka ve

Hizlandirma Programlaria 25% 0 40 0 0

Katilan Girigimci Sayisi
PG3.1.1.3: Universite-Sanayi
Is Birligi ile Gergeklesen 20% 5 15 7 -20
Proje Sayisi

PG3.1.1.4: Patent, Faydah
Model ve Tescil Basvuru 20% 0 8 0 0
Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili degerlendirmesinde girisimcilik ve inovasyon alaninda diizenlenen egitim/seminer sayisinda
hedefin iizerinde bir gergeklesme saglanmistir. Universite-sanayi is birligi proje sayisinda sinirl bir artis
gozlenmistir. Ancak kulucka ve hizlandirma programlarina katilim ile patent/faydali model
basvurularinda herhangi bir ilerleme saglanamamustir.

Genel performans %39 olarak ger¢eklesmis olup girisimcilik farkindaligi artmis, ancak ticarilesme ve
cikt1 liretimi boyutunda gelisim sinirlhi kalmistir. 2026 déneminde 6zellikle patent {iretimi ve kulugka
programlarinin aktif hale getirilmesi stratejik oncelik olarak degerlendirilmelidir.




STRATEJIK AMAC 4: TOPLUMSAL KATKI
AMAC 4.1

HEDEF 4.1.1

HEDEF KARTI 12
Ic ve dis paydaslarla koordineli ¢alismak, toplumsal iliskileri
giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Engelsiz Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma gibi sartlarin
aynisinin engelli 6grencilere de saglanmasi ve kalici hale getirilmesi

Amacg 4.1

Hedef 4.1.1

Amacm  Tlgili  Oldugu

i i A | Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim  Ogrencilerine  Sunulan Beslenme ve Barmma

Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal

Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

H 4.1.1 Performansi (PG4.1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.1.2 Performans1 X

N Hedefe Etkisi) + (PG4.1.1.3 Performansi: X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.1.4

Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.1.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)

90+10+25+3,75+16=144,75

Degerlendirme Degerlendirme

Dénemi Yilsonu Donemindeki —Performans
Hedeflenen Gergeklesme =~ (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Amacmn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig

(%) Degeri (A)

PG4.1.1.1: Engelli
ogrencilere uygun barinma %30 3 5 9 300
imkani1 saglanan yurt sayist
PG4.1.1.2: Engelli bireylere
uygun yemek hizmeti veren %20 0 2 1 50
yemekhane sayisi
PG4.1.1.3: Erisilebilirlik
standartlarina uygun hale %25 5 7 7 100
getirilen bina sayisi
PG4.1.1.4: Engelli
Ogrencilere sunulan burs ve %15 0 4 1 25
destek programi sayisi
PG4.1.1.5: Engelli
ogrencilere yonelik sosyal ve [ %10 0 5 8 160
kiiltiirel etkinlik sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda engelsiz kampiis yaklasiminda mevcut fiziksel kapasite biiyiik 6l¢iide korunmus, erisilebilir bina
sayis1 hedef diizeyinde siirdiiriilmiistiir. Barinma imkan1 sunulan yurt sayis1 mevcut yap1 kapasitesi nedeniyle sabit
bir ¢ergevede ilerlemektedir. Beslenme hizmetinde ise engelli bireylere uygun hizmet sunan yemekhane sayisi 1
olarak gerceklesmis; tlist kattaki yemekhane erigiminin zorlayici olabildigi, buna karsin bahge/zemin kat
diizenlemelerinin engelli erisimine daha uygun oldugu degerlendirilmistir.

Burs ve destek programlarinda 2025 yilinda 1 programa ulasilmasi, dnceki doneme goére olumlu bir gelisme
olusturmustur. Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisinin 8’e ¢ikmasi ise katilimi ve kapsayiciligr artiran giiglii bir
ilerleme olarak 6ne ¢ikmaktadir. Genel performans %144,75 olup hedef agilmistir; 2026 doneminde erisilebilir
yemek hizmetinin yayginlastirilmasi ve burs/destek mekanizmalarinin artirilmasi nceliklendirilebilir.




HEDEF 4.1.2

HEDEF KARTI 13
Ic ve dis paydaslarla koordineli ¢alismak, toplumsal iliskileri
giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Yesil kent dostu bir {iniversiteyi kalict hale getirmek ve gevreye
duyarhlig artirmak

Amacg 4.1

Hedef 4.1.2

Amacm  Tlgili  Oldugu

i i A | Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim  Ogrencilerine  Sunulan Beslenme ve Barmma
Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

H 4.1.2 Performansi (PG4.1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2.2 Performans1 X
N Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2.3 Performansi: X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2.4
Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)
0+0+6,66+0+9=15,66

Amacmn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Degerlendirme Degerlendirme
Donemi Yilsonu Donemindeki Perfqrmans
Hedeflenen Gerceklesme =~ (%) (C-

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig

(%) Degeri (A)

Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)
PG4'1.1.2.1: Kampus icindeki 9430 101.829 12 101.829 m? 101.829 m? Hedef Sabit
yesil alan miktar1 (m?) %0

PG4.1.2.2: Geri doniistiiriilen

0
atik miktar1 (ton/y1l) 7020 0 100 0 0
PG4.1.2.3: Yenilenebilir 0
enerji kullanim oran1 (%) 7020 0 15 5 33,33
PG4.1.2.4: Kampiis i¢indeki %15 0 20 0 .

su tasarrufu orani (%)

PG4.1.2.5: Cevre
farkindalig1 egitimine katilan | %15 0 200 120 60

kisi sayis1
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2025 yili itibariyla kampiis yesil alan miktar1 korunmus olup, mevcut alan kampiisiin biiyiik bolimiinii
kapsamakta ve fiziksel genisleme imkani sinirlidir. Bu nedenle niceliksel artig ger¢eklesmemistir.

Yurt binalar1 {izerinde kurulu giines panelleri sayesinde kampiis enerji tiiketiminin yaklasik %5°’1
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmakta olup, bu durum hedef kapsaminda ilk somut siirdiiriilebilirlik
adimmu olarak degerlendirilmektedir.

Cevre farkindalig1 egitimlerine katilim 120 kisiye ulagsmig ve bu gostergede %60 oraninda gergeklesme
saglanmistir. Geri doniisiim ve su tasarrufu alanlarinda ise sistematik uygulama hentiz baslatilamamastir.
Genel performans %15,66 olarak ger¢eklesmis olup, 2026 yil1 i¢in:

Atik ayristirma sisteminin kurulmasi, GES kapasitesinin artirilmasi, Su tasarrufu 6lgiim sisteminin
devreye alinmasi oncelikli iyilestirme alanlaridir.




HEDEF 4.1.3

HEDEF KARTI 14
Ic ve dis paydaslarla koordineli ¢alismak, toplumsal iliskileri
giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Yerleskenin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarinin gelistirilmesi ve
artirtlmasi

Amacg 4.1

Hedef 4.1.3

Amacm  Tlgili  Oldugu

i i A | Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim  Ogrencilerine  Sunulan Beslenme ve Barmma

Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal

Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

H 4.1.3 Performansi (PG4.1.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.3.2 Performans1 X

N Hedefe Etkisi) + (PG4.1.3.3 Performansi: X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.3.4

Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.3.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)

37,5+50—4+11,25+25= %119,75

" . Degerlendirme Degerlendirme

Performans Gostersesi Iéiliiesfie Plgg;l)a?gim Doénemi Yilsonu Doénemindeki Perfqrmans
= Hedeflenen Gerceklesme =~ (%) (C-

Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

Amacmn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

(%) Degeri (A)

PG4.1.3.1: Sosyal tesis,

kafeterya ve dinlenme alani %30 4 8 9 125
sayi1sl

PG4.1.3.2: Spor alan1 ve o

tesislerin kapasite artis1 (%) /025 100 120 140 200
PG4.1.3.3: Kiiltiirel ve

sanatsal etkinlik sayisi (y1l %20 50 75 45 -20
icinde)

PG4.1.3.4: Erisilebilirlik %15 ) 6 5 75

projelerinin sayisi

PG4.1.3.5: Ogrencilerin
sosyal ve kiiltiirel %10 30 40 55 250
etkinliklere katilim oran1 (%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda yerleskenin fiziki ve sosyokiiltiirel imkanlarinin gelistirilmesi kapsaminda sosyal
tesis/dinlenme alan1  kapasitesinde artis saglanmis; kiitiphanenin dinlenme alam1 olarak
degerlendirilmesiyle bu say1 9’a ulasmistir. Spor alani ve tesis kapasitesinde fitness ekipmanlarinin
eklenmesiyle makul bir artig ger¢eklesmis ve kapasite artis1 %140 seviyesine yiikselmistir. Erisilebilirlik
projeleri onceki hedefe yakin sekilde 5 olarak siirdiiriilmiistiir.

Kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayis1 y1l icinde yaklasik 45 seviyesinde gerceklesmis olup hedefin altinda
kalmigtir. Buna ragmen 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani1 %55’ e ¢ikarak hedefin
iizerinde gergeklesmistir. Genel performans %119,75 olup hedef asilmistir; ancak 2026 doneminde
kiiltiir-sanat etkinlik takviminin ¢esitlendirilmesi ve sayi/etki analizinin giiclendirilmesi dnerilmektedir.




HEDEF 4.1.4

HEDEF KARTI 15
Ic ve dis paydaslarla koordineli ¢alismak, toplumsal iliskileri
giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Toplumsal sorunlara ¢6ziim {iretecek ve ihtiyaglara cevap verecek
etkinliklerin yapilmasi ve yayginlastirilmasi

Amac 4.1

Hedef 4.1.4

Amacin  lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekodgretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim  Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma
Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

H 4.1.4 Performansi (PG4.1.5.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.5.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG4.1.5.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.5.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi)

| 8+37,5+22,5+25= %93

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig

Degerlendirme Degerlendirme

Dénemi Yilsonu Dénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme =~ (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

(%) Degeri (A)

PG4.1.4.1: Toplumsal
sorunlara yonelik sosyal %40 5 15 7 20
sorumluluk projeleri sayisi
PG4.1.4.2: Universitenin
yerel yonetim ve STKlarla %30 3 7 8 125
gerceklestirdigi proje sayisi
PG4.1.4.3: Toplumsal
farkindalik etkinlikleri sayis1
PG4.1.4.4: Sosyal
sorumluluk projelerine %10 20 30 45 250
katilan 6grenci orani (%

%20 8 16 17 112,5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda toplumsal katki ve paydaslarla is birligi faaliyetlerinde artig egilimi siirmistiir. Yerel
yonetim ve STK’larla gerceklestirilen proje sayis1 8’e yiikselerek hedefin {izerine ¢ikmis; toplumsal
farkindalik etkinlikleri 17°ye ulasarak hedefe yakin ve hedefi asan bir ger¢ceklesme gostermistir. Sosyal
sorumluluk projelerine katilan 6grenci oran1 %45 seviyesine ¢ikarak katilim boyutunda giiclii bir gelisim
saglamistir.

Buna karsin toplumsal sorunlara yonelik sosyal sorumluluk proje sayis1 7°de kalmis ve hedefin altinda
gerceklesmistir. Genel performans %93 olup hedefe biiylik 6l¢iide yaklagilmistir. 2026 déneminde proje
sayisinl artirmaya yonelik proje cagrilari, 6grenci kuliipleriyle ortak proje havuzu ve paydas is
birliklerinin daha sistematik takvimlendirilmesi 6nerilmektedir.




STRATEJIK AMAC 5: KURUMSAL GELIiSiM
AMAC 5.1

HEDEF 5.1.1

HEDEF KARTI 16

Kurum kiltiirtini, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip
Amag 5.1 siirdirmek ve {iniversitenin tanmirhigint ve tercih edilebilirligini
arttirmak

Hedef 5.1.1 Personelin kuruma bagliliginin arttirilmasi

PNLIE TS I 1 P RO i UT0l Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlarn Siirekli Egitim
Program/Alt Program Ad1 JEEINEIES!

Toplumun Tiim Kesimlerine Ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektoér ve Uluslararasi
Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

H 5.1.1 Performansi (PGS5.1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG5.1.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PGS5.1.1.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi)

40+0+6,66+30= %76,66

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic

Amacn Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Degerlendirme Degerlendirme
Dénemi Yilsonu Donemindeki —Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-

) Degeri (A)

Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)
PGS5.1.1.1: Personel
Memnuniyet Anketi %40 %75 %85 85 100
Sonuglari
PG5.1.1.2: Kurumsal Sosyal o
Etkinlik Sayis1 /020 > 15 > 0
PG5.1.1.3: Personel i¢in
Tesvik ve Odiil Programi %20 0 6 2 33,33
Sayisi
PG5.1.1.4: Calisanlarin 0
Kuruma Baglilik Orani (%) 7020 >0 60 65 150

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda personel memnuniyet oranit %85 seviyesinde korunmus ve hedefe ulagilmistir. Calisanlarin
kuruma baglilik oran1 %65’e yiikselerek hedefin iizerinde gerceklesmistir ve bu durum kurumsal
aidiyetin gili¢lendigini géstermektedir.

Kurumsal sosyal etkinlik sayist Onceki donem seviyesinde kalmis olup bu gostergede artis
saglanamamustir. Personel i¢in tesvik ve o0diil programi sayisinin 2’ye ¢ikarilmasi olumlu bir gelisme
olmakla birlikte hedeflenen diizeyin altinda kalmistir.

Genel performans %76,66 olup hedefe kismen yaklasilmistir. 2026 doneminde kurumsal sosyal etkinlik
takviminin artirilmasi ve tesvik/odiil sisteminin daha kurumsal bir ¢er¢eveye oturtulmasi 6nerilmektedir.




HEDEF 5.1.2

HEDEF KARTI 17

Kurum kiltiirtini, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip
Amag 5.1 siirdirmek ve {iniversitenin tanmirhigint ve tercih edilebilirligini
arttirmak

Ogrencilerin kuruma baglhiliginin arttirilmas1 ve mezun Ogrencilerle
baglarin gelistirilerek siirdiiriilmesi

Hedef 5.1.2

Amacmn  1lgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacmn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
H 5.1.2 Performansi (PG5.1.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.2.2 Performans1 X
Hedefe Etkisi) + (PG5.1.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.2.4
Sorumlu Birim Performans1 X Hedefe Etkisi)
16+ 10 +218.8 + 0 = %244,8
.. . Degerlendirme Degerlendirme

" . Hedfef.e i Dénemi Yilsonu Dénemindeki = Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig ) (%) (C-
(%) Bt (A Hedfﬂenen Gelg:vek!esme
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

PG5.1.2.1: Ogrenci
Memnuniyet Anketi %40 %60 %75 70 66,67
Sonuglar1 (Ortalama Skor)

PG5.1.2.2: Mezun Ogrenci

0
Etkinlik Sayist 7620 0 4 2 >0
PG5.1.2.3: Mezun Bilgi ve
Kariyer Takip Sistemi %20 100 300 1740 820

Kullanict Sayisi
PG5.1.2.4: Ogrenci ve
Mezun Dernekleri ile Ortak %20 0 4 0 0

Proje Sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda 6grenci memnuniyet skoru 70 olarak gerceklesmis ve hedefe dnemli 6l¢iide yaklagilmistir.
Mezun 6grenci etkinlik sayis1 2 olarak ger¢eklesmis olup hedefin yarisina ulasilmstir.

En dikkat c¢ekici gelisme mezun bilgi ve kariyer takip sistemi kullanici sayisinda yasanmustir. Kullanici
sayist 1740’a ulasarak hedefin oldukga iizerinde ger¢eklesmistir. Bu artis, Kariyer Planlama ve
Mezunlarla iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin aktif ¢alismalari ile Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi’ne bagli Kariyer ve Yetenek Kapisi sistemiyle saglanan entegrasyon sayesinde tiim
ogrencilere erisim imkan1 sunulmasindan kaynaklanmaktadir.

Ogrenci ve mezun dernekleri ile ortak proje sayisinda ise ilerleme saglanamamistir.

Genel performans %200,67 olup hedef gii¢lii bicimde asilmistir. 2026 doneminde derneklerle ortak proje
sayisinin artirtlmasi stratejik oncelik olarak degerlendirilebilir.




HEDEF 5.1.3

HEDEF KARTI 18
Kurum kiltiirtini, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip
Amag 5.1 siirdirmek ve {iniversitenin tanmirhigint ve tercih edilebilirligini
arttirmak

Hedef 5.1.3 Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligin arttirilmasi

Amacm  Tlgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi
XTI T SO BTN T8l Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Program Hedefi Y etistirilmesi

H 5.1.3 Performansi (PG5.1.3.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.3.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG5.1.3.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.3.4
Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.3.5 Performans1 X Hedefe Etkisi)
51+62,5+0+44,7+0= 15,2

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Degerlendirme Degerlendirme
Dénemi Yilsonu Donemindeki ~Performans
Hedeflenen Gergeklesme =~ (%) (C-
Deger (B) Degeri (C)  A)/(B-A)

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig

(%) Degeri (A)

PG5.1.3.1: Uluslararasi
Anlasma ve Is Birligi Sayisi
PG5.1.3.2: Ulusal ve
Uluslararas1 Akademik %25 10 20 35 250
Etkinliklere Katilim
PGS5.1.3.3: Universitenin
Diinya Siralamalarindaki %20 21071 10.000 - -
Yeri

PG5.1.3.4: Uluslararasi
Ogrenci Sayisi
PG5.1.3.5: Uluslararasi
Akreditasyona Sahip %10 0 3 0 0

Program Sayisi
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda uluslararast tanmnirlik gostergelerinde onemli artislar yaganmigtir. Uluslararasi anlagsma
sayist 22’ye, akademik etkinliklere katilim 35’e¢ ulagmis; uluslararasi 6grenci sayist ise 650’ye
yiikselerek hedefin oldukca iizerine ¢ikmistir. Bu artis, iiniversitenin kiiresel goriiniirliigliniin ve
uluslararasilasma politikasinin gii¢lendigini gostermektedir.

Universitenin diinya siralamalarindaki konumu 2025 yil listelerinde yer almamustir. Bu durum kurum
adindaki degisiklik ve uluslararasi veri tabani eslestirme siirecleri ile ilgili teknik nedenlerden
kaynaklanabilecegi gibi, siralama kuruluslarinin asgari yayin/atif esik kriterleri ile de iliskili olabilir.
Uluslararas1 akreditasyon gostergesinde heniiz ilerleme saglanamamistir. 2026 yili icin uluslararasi
akreditasyon bagvuru siireglerinin baslatilmasi ve siralama kuruluslari nezdinde kurumsal veri
giincellemelerinin tamamlanmasi stratejik oncelik olarak onerilmektedir.

%30 5 15 22 170

%15 123 300 650 298




HEDEF 5.1.4

HEDEF KARTI 19

Kurum kiltiirtini, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip
Amag 5.1 siirdirmek ve {niversitenin tanmirhigint ve tercih edilebilirligini
arttirmak

Universitenin  kalite ile ilgili tiim siireclerinin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi

Hedef 5.1.4

Amacin  Ilgili  Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin 1liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekdgretim  Ogrencilerine  Sunulan Beslenme ve Barmma
Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

H 5.1.4 Performansi (PG5.1.4.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.4.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG5.1.4.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG5.1.4.4
Sorumlu Birim Performansi X Hedefe Etkisi)

7+0+5+37,5=49,5

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic

Degerlendirme Degerlendirme
Dénemi Yilsonu Dénemindeki Performans
Hedeflenen Gergeklesme =~ (%) (C-
Deger (B) Degeri (C) A)/(B-A)

(%) Degeri (A)

PGS5.1.4.1: Kalite Yonetim
Sistemi Belgelerine Sahip %35 0 5 1 %20
Birim Sayisi
PG5.1.4.2: Kurumsal
Akreditasyon Stirecinden %30 0 5 0 %0
Gegen Program Sayisi
PG5.1.4.3: i¢ ve Dis Kalite
Degerlendirme Sayisi
PG5.1.4.4: Siirekli
Iyilestirme ve Kalite Egitimi %15 50 150 300 %250
Alan Personel Sayisi

%20 1 5 2 %25

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda kalite siireclerinin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda kalite yonetim
sistemi belgelerine sahip birim sayis1 1 olarak gerceklesmistir. Kurumsal akreditasyon siirecinden gecen
program sayisinda ise ilerleme saglanamamis (0) olup, bu alan gelistirmeye agik bir baslik olarak 6ne
cikmaktadir. I¢ ve dis kalite degerlendirme sayis1 2’ye yiikselerek sinirli da olsa artig gdstermistir.
Siirekli iyilestirme ve kalite egitimi alan personel sayisinin 300’e ulasmas1 dnemli bir kapasite gelisimi
saglamig; buna ragmen hedefin genel performansi %49,5 seviyesinde kalmistir. 2026 déneminde birim
bazli kalite belge slireclerinin yayginlastirilmasi ve program akreditasyon takviminin netlestirilerek
basvurularin baglatilmasi dnerilmektedir.




SONUC

Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plan1 kapsaminda 2025 yili izleme ve
degerlendirme sonuglar1 incelendiginde, iiniversitenin birgok stratejik hedef dogrultusunda
onemli ilerleme kaydettigi goriilmektedir. Ozellikle uluslararasilasma, dgrenci katilimi, mezun
iligkileri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile kurumsal baglilik alanlarinda hedeflere ulasilmis veya
hedeflerin tizerine ¢ikilmaistir.

2025 yili itibariyla uluslararasi anlasma ve is birligi sayisinda artis saglanmis, ulusal ve
uluslararas1 akademik etkinliklere katilim hedefin iizerinde gergeklesmis, uluslararasi 6grenci
sayist 650’ye ulasarak onemli bir ylikselis gostermistir. Bu gelismeler, iiniversitenin kiiresel
gorlinlirliigiiniin ve uluslararasilasma kapasitesinin giiglendigini ortaya koymaktadir.

Mezun Bilgi ve Kariyer Takip Sistemi kullanici sayisinda kaydedilen artis dikkat cekici
diizeydedir. Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi’ne bagli Kariyer ve Yetenek Kapisi sistemi ile
entegrasyonu sayesinde tlim 6grenciler i¢in erisim saglanmis, mezunlarla iletisim kurumsal ve
siirdiirtilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Ogrenci ve personel memnuniyet oranlarinin korunmasi ve kuruma baglihk oranmin artis
gostermesi, kurumsal kiiltliriin gliclendigine isaret etmektedir. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katilim oraninda kaydedilen artis ile toplumsal katki faaliyetlerinin yayginlagmasi,
tiniversitenin 6grenci yagsami ve sosyal sorumluluk alanindaki gelisimini desteklemektedir.

Bununla birlikte bazi stratejik gostergelerde hedeflere wulasilamamigtir. Uluslararasi
akreditasyon siireglerinde ilerleme saglanamamis, kurumsal akreditasyon siirecinden gecen
program sayisi artmanustir. Universitenin 2025 yili diinya siralamalarinda yer almamasi, kurum
adindaki degisiklik ve uluslararasi veri tabanlarinda kurumsal eslestirme siirecleri ile iligkili
olabilecegi gibi, siralama kuruluslarinin yayin ve atif esik degerleriyle de baglantili olabilir. Bu
husus teknik ve performans temelli bir degerlendirme gerektirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda kampiis yesil alan miktar1 korunmus, yurt binalarinda bulunan giines
panelleri ile yenilenebilir enerji kullanimina baglanmistir. Ancak geri doniisiim, su tasarrufu ve
yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi gibi alanlarda daha sistematik uygulamalara ihtiyag
bulunmaktadir.

Genel olarak 2025 yili degerlendirmesi, liniversitenin O6zellikle uluslararasilasma, 6grenci
deneyimi, mezun iligkileri ve toplumsal katki alanlarinda giiglii bir performans sergiledigini;
kalite giivencesi, akreditasyon ve siirdiiriilebilirlik basliklarinda ise gelistirmeye ac¢ik alanlar
bulundugunu ortaya koymaktadir. 2026 yilinda akreditasyon siire¢lerinin hizlandirilmasi, kalite
yonetim sisteminin birim bazinda yayginlastirilmasi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
sistematik hale getirilmesi ve uluslararasi siralamalarda goriiniirliigiin artirilmasma yonelik
calismalar oncelikli stratejik odak alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.
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