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MUTEVELLI HEYETI BASKANI’NIN MESA]JI

Antalya Belek Universitesi olarak, arastirma ala-
ninda uluslararasi diizeyde 6nci, ilkemizde model
ve bolgemizde lider bir Gniversite olma hedefiyle
calismalanmizi kararhlikla stirdirmekteyiz. Bilim,
teknoloji ve inovasyona dayali egitim anlayisimiz
dogrultusunda, girisimcilik, arastirma ve toplumsal
katki alanlaninda yenilikci ¢cdzimler Gretmeyi te-
mel misyonumuz olarak benimsemekteyiz.

Bu kapsamda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Pla-
mmiz, katihma, seffaf ve c6ziim odakh bir yak-
lasimla tim ic ve dis paydaslanmizin katkilariyla
sekillendirilmistir. Plamimiz, Gniversitemizin egi-
tim-0gretim, bilimsel arastirma ve topluma hiz-
met alanlarinda sirdirilebilir gelisimini saglama-
yi ve uluslararasi akademik taninirhgini artirmayi
amaclamaktadir.

Universitemiz, bilimsellik, yenilikcilik, etik deger-
lere baglilik, sosyal sorumluluk ve kalite odakhhk
ilkeleri cercevesinde, yasam boyu 6grenen, sorqu-
layan, dreten ve kiresel 6lcekte rekabet edebilen
bireyler yetistirmeyi oncelikli hedef olarak belir-
lemistir. Ayrica, uluslararasi is birlikleri, nitelikli
akademik yayinlar ve sektorel ortakliklarla bilim
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ve teknolojide 6ncG bir Gniversite olma yolunda
ilerlemektedir.

Bu dogrultuda, 2024-2028 Stratejik Planimizin ba-
saryla uygulanmasi, Antalya Belek Universitesi'ni
daha qicli, daha etkili ve kiresel dlcekte daha
rekabetci bir konuma tasiyacaktir. Tim akademik
ve idari kadromuzun, 6grencilerimizin ve paydas-
lanmizin bu sirecte gosterecegi katkilar, Gniver-
sitemizin gelecedgini sekillendirmede kritik bir rol
oynayacaktir.

Bu dnemli siirecte emedi gecen herkese tesekkir
eder, stratejik planimizin Gniversitemiz icin hayirl
olmasini dilerim.

Ekrem CALKILIC
Matevelli Heyeti Bagkani



REKTOR’UN SUNUSU

Degerli Akademik ve idari Kadromuz, Sevgili
Ogrencilerimiz, Kiymetli Paydaslarimiz, Antalya
Belek Universitesi olarak, yenilikci, girisimci ve
arastirma odakli bir yuksekdgretim kurumu olma
vizyonu dodrultusunda, akademik mikemme-
liyet ve toplumsal katki hedeflerimize ulasma
yolunda emin adimlarla ilerlemekteyiz. 2024-
2028 Stratejik Plani, Gniversitemizin misyon ve
vizyonuna paralel olarak bilim, egitim ve toplum-
sal gelisim alanlarinda sirdirilebilir ve yenilikci
cozimler Gretmeyi amaclayan temel stratejiler
gelistirilmistir.

Bu plan, Gniversitemizin egitim-0gretim, arastir-
ma-gelistirme, uluslararasilasma, dijitallesme ve
topluma hizmet alanlarinda belirledigi hedeflere
ulasabilmesi icin gerekli olan yol haritasini cizmek-
te ve tim paydaslanmizin katkilarnyla sekillenmis-
tir. Kalite odaklilik, sirekli iyilesme ve katiimci bir
yaklasim benimsenmis, bu dogrultuda Gniversite-
mizin tom birimleri arasinda quclt bir is birligi an-
layisi olusturulmustur.

Stratejik plamimizin basarnli bir sekilde uygula-
nabilmesi icin, kaynaklanmizin etkin ve verimli
kullanilmasi, sireclerin titizlikle yonetilmesi ve

paydaslarimizin aktif katilimi biyik bir 6nem ta-
simaktadir. Akademik ve idari kadromuzun, 6g-
rencilerimizin ve dis paydaslarimizin katkilanyla,
iniversitemizi daha yiksek bir akademik seviye-
ye tasimak icin gosterdigimiz cabanin meyveleri-
ni alacagimiza olan inancim tamdir.

Bu siirecte emedi gecen herkese, Gniversitemizin
gelisimine katki saglayan Mitevelli Heyeti Baska-
nimiza ve Gyelerine, Danisma Kurulu Gyelerimize,
degerli dis paydaslarimiza ve sevgili 6grencileri-
mize tesekkdrlerimi sunar, 2024-2028 Stratejik
Plani’nin Gniversitemiz icin basaryla hayata geci-
rilmesini temenni ederim.

Saygilanmla,

Prof. Dr. M. Fadil SOZEN
Rektor V.

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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1.BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN
A.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Arastirma alaninda uluslararasi dizeyde oncu, Ulke-
mizde model ve bolgemizde lider bir tniversite olarak;
girisimcilikte sektorel is birlikleri ile yenilikci cozumler
Uretmek, egitimde topluma arastirmaci, yenilikci ve
yaratici bireyler kazandirmak, toplumsal katki alaninda
surdurulebilir projelerle insanlida hizmet etmek ve ulus-
lararasi is birlikleri, nitelikli yayinlar ve ikili anlasmalarla
Ulkemizin ve Universitemizin akademik taninifhdini artir-
mak temel hedeflerimizdir.

Vizyon

Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren,
bilim ve teknolojide 6ncu, arastirma odakli, yaratici, etik
ilkelere duyarli ve yasam boyu 6drenen bireyler yetisti-
ren sektorel bazda arastirma Universitesi olmaktir.

Temel Degerler

- Bilimsellik

- Yenilikcilik

- Katiimaihik

- Paylasimailik

- Sosyal Sorumluluk

- Etik Degerlere Baglilik

- Hesap Verebilirlik

- Kulturel ve Sanatsal Duyarlilik
- Cevre ve Dogaya Duyarlilik
- Ogrenci Odaklilik

- Kalite Odaklilik

- CozGm Odakhlik

- Insan Haklarina Sayginhlik

B.Amaclar ve Hedefler

Antalya Belek Universitesinin 2024-2028 stratejik plan
donemi amac ve hedefleri egitim, arastirma, girisim-
cilik, hizmet ve kurumsal gelisme ve yonetisim olmak
Uzere bes alt baslikta dizenlenmis olup; hedeflere ilis-
kin performans gostergeleri, stratejiler, riskler ve mali-
yetlendirme hedef kartlarinda yer almistir. Tum alanlar-
da kaliteyi gelistirme ve planla-uygula-kontrol et-Gnlem
al (PUKO) dongustnu gerceklestirerek surekli gelismeyi
saglama amaciyla hazirlanan hedef kartlarinda yer alan
amac ve hedefler su sekildedir:

Stratejik Amac 1: Editim ve Ogretim

Amac 1.1: Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi
gelistirmek

Hedef 1.1.1: On lisans, lisans ve lisansisti programla-

rinin niteliginin gelistirilmesi
Hedef 1.1.2: Yiksekodretim alaninda ulusal ve ulusla-
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rarasi ders verme hareketliliginin ve is birlidinin gelisti-
rilmesi

Hedef 1.1.3: Akademik ve idari personelin niteliginin
gelistirilmesi ve sayisinin arttinimasi

Amac 1.2: Egitim ve 6gretimde alt ve st yapi ola-
naklarini gelistirmek

Hedef 1.2.1: Egitim- Ogretimde fiziksel kosullarin ve
bilisim teknolojilerinin iyilestirilmesi

Hedef 1.2.2: Egitim 6gretim, arastirma ve topluma hiz-
met amacli duyulan hizmet binalarinin ve kampis alt ve
Ust yapilannin gelistiriimesi

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Gelistirme

Amac 2.1: Bilimsel calismalarin niteligini ve niceli-
gini arttirmak

Hedef 2.1.1: Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans
bildirileri, sergi, konser, performans vb.) katilimin ve ya-
yin sayilarinin arttirlmas

Hedef 2.1.2: Proje, bilimsel ve sanatsal 6dul sayisinin
arttinlmasi, tesvik ve 6dul sisteminin iyilestirilmesi

Amac 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ge-
listirmek

Hedef 2.2.1: Laboratuvar, atolye vb. fiziki mekanlarin
standartlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.2.2: Bilimsel arastirmalara teknik alt yapi des-
tedi sadlayacak merkezlerin kurulmasina destek veril-
mesi ve mevcut merkezlerin etkinliginin arttinimas

Amac 2.3: Cagdas katiphanecilik hizmetlerini gelis-
tirerek sirdirmek

Hedef 2.3.1.: KitUphanecilik hizmetlerinin kalitesinin
arttinlmasi ve srdirilmesi

Stratejik Amac 3: Girisimcilik

Amac 3.1: Universitenin girisimci ve yenilikci yoni-
ni gelistirmek

Hedef 3.1.1: Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovas-
yon konularinda gelisim saglanmas

Stratejik Amac 4: Toplumsal Katki

Amac 4.1: ic ve dis paydaslarla koordineli calismak,
toplumsal iliskileri giclendirmek, gelistirmek ve
yaymak

Hedef 4.1.1: Engelsiz 6drencilere sunulan beslenme ve
barinma gibi sartlarin aynisinin engelli 6grencilere de
saglanmasi ve kalici hale getirilmesi



Hedef 4.1.2: Yesil kent dostu bir Gniversiteyi kalici hale
getirmek ve cevreye duyarliligi artirmak

Hedef 4.1.3: Yerleskenin fiziki ve sosyokulturel imkan-
larinin gelistiriimesi ve artinimasi

Hedef 4.1.4: Toplumsal sorunlara ¢c6zim Uretecek

Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisim

Amac 5.1: Kurum kiltirand, kurum kimligini ve ku-
rumsal bilinci gelistirip sirdirmek ve Gniversitenin
taninirhgini ve tercih edilebilirligini arttirmak

Hedef 5.1.1: Personelin kuruma baghihidinin arttinlmasi
Hedef 5.1.2: Ogrencilerin kuruma bagliliginin arttiril-
masl ve mezun 6grencilerle baglarin gelistirilerek str-
dardimesi

Hedef 5.1.3: Ulusal ve uluslararasi dizeyde taninirhdin
arttinlmasi

Hedef 5.1.4: Universitenin kalite ile ilgili tum surecleri-
nin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

STRATEJiK PLAN 2024-2028 9



C.Temel Performans Gostergeleri
Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Plan Donemi Sonu
Baslangic Degeri Hedeflenen Deger (2028)

PG1.1.1.1: EGitim Programlarinin Akreditasyon 0% 25%

Durumu

PG1.1.2.1: Uluslararasi is Birlikleri 5 30

PG1.1.3.1: Akademik Personel Artisi 120 200

PG1.2.1.2: Bilisim Teknolojilerinin Kullanimi 60% 100%

PG1.2.2.4: Kampis Alt ve Ust Yapilarinin Gelistiril- 5% 30%

mesi

PG2.1.1.1: Universite Bilimsel Dokiiman Puani 19,61 300

PG2.1.2.1: Bilimsel ve Sanatsal Odul Sayisinin 5 50

Artinimas

PG2.2.1.1: Laboratuvar 10% 80%

Standartlaninin lyilestirilmesi

PG2.2.2.1: Yeni Arastirma ve Uygulama Merkezler- 0 5

inin Kurulmasi

PG2.3.1.3: Kitiphane Kullanim Oraninin Artirilmasi 1431 5000

(Kullanici Sayist)

PG3.1.1: Girisimcilik ve inovasyon Egitim Program 3 15

Sayisl

PG4.1.1.3: Erisilebilirlik standartlarina uygun hale 5 10

getirilen bina sayisi

PG4.1.2.2: Geri donusturtlen atik miktari (ton/yil) 0 250

PG4.1.3.3: Kilturel ve sanatsal etkinlik sayisi (yil 50 100

icinde)

PG4.1.19: Sosyal sorumluluk projelerine katilan 20 45

6drenci orani (%)

PG5.1.1.3: Personel icin Tesvik ve Odul Program 0 12

Sayisl

PG5.1.2.3: Mezun Bilgi ve Kariyer Takip Sistemi 100 600

Kullanicr Sayisi

PG5.1.3.4: Uluslararasi Ogrenci Sayisl 123 750

PG5.1.4.2: Kurumsal Akreditasyon Strecinden 0 15

Gecen Program Sayisl

ANTALYA BELEK UNIVERSITESI




2.STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI

A.Planin Sahiplenilmesi

Antalya Belek Universitesi 2024-2028 Stratejik Pla-
ni, her asamada Universiteler icin Stratejik Plan-
lama Rehberi (2021 Yili SGrimu) icerigine uyqun
olarak, st politika belgeleri ile uyumlu sekilde,
Antalya Belek Universitesi'nin tum paydaslarinin
katki ve katilimlari dogrultusunda titizlikle hazirlan-
mistir. Stratejik plan, Oniversitemizin gelecege yo-
nelik vizyonunu belirlerken, katiimci bir yaklasim
benimseyerek, wniversitemizin misyon, hedef ve
stratejilerinin surekli gelisen bir editim, arastirma
ve toplumsal katki anlayisiyla sekillendirilmesini
saglamaktadir.

B.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Antalya Belek Universitesi 2024-2028 Stratejik Pla-
nihazirlik calismalar; Stratejik Plan koordinasyon
ekibi ve Kalite Koordinatorligu koordinasyonundsa,
alt calisma komisyonlari ve tim birimlerin aktif ka-
tihm ve katkilanyla yorGtalmostar. Stratejik planla-
ma strecinin etkili ve etkin bir sekilde yuritilme-
sinden tum birimler sorumludur.

C.Hazirhk Programi

Antalya Belek Universitesi'nin 2024-2028 stratejik
planinin hazirlanmasi streci bir hazirlik programi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlik Programi,
planlama streci icin izlenecek yontem ve asamalar
belirtilmistir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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Tablo 2: Stratejik Plan Hazirhk Programi

A d d d d < AC 0

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi

Kurulun Olusturulmasi ve Planlama Sirecinin
Organizasyonu

Bilgilendirme Toplantisinin Yapiimasi

Zaman Plani
BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Misyon

Vizyon

Temel Degerler
DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Uyqulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendi-
rilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Program ve Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ic Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektori Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclann Belirlenmesi
GELECEGE BAKIS

Misyon

Vizyon

Temel Dederler
FARKLILASMA STRATEJISi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Degder Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi
STRATEJi GELISTIRME

Amaclar ve Hedefler

Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak
Birimler

Hedef Kartlar

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme
|ZLEME VE DEGERLENDIRME
STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI
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3.DURUM ANALizi
A.Kurumsal Tarihce

Antalya Belek Universitesi; Antalya’da Antalya Kiltur ve
Egitim Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiksekogretim Ka-
nunu ‘nun vakif yiksekodretim kurumlarina iliskin hi-
kumlerine tabi olmak Uzere, kamu tuzel kisiligine sahip
olup 23 Nisan 2015 tarihli ve 29335 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanarak Vakif Universitesi olarak faaliyetine
baslamistir. 9 Subat 2023 tarihli ve 32099 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Kanun ile ismi Antalya Belek Uni-
versitesi olarak degismistir.

Antalya Belek Universitesi, evrensel nitelikteki arastir-
malarla gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide 6ncu
bir arastirma Universitesi olmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, uluslararasi duzeyde taninmis akademik
kadrolari ve yenilikci yonetsel yapilanmasiyla cagdas
bir egitim modeli sunmaktadir. Universite, etik ilkelere
badli, yaratici, arastirmaci ve yasam boyu 6grenen bi-
reyler yetistirmeyi temel misyonu olarak benimsemistir.
Universite, girisimcilikte sektorel is birlikleriyle yenilikci
cozimler Oreterek topluma katki saglamayi, sirdiri-
lebilir projelerle insanlida hizmet etmeyi ve Ulkemizin
akademik taninithdini uluslararasi isbirlikleri, nitelikli
yayinlar ve ikili anlasmalarla artirmayr amaclamaktadir.
Bu cercevede, 6n lisans, lisans ve lisansusti dizeyde
egitim veren Antalya Belek Universitesi; ogrencilerini
bilgili, cagdas, donanimli, dinamik ve mesleklerinde ba-
sarili bireyler olarak yetistirmeyi, onlar uluslararasi ca-
lismalari yakindan takip eden ve Glke sorunlarina duyarli
liderler olarak hayata hazirlamayi hedeflemektedir.

Antalya Belek Universitesi 2023-2024 Akademik yili iti-
bariyle 4 Fakilte, 1 Meslek Yuksekokulu, 1 Enstitd, 9
Lisans Programi, 16 On lisans Programi, 1 Tezsiz Yuksek
Lisans Programi olan egitim 6gretim, arastirma gelistir-
me, topluma katki ve yonetsel faaliyetleriyle Ulkemize
hizmet etmeye devam eden bir Universitedir.

Antalya Belek Universitesi Kampustd, 101.829 m?2
acik alani 14.433 m2 kapali alani olmak Gzere toplam
116.262 m2 Uzerine kurulmustur. Fakulte, Meslek Yuksek
Okulu ve Idari Birimlerin yer aldigi 1 ana bina kampusin
icinde yer almaktadir. Kampuste, 6drencilerin ve perso-
nelin spor yapabilmesine imkan saglayan bir spor saha-
si bulunmaktadir. Ayrica, 6grencilerin sosyal zamanlarini
gecirebilmeleri icin kantin, kafe ve ortak alanlar mev-
cuttur. Kampus icerisinde 1 erkek yurdu ve 2 kiz yurdu
olmak Gzere (¢ adet 6grenci yurdu da yer almaktadir.

B.Mevzuat Analizi
Yiksekogretim kurumlari, Turkiye Cumhuriyeti Anayasa-
si'nda bilimsel 6zerklige sahip kuruluslar olarak tanim-

lanmis olup, dlkenin bilimsel, ekonomik ve toplumsal
gereksinimlerine uygun nitelikli insan gicunG yetistir-
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mek, ortaddretime dayali cesitli dizeylerde egitim-06g-
retim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik faaliyetleri yuritmek suretiyle tlkeye ve
insanhida katki saglamakla yukumlodur.

Antalya Belek Universitesi, kamu tiizel kisiligine sahip
bir vakif Gniversitesi olarak, teskilatlanma, isleyis, gorev
ve sorumluluklarn cercevesinde egitim-odretim, arastir-
ma ve toplumsal katkr alanlarinda faaliyetlerini strdur-
mektedir. Universitenin hukuki dayanadi, 4 Kasim 1981
tarihli ve 2547 sayili Yuksekédretim Kanunu ile 28 Mart
1983 tarihli ve 2809 sayili Yuksekodretim Kurumlari
Teskilatl Kanunu'nun ek 132. maddesi tarafindan belir-
lenmektedir. Bu cercevede, Antalya Belek Universitesi,
bilimsel 6zqurlik ve akademik mukemmeliyet ilkeleri
dodrultusunda, ulusal ve uluslararasi duzeyde nitelikli
editim ve arastirma faaliyetleri yiritmeyi amaclamak-
tadur.



Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiukamlaluk

Cagdas uygarlik ve egitim-o6dretim
esaslarina dayanan ve dizen icinde,
toplumun ihtiyaclar ve kalkinma plan-
lari ilke ve hedeflerine uygun ve orta
ogretime dayali cesitli duzeylerde edi-
tim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim
ve danismanlik yapmak

Dayanak

YuksekodretimKanunu (2547) 4.5. ve
12. Maddeleri

Tespitler

Universitelerde islemler yurtrlukte
bulunan mevzuat hikimlerine gore
uygulanmaktadir

ihtiyaclar

Bilimsel arastirma proje tekliflerinin
desteklenmesi ve bunlara iliskin hiz-
metlerin yiritilmesi, sonuclarinin de-
Gerlendirilmesi

YiksekogretimKanunu (2547)4. 58.
ve Ek 28.Maddeleri

Bilimsel arastirmay! tesvik eden
Akademik Performans ve Tesvik Yo-
nergesi bulunmaktadir. Arastirmala-
rnn tesvik edilmesi icin stratejik he-
defler konulmustur

Yayin sayilarinin arttirlmasi
Atf sayilarinin arttinimasi

Ar-ge butcesi

Universite akademik teskilatini olus-
turmak

Universitelerde  Akademik  Teskilat
Yonetmeligi

Antalya Belek Universitesine bagli
birimlerde on lisans ve lisans egitim
ve dgretim esaslariyla sinavlar ve de-
Gerlendirmeye iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili
Yuksekodretim Kanununun 14 0ncl
maddesiile  28/3/1983 ftarihli ve
2809 sayili Yuksekogretim Kurum-
lar Teskilati Kanununun ek 162 nci
maddesi

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi, ge-
listirilmesi

Kalite sisteminin entegrasyonu

Kurumsal kapasitenin arttinimasi
ve gelistiriimesi

Kalite givencesi uyqulamalarini
yayginlastirmak

Bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulu, desteklen-
mesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiro-
tulmesi,izlenmesi, sonuclarinin deger-
lendirilmesi, kamuoyuna duyurulmasi

Yuksekodgretim - Kurumlar  Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonet-
melik

Akademik Gretimin girisimci Univer-
site olma hedefi icin yetersiz olmasi

Yayin ve bilimsel drin Gretimini
tesvik eden stratejik hedefler
konulmasi

Bu Yonetmeligin amaci, docentlik de-
derlendirmesine iliskin usul ve esaslari
belirlemektir

Docentlik Sinav Yonetmeligi

Doktor ogretim Uyeligi, docentlik ve
profesorlide yukseltime ve atanma
islemlerini duzenlemektir

Ogretim ~ Uyeligine  Yukseltilmeve

Atanma Yonetmeligi

Yeni acilacak olan programlara para-
lel olmasi

BUyuyen kurumsal yapiya uygun
olarak akademik personel istih-
dami

Enstitilerin editim, o6gretim, isletme
ve teskilatlanmalarinda  beraberlidi
sadlayarak uygulamalar arasindaki bir-
ligi temin amaci guder

Lisansustd Egitim-Ogretim Enstitdle-
rinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi

Yuksekogretim kurumlarinda yuroto-
len yuksek lisans, doktora ve sanatta
yeterlikprogramlarindan olusan lisan-
sUstu egitim ve ogretim

Lisansustu Egitim ve Ogretim Yonet-
melidi

Kisith program sayisina badli olarak
odrenci sayisi yetersizligi

Lisansustt program sayisi ve lisan-
sUstU ogrenci sayisinin arttirilmasi
ile egitim seviyesinin yukseltilmesi

Yuksekogretim kurumlarinda bélumleri
olusturan anabilim, anasanat, bilim ve
sanat dallarinda egitimodretim, uyqu-
lama ve arastirma faaliyetlerinin de-
derlendirilmesi suretiyle kurum ici bi-
limsel denetimin etkinligini saglamak
ve bu konularda gorus bildirmek Uzere
akademik kurullarin olusturulmasini ve
calisma duzenini saglamak

Yuksekogretim  Kurumlarinda  Aka-
demik Kurullarin Olusturulmasi ve
Bilimsel Denetim Yonetmeligi

ihtiyaclar dogrultusunda akademik
kurullar olusturulmakta ve bu kurul-
larda paydas katilimi olmasi tesvik
edilmektedir

Akademik kurullann etkinligini ar-
tirmak icin duzenli isleyis mekaniz-
malari olusturulmasi, paydas kati-
liminin tesvik edilmesi, veri analiz
sistemleri  gelistirilerek  bilimsel
denetim surecleri guclendirilmesi
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Yasal Yakumlualik

Yurtdisindaki  yuksekodretim kurumlarindan alinan
on lisans, lisans, yuksek lisans diplomalarinin tanima
ve denklikislemlerinde uyulacak usul ve esaslar

Dayanak

Yurtdisi Yuksekdgretim  Diplo-
malar Tanima ve Denklik Yo-
netmeligi

Tespitler

Uluslararasilasma  faaliyetleri-
nin gelistirilmesi gerekliligi

ihtiyaclar

Uluslararasilasma faaliyetlerine
yonelik partner Gniversiteler ile
isbirligi saglamak

Onlisans ve lisans diizeyindeki 6grencilerin yiikse-
kogretim kurumlarindaki fakulte, yuksekokul, kon-
servatuvar veya meslek yiksekokulu binyesinde yer
alan diploma programlari arasinda veya diger diplo-
ma programlarina yatay gecis ile cift anadal, yandal
ve yiksekogretim kurumlariarasinda kredi aktarimin-
da uyulmasi gereken usul ve esaslar

Yuksekodretim  Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Dizeyinde-
ki Programlar Arasinda Gecis,
CiftAnadal,Yan Dal ile Kurumlar
Arasi Kredi Transferi Yapiimasi
Esaslarina lliskinyénetmelik

Buylyen isbirliklerinin yeterli
olmamasl

Yurticindeki ~ diger  tniversiteleri
ile partner Universiteler isbirlikleri
saglamak

Odrencilerinin egitim, sadlik, spor ve kulturel ihti-
yaclarinin karsilanmasi ve gelistiriimesinde haklarini
gozetmek, ulusal cikarlar konusunda duyarli olma-
larini sadlamak, yuksekogretim kurumlari yonetim
organlan ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim
kurarak ogrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim
organlarina iletmek ve ogrencilerin editim-6gretim
konusundaki kararlara katilimini saglamak

Yuksekogretim Kurumlar 0g-
renci Konseyleri ve Yuksekod-
retim Kurumlari Ulusal Ogrenci
Konseyi Yonetmeligi

Kalite kulturonun yerlesmesi ile
birlikte paydas katilimi eksikli-
ginin farkindalig

Karar sureclerine paydas katili-
minin entegre edilmesi

Yuksekodrenim goren engelli 6drencilerin 6grenim
hayatlarini kolaylastirabilmek icin gerekli akademik
ortamin hazirlanmasini ve editim-ogretim surecleri-
ne tam katiimlarini saglamak amaciyla gerekli ted-
birleri almakve dizenlemeler yapmak

Yiksekodretim  Kurumlar En-
gelliler Danisma ve Koordinas-
yon Yonetmelidi

Dezavantajli gruplar icin egi-
tim ve arastirma olanaklarinin
eksikligi

Engelsiz Universite kosullarini
iyilestirme Dezavantajli gruplar
icin kutuphane kaynak sayila-
rnnin- arttinlmasi - Dezavantajli
gruplar icin sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi ve bi-
linclendirme

Bu Yonetmeligin amaci, yuksekodretim kurumlarin-
da yabanci dil 6gretimine ve yabanci dille dgretimin
amag, kapsam, uygulama ve degerlendirme husus-
larina iliskin usul ve esaslari duzenlemektir

Yuksekodgretim  Kurumlarinda
Yabanci Dil Ogretimive Yaban-
c Dille Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara iliskin Yonet-
melik

Mezun ve  ogrencilerimizin
uluslararasi platformda  tercih
edilebilirligini arttirarak rekabet
edebilirligini sadlamak

Yabanci dilde program sayisinin
acilmasi

Vakif yuksekagretim kurumlarinin kurulus, isleyis, go-
zetim ve denetimine iliskin esaslar

Vakif  YuksekagretimKurumlar
Yonetmeligi

Rekabet kosullari  nedeniyle
universitelerin farklilasma stra-
tejileri belirlemesi

Universitenin ~ odak  alanlari
arasinda farkli sektorlerin yer
almasina bagl olarak gogram-
larinin arttinlmasi ve personel
istihdami

Antalya Belek Universitesi Strekli Egitim Merkezi
Yonetmelidi'nin amaclarina, faaliyet alanlarina, yo-
netim organlarina ve bu organlarin gorevlerine iliskin
usul ve esaslar dizenlemektir

Antalya Belek UniversitesiU-
zaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Gelisen dinya ve kiresel sal-
gin kosullarinda uzaktan egitim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ge-
rekliligi

Dijital Universite yapisina eris-
mek icin yapilan calismalar
Uzaktan editim altyapisini in-
teraktif uzaktan egitime do-
nistirecek egitim materyalleri
uretmek
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Yasal Yukamlalak

Kendi ihtisas guct ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekono-
mik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke
ve hedefleriile Yuksekodretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve prog-
ramlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
qUcd yetistirmek

Dayanak

2547 sayili Yuksekogre-
tim Kanun md.12/b

Tespitler

Universitemizin  egitim
ogretim alaninda bircok
lisans, lisansistd, yan-
dal, cift anadal ve uzak-
tan egitim programlari
olup, calisma usul ve
esaslari belirlenmistir

ihtiyaclar

Egitim Danismanlik Kurs
hizmetlerinin  etkinligi
yolunda.  Surekli  Egi-
tim Merkezi ve Kariyer
Planlama ve Mezun-
larla Iletisim Uygulama
ve Arastirma  Merkezi
tarafindan, Kutiphane
Dokiimantasyon  Daire
Baskanligi  tarafindan,-
kamu/6zel kurumlar ile
yapilacak is birligi pro-
tokollerinin sayisi artir-
labilir

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katki-
da bulunmak, sanayi, tanim ve sadlik hizmetleri ile diger hizmetler-
de modernlesmeyi, retimde artisi saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
is birligi yapmak ve cevre sorunlarina c6zim getirici onerilerde bu-
lunmak

2547 sayili Yuksekogre-
tim Kanunu md.12/q

Akademik/idari  Birim-
ler tarafindan, bircok
Ticari. Sirket ile egitim,
tasanm, Uretim ve da-
nismanlik  alanlarindan
sozlesmeler yapilmistir.

Universitenin ihtiyaclari
ve bu alandaki talepleri
belirlenerek, bu proto-
kollerin cesitliligi artiri-
[abilir.

Sosyal hizmetler:

Faaliyetlerin Diizenlenmesi:

a.Yuksekogretim kurumlari, Yiksekogretim Kurulunun yapacadi plan ve
programlar uyarinca, 6drencilerin beden ve ruh sagliginin korunmasi,
barinma, beslenme, calisma, dinlenme ve bos zamanlarini dederlen-
dirme gibi sosyal ihtiyaclarini karsilamak ve bu amacla butce imkanlari
nispetinde okuma salonlari, yatakli sadlik merkezleri, mediko - sosyal
merkezleri, 6drenci kantin ve lokantalari acmak, toplanti, sinema ve
tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp verleri saglamakla ve
bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalari icin gerekli 6nlem-
leri almakla gorevlidirler.

b.Yuksekodgretim kurumlari, 6zel ve kamu kuruluslari ile is birligi yapa-
rak mezunlarina is bulmakta yardimci olurlar.

c.Universiteler rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri kurar, 6gren-
cilerin kisisel ve ailevi sorunlarini cozimlemeye calisir

2547 sayili Yuksekogre-
tim Kanunu md.47 a-b-
c-d bentleri

Universitemiz ~ Saglik,
Kultir ve Spor Daire Bas-
kanhgi, Kariyer Planlama
ve Mezunlarla Iletisim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Rehberlik ve
Psikolojik  Danismanlik
Birimi  kurulmus  olup,
ilgili yonergeler olustu-
rulup, isletme faaliyetle-
rine aktif sekilde devam
etmektedir

Universitenin ihtiyaclari
ve bu alandaki talepleri
belirlenerek, bu proto-
kollerin cesitliligi artiri-
labilir

Disiplin ve Ceza isleri

Genel esaslar:

Yiksekodretim Kurulu Baskani st kuruluslar, rektorler ve bagimsiz
vakif meslek yiksekokulu madurlerinin ve 53/C maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendinde vyer alan fiillerle ilgili olarak ogretim elemanla-
rinin; rektor, Universitenin; bagimsiz vakif meslek yuksekokulu mudi-
rd, bagimsiz vakif meslek yuksekokulunun; dekan, fakiltenin; enstiti
ve yiksekokul mudurleri, enstitd ve yiksekokullarin; kadrosu bulunan
uygulama arastirma merkezi ile bagimsiz enstitd madurleri, uyqu-
lama arastirma merkezi ile enstitinin; bu birimlerin genel sekreter
veya sekreterleri de bagli birim personelinin disiplin amirleridir. Ceza
sorusturmast usult: Yuksekodgretim Ust kuruluslari baskan ve Gyele-
ri-ile yuksekodretim kurumlari yoneticilerinin, kadrolu ve sozlesmeli
ogretim elemanlarinin ve bu kurulus ve kurumlarnin 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu'na tabi memurlarinin gorevleri dolayisiyla ya da go-
revlerini yaptiklari sirada isledikleri ileri strilen suclar hakkinda yetkili
makamlarca inceleme baslatilabilir, inceleme sonucunda sorusturma
acilmasina karar verilmesi ya da dogrudan sorusturma baslatiimasi
halinde ozel hukumler uyqulanir

2547 sayili - Yiksekog-
retim  Kanunu md.53
659 sayill Genel Butceli
Kamu idarelerinin Hu-
kuk Hizmetleri hakkinda
Kanun Hikminde Karar-
name

Yiksekodretim Personeli
hakkinda yapilan ceza
sorusturmast usulleri
4483 sayili Kanun Kap-
samina  girmedidinden
bu konuda 2547 sayili
Yiksekodretim  Kanunu
md.53/c uyarinca tesis
edilecek idari islemler
belirtilmistir

Yapilan tim idari/ ceza
Sorusturmalarinda ilgili
st mevzuat hukim-
lerinin  uygulanmasina
ozen gosterilmeli; ilgili
idari islemler tesis edi-
lirken kurum aleyhine
hak kaybina sebebiyet
verilecek hukuka aykiri,

kamu zararna sebep
islemlere  dikkat edil-
melidir
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C.Ust Politika Belgeleri Analizi

“Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi
programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanlidi yil-
lik programi ile Gniversiteyi ilgilendiren ulusal, bélgesel
ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak
kalkinma planindan baslamak Gzere Gst politika belge-
leri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu
olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaclarina
gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbas-
kanhgr yillik programi gibi dikey ya da sektorel strateji-
ler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir.
Bu belgelerin tamami tirev amaclara farkli detaylarda
hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politi-
ka belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.”

ANTALYA BELEK UNIVERSITESI

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani, 12. Kalkin-
ma Plani (2024-2028), 2025-2027 Orta Vadeli Program,
2025 Yili Cumhurbaskanhdi Programi ve Yiksekogretim
Kurulu Stratejik Plani (2024-2028) gibi ulusal tst politi-
ka belgeleri dogrultusunda hazirlanmistir. Planlama su-
recinde, Universitemizin faaliyet alanina giren baslklar
esas alinmis ve misyon, vizyon, amac ve hedeflerimizin
Ust politika belgeleriyle uyumuna 6zel énem verilmistir.



Tablo 4: Ust Politika Analizi Tablosu

Ust Politika

Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili B6lim /Referans

544.2. no'lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artinlmasini teminen kamu des-
tekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yuksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi saglanacaktir.

544.3. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yuruten nitelikli arastirmacilarin 6zel prog-
ramlarla desteklenmesine devam edilecektir.

545. no'lu politika paragrafi (Bi-
lim, Teknoloji ve Yenilik)

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artinilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri guclendirilecekdir.

545.1. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Yuksek katma dederli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklesti-
rebilmesi icin arastirma Gniversitesi programi gUiclendirilecek, bu programa dahil Gniversitelerin
ozel desteklerle kapasiteleri artirilacaktrr.

545.2. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak
odak alanlarindaki cikti ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar yiritilecektir.

545.3. no'lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yirGten arastirmacilarnin projelerdeki idari ve
mali strecleri kolaylastirilacaktir.

545.5. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artinlmasina yonelik calismalar yirtilecek-
tir.

546.1. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Temel bilimlere yonelik lisansustd burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

546.2. no'lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Temel ve uygulamali alanlarda katma deder acisindan yuksek etki yaratmasi muhtemel
oncul arastirma projeleri desteklenecektir.

546.3. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6nct ve cidir acici arastirmalart desteklemek ve
arastirmaci insan guici kapasitesini artirmak icin genc arastirmacilara yonderlik destegi
sadlanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler ger-
ceklestirilecektir.

547.2. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atélyeler
desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artinlmasi saglanacaktir.

548.1 no'lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Arastirma altyapilarinin basta éncelikli sektérler ve kritik teknolojiler olmak Gzere Ar- Ge
kapasitelerinin guclendiriimesine yonelik calismalar strdurilecektir.

548.3. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

2547 sayili Yuksekodretim Kanunu kapsaminda yiksekogretim kurumlar bunyesinde
kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklila-
san nitelikleri ve ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

551.3. no'lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TT0) kurumsal yapilar analiz edilerek etkinliginin, verim-
liliginin ve insan kaynagi kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacak ve
performans bazli destekler sglanacaktir.

551.6. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinlidi analiz
edilerek arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri ta-
bani ve platformlar gelistirilecektir.

552.4. no’lu politika paragrafi
(Bilim, Teknoloji ve Yenilik)

Yuksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik mev-
zuat ve uyqulamalar gelistirilecektir.
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Ust Politika ilgili Bolim/Referans  Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi

682.1. no'lu politika paragrafi | Yiksekagretim Kurulu (YOK) ve tniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siirecle-
(Egitim) rinin ve buyuk verinin kullanimi yayqginlastirilacak, niversitelerin performans gosterge-
leri kapsaminda guncel verileri takip edilerek performans dederlendirme raporlar belirli
araliklarla paylasilacaktir.

682.2. no'lu politika paragrafi | Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiksekogretim kurumlari arasinda isbirligini artirma-
(Egitim) ya yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. no’lu politika paragrafi | Yuksekogretim kontenjanlarinin niversitelerin kapasiteleri 6lcistnde, sektorel isgici
(Egitim) arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngortlerle uyumlu olarak ve bélgesel
ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

682.4. no'lu politika paragrafi | Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari ma-
(Egitim) hiyette mekanizmalar olusturularak Gniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi guic-
lendirilecektir

682.5. no'lu politika paragrafi | “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi’nin etkinligi artiri-
(Egitim) lacaktrr.

683.1. no'lu politika paragrafi | Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt simin merkezi olarak belirlenecektir.
(Egitim)

683.2. no'lu politika paragrafi | Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.
(Egitim)

683.3. no’lu politika paragrafi | Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Gniversiteler arasindaki misafir 6gretim
(Egitim) Uyesi uygulamas yayginlastinlacaktir.

684.1. no'lu politika paragrafi | Sektér temsilcilerinin katiimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi
(Egitim) ve uyqulamali egitimlerin sektorle birlikte yurutulmesi saglanacaktir.

684.2. no'lu politika paragrafi | Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Gniversite 6grencile-
(Egitim) rine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanldi faaliyetleri yayginlastiri-
larak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

684.3. no'lu politika paragrafi | Mezunlarin isglct piyasasi performanslari dizenli takip edilerek ilgili gostergelerde Gni-
(Egitim) versitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

684.4. no'lu politika paragrafi | Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibele-
(Egitim) rinin artinlmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik
calismalar yapilacaktir.

685.1. no’lu politika paragrafi | Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.
(Egitim)

685.2. no'lu politika paragrafi | Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirimasi saglanacaktir.
(Egitim)

685.3. no'lu politika paragrafi | Yuksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.
(Egitim)

685.4. no'lu politika paragrafi | Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariyla yiksekddretim sisteminin uluslara-
(Egitim) rasi taninirhgr saglanacaktir.

685.5. no'lu politika paragrafi | Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendi-
(Egitim) rici ve kolaylastincr calismalar yurutulecekdir.

689. no'lu politika paragrafi | Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal strduriilebilirligi giiclendirilecektir.
(Egitim)
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Ust Politika

Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili B6lim /Referans

708.4. no'lu politika paragrafi
(Saglik)

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kuresel salgin ve afet gibi olagandstd durumlarda saglik hizmet sunucularinin rol ve
sorumluluklarini iceren yol haritalari belirlenecek, malzeme ve personel akisina iliskin
planlamalar etkin bir sekilde yapilacaktir.

942.n0’lu politika paragrafi (Ka-
muda Stratejik Yonetim)

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gtclendirilecektir.

942.1.n0'lu politika  paragrafi
(Kamuda Stratejik Yonetim)

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yo-
nelik egitim programlari tasarlanacaktir.

943.1.n0'lu politika paragrafi
(Kamuda Stratejik Yonetim)

Kamu idarelerinde ic kontrol sistemlerinin ve ic denetim uygulamalarninin etkinligini artirma-
ya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2. no'lu politika paragrafi
(Kamuda
Stratejik Yonetim)

ic kontrol uygulamalaninin giiclendirilmesine yonelik kamu idarelerinin ic kontrol sis-
temlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalari yayginlastinilacaktir.

944.1. no'lu politika paragrafi
(Kamuda Stratejik Yonetim)

Performans esasli program bitce kapsaminda program ve alt programlar bazinda per-
formans denetimleri gerceklestirilecektir.

982.3 no'lu politika paragrafi
(Surduralebilir Kalkinma Amac-
lar1)

SKA'larin ilerleme duzeyinin degerlendiriimesine yonelik etkilesimli SKA haritasi olustu-
rulacak ve karar alma streclerinde dikkate alinmasi saglanacaktir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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Ust Politika

Belgesi

Orta Vadeli Program (2023-2025)

ilgili Boliim/Referans

Makroekonomik Hedefler Ve Po-
litikalar
1.Biyime

Ar-Ge ve yenilik ekosistemi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ar-Ge temelli yatinmlar ve girisimcilik desteklenecek, yenilik ekosistemi giclendirile-
cektir.

Birlikte Basarma” yaklasimini

Universiteler bunyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile isbirli-
gini artiracak destekler hayata gecirilecektir.

Yesil dontsimin hizlandiriimasi

Sifir atik uygulamalari yayginlastinlacaktir.

Dijital donusime gecisindestek-
lenmesi

Nitelikli isgticinin gelistiriimesi amaciyla bolgesel ve sektor odakli editim ihtiyac analizleri
yapilacak, mesleki editim programlar dijital ve yesil donisimun gereklerine cevap verecek
sekilde guincellenecektir.

Beseri sermayenin giclendirilmesi

Surduralebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde arastirma ve
gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

2. istihdam

Beseri sermaye ve beceri uyumu

Basta meslek yuksekokullari olmak Uzere yuksekdgretim kontenjanlar kamu ve ozel
sektoérin orta vadede ihtiyac duydugu isglcu ile uyumlu hale getirilecektir.

Universite ogrencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini yayginlastirmak tzere,
ozel sektor firmalarnin stajyer programlari 6zendirilecekdir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mitevelli heyet veya is-
tisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK
isbirligi guclendirilecektir.

Nitelikli insan kaynadini ve arastirma kapasitesini artirmak Uzere Ar-Ge projelerinde yer
alan bursiyer sayisi artinlacak, genc arastirmacilara yonderlik destedi verilecektir.

Sektorel kumelenmeler dikkate alinarak Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
ve |htisaslasma Projesi kapsaminda ihtisaslasan dniversiteler ile isbirlidi dogrultusunda
meslek liselerinin de ilgili alan ve dallarda ihtisaslasmasi sadlanacaktir.

Nitelikli insan kaynad ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlari belirlenecek ve bu alanlar-
da yurt disina lisansustu egitim almak Uzere 6grenci gonderilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

g1 Yilhk Programi 2024

>

Cumhurbaskanli

ilgili B6lim/Referans

Tedbir 350.2. StrdtrUlebilir Gretim ve tiketim davranislarinin
kazandinlmasina yonelik egitimler mufredata ve kamu kurum-
lari ile ozel sektor bunyesindeki programlara dahil edilecektir.

Verilen Gérev/ihtiyaclar

1. Strdurdlebilir Gretim ve tuketim davranislarinin kazandirilma-
sina yonelik konulara yuksekogretim mifredatinda yer verilecek-
tir.

Tedbir 352.1. Aile butcesi yonetimi, tasarruf ve yatinm araclar
ile risk yonetimi konularinda danismanlik ve egitim hizmeti
verilecektir.

1. SPK bunyesindeki egitim seminerlerine katilan Gniversite 64-
rencilerine finansal okuryazarlik egitimi verilecektir.

2. Universitelerin dizenledigi kariyer gunlerinde finansal okur-
yazarlik konusunda bilgilendirme yapilacak ve yatinm araclarini
taniticr editim brosdrleri dagitilacaktr.

Tedbir 473.1. Mifredatin ve editim yontemlerinin ginimiz
teknolojik gerekliliklerine uygun sekilde guncellenmesi sagla-
nacak, ozel sektorin lke rekabetciligine destek olacak sekilde
yurGtecedi programlar desteklenecektir.

1. Ozel sektorin egitim teknolojilerinde yapmis oldugu yeni
calismalari ogretmenler, akademisyenler ve ddrencilerle paylas-
malari saglanacaktir.

Tedbir 520.3. Sektortn artan nitelikli insan kaynadi ihtiyacini
karsilamak amaciyla egitim altyapisi gclendirilecek, teknoloji
yarisma ve programlari yoluyla savunma sanayiine yonelik ilgi
artinlacakdr.

1. Universite ogrencilerine, Gniversiteden yeni mezun olmus
calisan adaylarina ve halihazirda sektor firmalarinda calisan
profesyonellere yonelik yetkinlik gelistirme programlar dizen-
lenecektir.

2. Vizyoner Geng Platformunun ulastigi kitlenin genisletilmesi,
iceriginin zenginlestirilmesi ve istihdam islevinindaha etkin hale
getirilmesi sadlanacaktir.

3. Kurum ici online egitim modald gelistirilecektir.

Tedbir 544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yu-
riten nitelikli arastirmacilanin ézel programlarla desteklenme-
sine devam edilecektir.

1. Uluslararasi Lider/Genc Arastirmacilar Programlari cagriya aci-
larak basvuru, destek ve izleme strecleri yuritilecektir.

2. Ulusal Lider Arastirmacilar Programi ve Ulusal Genc Liderler
Programlari ¢adriya acilarak basvuru, destek ve izleme strecleri
yurGtulecekdir.

Tedbir 544.6. Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmaci-
lara yonelik Ulkemizde tam veya kismi zamanli calisma imkan-
larinin cesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistiriimesi
sadlanacaktir.

1. Konuk veya Akademik izinli Bilim insani Destekleme Program-
lart yilda alti defa basvuruya acilmak dzere cagriya cikilacak olup
basvuru ve destek sirecleri yurutilecektir.

2. Uluslararasi arastirmacilari bir araya getirmek amaciyla Bilim
Agl Portall kurulacak, basvuru ve destek strecleri yuritilecektir.
3. Yurt Disi Bilim insani Davet Programi ile yurt disinda bulunan
akademisyenlerin tlkemizdeki calistay, sempozyum vb. etkinlik-
lere katilimlari saglanacaktir

Tedbir 545.1. Yiksek katma degerli Gretimi destekleyecek ni-
telikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi icin
arastirma dniversitesi programi guclendirilecek, bu programa
dahil tniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

1. Arastirma Universitesi Destek Programi cercevesinde arastir-
ma Universitelerinin Ar-Ge kapasiteleri ve niteliklerinin artirilma-
sina yonelik performans odakli desteklere devam edilecektir.

Tedbir 545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calis-
malarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki
cikti ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar yuritilecektir.

1. Basta TUBITAK yetkinlik analizi olmak tzere veriye dayali ana-
lizler kullanilarak Universiteler desteklenecektir.

Tedbir 545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin arti-
rilmasina yonelik calismalar yuritilecektir.

1. Bilimsel Arastirma Projelerine ait bilgilerin YOKSIS'e dizenli
olarak girislerinin yapilmasi saglanacak ve bu konuda niversite-
ler bilgilendirilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

g1 Yilhk Programi 2024

>

Cumhurbaskanli

ilgili B6lim/Referans

Tedbir 546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger
acisindan yiksek etki yaratmasi muhtemel oncal arastirma
projeleri desteklenecektir.

Verilen Goérev/ihtiyaclar

1. Avrupa Arastirma Konseyi Projeleri Giclendirme Destedi Prog-
rami yil boyunca basvuruya acik olacak sekilde cadriya acilarak
basvuru, destek ve izleme sirecleri

yuritolecektir.

Tedbir 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6nct ve
cgir acicr arastirmalart desteklemek ve arastirmaci insan guct
kapasitesini artirmak icin genc arastirmacilara yonderlik deste-
i saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali
bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

1. Geng arastirmacilarl kapsayacak yonderlik destek programinin
kapsaminin genisletilmesine yonelik mevzuat calismasi yapila-
caktir.

2. Uluslararasi Anlasmalar Cercevesinde Yurt Disindaki Bilimsel
Etkinliklere Katilimi Destekleme Programinin basvuru/destek si-
recleri yurattlecektir.

Tedbir 547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar,
festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye de-
vam edilerek teknoloji farkindaliginin artinlmasi saglanacaktir.

1. TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanligi kapsaminda yuritilmekte
olan cadn programlarina devam edilecektir.

Tedbir 548.3. 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu kapsaminda
yiksekogretim kurumlan binyesinde kurulan uygulama ve
arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin fark-
lilasan nitelikleri ve ihtiyaclan dikkate alinarak yeniden yapi-
landirilacaktir.

1. Yiksekodretim Kanununda yapilacak gerekli dizenlemeler icin
hazirlik calismalari yuratilecektir.

Tedbir 551.7. Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji
transfer faaliyetlerini 6nceliklendirecek sekilde gézden geciri-
lecektir.

1. Akademik tesvik sistemi bilgi ve teknoloji transfer faaliyetleri-
ni onceliklendirecek sekilde gozden gecirilecektir.

Tedbir 678.1. Tum paydaslarin rollerinin ve sorumluluklarinin
tanimlanacagi mesleki egitim yonetim modeli gelistirilecektir.

1. Sektorle is birligi yapilarak sektorin talep ettidi alanlarda sek-
tor ici okul modeli gelistirilecektir.

Tedbir 682.1. Yuksekodretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde,
veriye dayali politika gelistirme sureclerinin ve buyuk verinin
kullanimi yayginlastinilacak, tniversitelerin performans géster-
geleri kapsaminda guncel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlar belirli araliklarla paylasilacaktir.

1. Yuksekogretim Kurulu Buyuk Veri Projesi kapsaminda guncel
veriler takip edilerek performans degerlendirme raporlar hazir-
lanacaktr.

Tedbir 682.2. Alan bazli eslestirmeler aracilidiyla yuksekod-
retim kurumlari arasinda isbirligini artirmaya yonelik modeller
gelistirilecektir.

1. Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Programi bas-
latilacaktir.

Tedbir 682.3. Yuksekdgretim kontenjanlarninin Universitelerin
kapasiteleri 6lcUsunde, sektorel isqlict arz ve talebinin mevcut
durum ve 6ngorulerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaclarin
dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktrr.

1. Yuksekogretim Egitim Programlari Danisma Kurulu yilda en az
iki defa toplanacaktir.

2. Mezunlarin istihdam durumlarinin takibinin yapilmasi ama-
ayla Yuksekogretim Kurulu bunyesinde yazilim gelistirilecektir.

Tedbir 682.4. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kap-
samda, yerelde mutevelli heyet veya istisari mahiyette meka-
nizmalar olusturularak Gniversite - ozel sektor - yerel yonetim
- STK isbirligi guclendirilecektir.

1. Arastirma altyapilarinin Gniversiteler arasinda, diger kamu ku-
rumlari ve 6zel sektorle ortak kullanimi saglanacaktir.

2. Arastirma Universiteleri biinyesinde olusturulan ve yurt icin-
den ve yurt disindan bilim insanlari, is insanlar ve 6nde gelen
STK Gyelerinden olusan Danisma Kurullarinin diger Gniversiteler
arasinda da yayginlastinimasi saglanacaktir.

Tedbir 683.1. Universitelerin atama ve yikseltme kriterlerinin
alt sinirt merkezi olarak belirlenecektir.

1. Yuksekogretimde atama ve yukseltme kriterlerine yonelik
mevzuat dizenlemesi yapilacaktir.

Tedbir 683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek
istihdam modelleri gelistirilecektir.

1. Projeye dayall esnek istihdam modelleri konusunda calisma
yapilacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

g1 Yilhk Programi 2024

>

Cumhurbaskanli

ilgili B6lim/Referans

Tedbir 683.3. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi
universiteler arasindaki misafir 6gretim Uyesi uygulamasi yay-
ginlastirilacaktir.

Verilen Gérev/ihtiyaclar

1. Oncelikli arastirma konularinda 6gretim Gyesi hareketliligini
artirmaya yonelik proje gelistirilecektir.

Tedbir 684.1. Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin
olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egi-
timlerin sektorle birlikte yurutilmesi saglanacaktir.

1. Bilisim alaninda tim paydaslarin katilimiyla yeni program ice-
rikleri Uretilecektir.

Tedbir 684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasite-
lerinin gelistirilmesi, niversite 6drencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yaygin-
lastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

1. Universitelerde dizenlenen kariyer gunlerinin etkinligi ve ni-
teligi artinlacaktir.

Tedbir 684.3. Mezunlarin isqucl piyasasi performanslar du-
zenli takip edilerek ilgili gostergelerde Universitelerin gelisim-
lerinin izlenmesi

saglanacaktir.

1. Universiteler tarafindan, program bazinda mezunlarin istih-
dam durumlarinin takibi icin yazilim gelistirilecektir.

Tedbir 684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grenci-
lerin mesleki ve teknik bilgi ve tecribelerinin artinimasi ama-
cyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine
yonelik calismalar yapilacaktir.

1. Yuksekodretim ogrencilerinin ihtiyac duyulan alanlarda en az
bir donem uyqulamali egitim almalarina yonelik calismalar ya-
pilacaktir.

Tedbir 685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artinimasi
sadlanacakdrr.

1. Yuksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci say-
sini artirmak icin mevcut kabul ve basvuru kriterleri gelistirilerek
sadece Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezinin yapmis oldugu
Turkiye Yurtdisindan Ogrenci Kabul Sinavinin kabul edilmesi yo-
nindeki calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 685.3. Yuksekdgretim kurumlari arasinda uluslararasi
isbirlikleri artirilacaktir.

1. Uluslararasi Ortak Diploma Programlarinin niteliginin artinima-
sina yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calisma-
laryla yuksekogretim sisteminin uluslararasi taninirhgr sagla-
nacaktir.

1. Universitelerin uluslararasi mezunlarinin tanitim calismalarin-
da etkin olarak kullaniimasi saglanacaktir.

Tedbir 685.5. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici calis-
malar yuritulecektir.

1. ihtiyac duyulan alanlarda yabanci uyruklu doktorali uluslarara-
st bilim insanlarinin istihdami desteklenecektir.

Tedbir 687.1. Pilot olarak secilecek Gniversitelerin sifir atik,
temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynakla-
r alaninda durumlarinin tespit edilerek surdurdlebilir ve iklim
dostu kampuslere donusum projeleri hazirlanacaktir.

1. 11 pilot Universiteden secilecek 6gretim Uyeleri tarafindan
yapllacak calismalar kapsaminda Universitelerde iklim dostu
kamptslere dontsum projeleri hazirlanacaktir.

Tedbir 687.2. Surdurilebilir ve iklim dostu kampis hedefine
ulasmada alternatif finansman araclarina erisim saglanacaktir.

1. Yeni finansman yontemleri zerinde calisilacaktir.

Tedbir 688.1. Yiksekogretimde dijital olgunluk modelinin
olusturulmasi desteklenecektir.

1. Yuksekogretimde dijital olgunluk modeli akademisyenlerin
etkin katilimiyla olusturulacaktir.

Tedbir 688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve ileti-
sim guvenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.

1. idari personellere yonelik bilgi ve iletisim gtvenligine iliskin
hizmet ici editimler verilecektir.

Tedbir 689.1. Basta c6zUm ortagi olarak reel sektor etkile-
siminin artinimasi olmak Uzere 6z gelirleri ve finansman ce-
sitliligi artinlarak Universitelerin gelisimine daha fazla kaynak
saglanacaktir.

1. Universitelerin finansman cesitliligini artirmaya iliskin mevzu-
at hazirlanacaktir.
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Ust Politika ilgili B6lim/Referans

Belgesi

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Tedbir 689.2. Universitelere yapilacak yardim ve bagislar
tesvik edilecektir.

1. Bagis ve yardimlara yonelik tesvik edici dizenlemeler
yapilacaktir.

Tedbir 689.3. Yuksekodretimde rekabetci ortamin gelistirilm-
esi amaclyla kamu Universitelerinin merkezi idareden aldiklari
butcenin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi
sadlanacaktir.

1. Akademik Tesvik Yonetmeliginde etkinligi artinc duzenleme-
ler yapilacakdir.

Tedbir 690.1. Universitelerde verimliligi dustren farkli
istihdam statuleri gozden gecirilerek yeni bir personel rejimi
olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

1. Universitelerde verimliligi artiracak idari ve teknik personel
duzenlemeleri yapilacaktir.

Tedbir 690.2. Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik
personelin gorevlendirilmesi sadlanacaktir.

1. Arastirma altyapilarinda nitelikli personellerin istihdamina
yonelik duzenlemeler tamamlanacaktir.

Tedbir 692.1. Meslek yiksekokullarinin mufredatlar Mesleki

g1 Yilhk Programi 2024

likler cercevesinde guncellenecektir.

Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterli-

1. Mesleki Yeterlilik Kurumu ile yapilacak ortak calismalar
kapsaminda meslek yuksekokullar programlari ve mifredatlari
guncellenecektir.

Tedbir 693.1. Yuksekogretimde kurumsal akreditasyon ile
program akreditasyonu gelistirilecektir.

>

Cumhurbaskanli

1. Yuksekogretim kurumlarinda kalitenin benimsenmesini ve
yayilmasini sadlayarak ulusal kalite giivence sistemi guclendiri-
lecek ve kurumsal akreditasyon programinin uygulanmasi tim
universitelere yayginlastirilacaktir.

2. Program akreditasyonu alaninda faaliyet gosteren akredi-
tasyon derneklerinin sayisi artirilacak ve dis dederlendirme
programlarinda gorev alan degerlendiriciler ile dederlendirme-
ye katilan yiksekodretim kurumlari desteklenecektir.

Tedbir 693.2. Kalite givencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
sadlanacakdrr.

1. Ulusal kalite givence sistemiyle uyumlu olarak butunlesik
kalite yonetimi bilgi sistemi gelistirilecektir.

D.Program ve Alt Program Analizi
Universitemizin sorumlu oldugu Program ve Alt Prog-

ramlara iliskin tespit ve ihtiyaclar asagidaki tabloda
(Tablo 5) dederlendirilmistir.
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Tablo 5: Program/Alt Program Analizi Tablosu

Program

Arastirma,
Gelistirme Ve Yenilik

Alt Program

Yuksekogretimde
Bilimsel Arastirma  ve
Gelistirme

Alt Program
Hedefi

Yuksekodretim Kurumla-
nnda Inovasyon Amacli
Bilimsel  Calismalarin
Artirilmasl

Tespitler

Faaliyet doneminde he-
deflenen gosterge degeri
ve gerceklesme olmamasi
nedeniyle kapsam disi tu-
tulmustur.

ihtiyaclar

Bu program/alt programlar dodrultusunda
2024-2028 Stratejik Plani, yeni kaynakla-
rin olusturulmasi, performans gostergele-
rinin revize edilmesi ve uyqulama strec-
lerinin etkin bir sekilde yonetilmesi temel
ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

Hayat Boyu
Ogrenme

Yuksekogretim
Kurumlarr Surekli
Egitim Faaliyetleri

Toplumun  Tom  Kesim-
lerine Ihtiyac Duydugu
Alanlarda Egitimler Ve-
rilmesi, Kamu Kurum
ve  Kuruluslar, — Ozel
Sektor ve Uluslararasi
Kuruluslarla s birliginin
Gelismesine Katkida Bu-
lunulmasi

Faaliyet déneminde he-
deflenen gosterge degeri
ve gerceklesme olmamasi
nedeniyle kapsam disi tu-
tulmustur.

Bu program/alt programlar dodrultusunda
2024-2028 Stratejik Plani, yeni kaynakla-
rin olusturulmasi, performans gostergele-
rinin revize edilmesi ve uygulama surec-
lerinin etkin bir sekilde yonetilmesi temel
ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

Yuksekogretim
Hizmetleri

Ogretim Elemanlarina
Saglanan  Burs Ve
Destekler

Alaninda Yetkin, Aras-
tirmaci, Bilgi Ureten ve
Aktaran  Akademisyen-
ler Yetistirilmesi

Faaliyet déneminde he-
deflenen gosterge degeri
ve gerceklesme olmamasi
nedeniyle kapsam disi tu-
tulmustur.

Bu program/alt programlar dodrultusunda
2024-2028 Stratejik Plani, yeni kaynakla-
rin olusturulmasli, performans gostergele-
rinin revize edilmesi ve uyqulama surec-
lerinin etkin bir sekilde yonetilmesi temel
ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

Yuksekogretim
Hizmetleri

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi Ve  Lisansustu
Egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi
ve Gelisime Ack Me-
zunlar Yetistirilmesi

Faaliyet déneminde he-
deflenen gosterge degeri
ve gerceklesme olmamasi
nedeniyle kapsam disi tu-
tulmustur.

Bu program/alt programlar dodrultusunda
2024-2028 Stratejik Plani, yeni kaynakla-
rin olusturulmasi, performans gostergele-
rinin revize edilmesi ve uygqulama surec-
lerinin etkin bir sekilde yonetiimesi temel
ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

Yiksekogretim
Hizmetleri

Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yuksekogretim 0g-
rencilerine Sunulan
Beslenme ve Barinma
Hizmetlerinin ~ Kalitesi-
nin Artinlmasl; Ogren-
cilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi  Desteklenerek
Yasam Kalitesinin Yik-
seltilmesi

Faaliyet doneminde he-
deflenen gosterge degeri
ve gerceklesme olmamasi
nedeniyle kapsam disi tu-
tulmustur.

Bu program/alt programlar dodrultusunda
2024-2028 Stratejik Plani, yeni kaynakla-
rin olusturulmasi, performans gostergele-
rinin revize edilmesi ve uygulama sirec-
lerinin etkin bir sekilde yonetilmesi temel
ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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E.Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmet Belirlenmesi ile (rin ve hizmetlerinin belirlenmesi, Gniversitemizin
amac ve hedeflerinin olusturulmasi acisindan 6nem arz

Mevzuat analizi ciktilarindan yararlanilarak ve Universi- — etmektedir.

temiz sorumlulugundaki program ve alt programlar dik-

kate alinarak, Universitemizin sundugu temel Urin ve

hizmetler belirlenmistir. Belirlenen @rin ve hizmetler

Tablo 6'da gosterilmistir. Universitemiz faaliyet alanlari

Tablo 6: Faaliyet Alani- Uriin / Hizmet Listesi

Yasal Yikamlalik Dayanak

Onlisans programlar

Lisans programlari

Yiksek lisans programlari

. . Sertifika ve Egitim programlari
A. EGITIM - OGRETIM

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlar Hizmeti

Cift Ana Dal /Yan Dal Programlari

Baslli Kitap, Dergi ve Kurumsal Akademik Arsiv

E-Kitap, E-Dergi

BAP Projeleri

TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, AB vb. Projeleri

Patent /Faydali Model/Marka Tescil

B. ARASTIRMA - GELISTIRME Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde Yapilan Calismalar

Proje Teknoloji Ofisi Hizmetleri

Arkeolojik Kazi Calismalari

Universite-Ozel Sektor is Birlikleri

Universite-Kamu-0Ozel Sektor Ortak Projeler

C. GIRISIMCILIK Ogrenci kulip proje /etkinlikleri

Girismcilik ve inavasyon ile ilgili ders tasanmlari

Gayri Safi Milli Hasilaya Katma Deger Uretmek

Yoresel ve Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Hizmetler

D. TOPLUMSAL KATKI Sosyal Sorumluluk ve Yayginlastirma Projeleri

Spor, Kultar, Sadlik ve Sanat Alanindaki Bilimsel Faaliyetler

Etkinlikler (Konferans, Sempozyum, Calistay, Yayin vb.)

Kaynaklarin Yonetimi

Akademik Hizmetler

E. YONETIM SiSTEMi idari Hizmetler

Bilgi Yonetimi Sistemi

Medya, Tanitim ve Halkla iliskiler
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F.Paydas Analizi

Paydas, bir kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve fa-
aliyetlerini etkileyen tum kisi, grup ve kurumlardir. Bu
kapsamda Universitemizin egitim-0gretim ve arastirma
basta olmak Uzere faaliyetlerinden dogrudan veya do-
layli olarak etkilenen ya da aldiklar kararlarla bu faali-
yetler tzerinde etkili olan kisi, grup ve kurumlar Univer-
sitemizin paydaslari olarak tanimlanabilir.

Antalya Belek Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
kapsaminda, tim paydaslarin gorus, talep ve onerile-
rinin stratejik planlama strecine dahil edilmesi hedef-
lenmistir. Bu dogrultuda, Universitemizin ic ve dis pay-
daslarina yonelik memnuniyet anketleri dizenlenmis,
cesitli calistay ve toplantilar gerceklestirilmistir. Yapilan
bu calismalarla, paydaslanmizin Universitemizle olan
iliskileri, hizmetlerimizden beklentileri ve memnuniyet
duzeyleri belirlenmeye calisiimistir. Anketler ve toplanti-
lar sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda, Antal-
ya Belek Universitesi'nin gucli ve gelisime acik yonleri
analiz edilmis, bu degerlendirmeler stratejik planimizin
amac ve hedeflerinin belirlenmesinde 6nemli bir rehber
olmustur.

Universitemiz, paydaslariyla yapmis oldugu toplantilar
sonucunda ders programlaninin ulusal ve uluslarara-
si gelismeleri takip ederek guncellenmesi, 6drenci ve
akademik personel sayisinin artiriimasi,

mezunlarla etkili iletisimin saglanmasi, akredite prog-
ram sayisinin artirlmasi, disiplinler arasi calisma ortami-
nin tesis edilmesi hususlart dne cikmistir. Bu baglamda
ilgili alanlarda yapilacak iyilestirme faaliyetlerini strdi-
rebilir kilmak icin performans gostergelerimiz de paydas
goruslerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Universitemiz paydaslarinin tespit edilmesi icin stra-
tejik planlama ekibi Gyeleri ile beyin firtinasi yapilmis
ve buna gore Universitemizin ic ve dis paydaslarn Tablo
7'deki gibi belirlenmis ve onceliklendirilen paydaslarin,
Universite hakkindaki gorus ve onerilerinin alinmasi icin
yUz ylze gorisme ve toplanti gorismeleri gibi yontem-
lerden yararlanilmistir.

Paydaslarla gerceklestirilecek ortak calismalarinin niteli-

ginin belirlenmesine yonelik Paydas Etki / Onem Matrisi
tabloya dahil edilmistir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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Tablo 7: Paydas Tablosu ve Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi ic Paydas / Dis Onem Etki Derecesi Onceligi
Paydas Derecesi
Ogrenciler Dis Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
Akademik insan Kaynadi ic Paydas Yuksek Guclu Birlikte Calis
idari insan Kaynag ic Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
Universitemiz Mezunlari Dis Paydas Yiksek GUclu Birlikte Calis
Diger Universiteler Dig Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Gucla Birlikte Calis
YOK Baskanligi Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Yksekodgretim Kalite Kurulu Dis Paydas Yiksek Guclo Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Cumhurbaskanhdi Dis Paydas Yiksek Gucla Birlikte Calis
Bakanliklar Dig Paydas Yiksek Gucli Birlikte Calis
Strateji Butce Baskanlig Dis Paydas Yiksek GUclu Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Yiksek Guclo Birlikte Calis
Sayistay Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
OSYM Dis Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Antalya Valiligi / il Mudurlikleri Dis Paydas Yiksek Guclo Birlikte Calis
Antalya Buyuksehir Belediye Baskanligi | Dis Paydas Yiiksek Guclo Birlikte Calis
Sanayi Kuruluslari Dis Paydas Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
AKTOB (Akdeniz Turistik Otelciler ve Dis Paydas Yuksek Zayif Cikarlarini Gozet
Isletmeciler Birligi)
Ticari Kuruluslar Dis Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini Gozet
Antalya Belek Universitesi Tedarikgileri | Dis Paydas Yiksek Zayif Cikarlanni Gozet
BAKA (Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi) Dis Paydas Yiksek Guclo Birlikte Calis
Bati Akdeniz Universiteler Birligi Dis Paydas Yiiksek Guclu Birlikte Calis
Yerel ve Ulusal Basin Organlar Dis Paydas Yiksek Guclu Birlikte Calis
Sivil Toplum Orgutleri Dis Paydas DUsik GUclu Bilgilendir
Bankalar Dis Paydas DisUk Guclo Bilgilendir
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas analizi kapsaminda, Universitenin sundugu trin — metle ilgili olduklari Paydas - Uriin / Hizmet Matrisi tab-
ve hizmetlerle paydaslariliskilendirilmis ve Universite-  losunda (Tablo 8) yer almaktadir.

miz paydaslarinin hangi Urtn ve hizmetten yararlandig
ortaya konulmustur. Paydaslarimizin hangi Grin ve hiz-
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Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

=) - =3
g £ 5 |5= |2 Ez |E = = @
= v = Q = = =5 © © =
& £ & (4B s g9 § (& | |§ |2 |BF
PAYDASLAR 2 =2 c 55 @ =5 % o = ] ° = = 8
o £ = S B b} S35 o = o = = < T <
S o3 Z = = o5 ] Q= = 5 ~ 2
S = = =] = £ x 275 g = 8 S
° E =) < ‘g 2 X = (= &
< = =) &)
Onlisans X X X X X X X X X
programlan
Lisans programlari X X X X X X X X X
Yiiksek lisans X X X X X X X X X X X
programlan
= i -~
= | sertifika ve Egitim X X X X X X X X
& | programlan
© P
+ | Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/ | x X X X X X X X
= | Ogretim ElemaniDegisim
;'5 Programlan
| Hizmeti
< .
Cift Ana Dal /Yan Dal Prog- X X X X X X X X X
ramlan
Basili Kitap, Dergi ve Kurumsal | x X X X X X X X X X X
Akademik Arsiv
E-Kitap, E-Dergi X X X X X X X X X X X
BAP Projeleri X X X X X X X X X X X
w | TUBITAK, Sanayi ve X X X X X X X X X X X X
E Teknoloji Bakanligi, AB vb.
.'5" Projeleri
= | Patent /Faydali X X X X X X X X X X X
& Model/Marka Tescil
E Arastirma ve Uygulama Mer- X X X X X X X X X X X
=, | kezlerinde Yapilan Calismalar
<
£ | Proje Teknoloji Ofisi X X X X X X X X X
o5 | Hizmetleri
Arkeolojik Kazi Calismalan X X X X X X X X X X
Universite-Ozel Sektor is X X X X X X X X X
Birlikleri
= g -
5 Universite-Kamu- Ozel Sektor X X X X X X X X X
= | Ortak Projeler
S [ -
‘& | Ogrenci kuliip X X X X X X X X X X X
© | proje/etkinlikleri
o
Girismcilik ve inavasyon ile X X X X X X X X X X X
ilgili ders tasarimlar
Gayri Safi Milli Hasilaya Katma X X X X X X X X X X
Deger Uretmek
Yoresel ve Bolgesel X X X X X X X X X X
< | Kalkinmaya Yonelik
< | Hizmetler
>
= | Sosyal Sorumluluk ve X X X X X X X X X X X
g Yayginlastirma Projeleri
=)
& | spor, Kiiltir, Saghk ve X X X X X X X X X X X
2 | sanat Alanindaki Bilimsel
S | faaliyetler
Etkinlikler (Konferans, X X X X X X X X X X X
Sempozyum, Calistay, Yayin
vb.)
Kaynaklarin Yonetimi X X X X X X X
= -
| Akademik Hizmetler X X X X X X X
(%]
21—
= | Idari Hizmetler X X X X X X X
=
% Bilgi Yonetimi Sistemi X X X X X X X
>
wi | Medya, Tanitim ve Halkla X X X X X X X
iligkiler
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G. KURULUS iCi ANALIZi
sekil 1: Antalya Belek Universitesi Genel Organizasyon Semasi

ANTALYA BELEK UNIVERSITESI

ORGANIZASYON SEMASI

MUTEVELLI HEYETI

SENATO REKTOR

YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCILARI GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER YARDIMCISI

FAKULTELER MESLEK YUKSEKOKUL

LiSANS BOLUMLERI ONLISANS PROGRAMLARI

INSANI BILIMLER FAKULTESI MAHKEME ve BURO LISANSUSTU EGITIM

PSIKOLOJi BOLUMU HIZMETLER| PROGRAMI ENSTITUSU
SOSYOLOJi BOLUMU OPTISYENLIK PROGRAMI
INSAAT TEKNOLOJiSI
R PROGRAMI
SANAT ve TASARIM FAKULTESi —
—_————— MiMARI RESTORASYON
iC MIMARLIK ve CEVRE TASARIMI BOLUMU PROGRAMI
GASTRONOMi ve MUTFAK SANATLARI BOLUMU SOSYAL HiZMETLER
RADYO, TELEViZYON, SINEMA BOLUMU FROGRAMI__
o o BANKACILIK ve SIGORTACILIK
ILETiSIM ve TASARIMI BOLUMU PROGRAMI
iC MEKAN TASARIMI
iKTiSADI ve iDARI BiLIMLER FAKULTESi PROGRAMI
ULUSLARARASI TICARET ve GRAFIK TASARIMI
ISLETMECILIK BOLUMU PROGRAMI___
YONETIM BILiSiM SISTEMLER BOLUMU ECZANE HIZMETLERI
- PROGRAMI
. o L TURIST REHBERLIGI
MUHENDISLIK MiMARLIK FAKULTESI PROGRAMI
YAZILIM MUHENDISLIGI BOLUMU TIBBI ve AROMATIK

BITKILER PROGRAMI
ASCILIK PROGRAMI

SIVIL HAVA ULASTIRMA
ISLETMECILIGI PROGRAMI

SIVIL HAVACILIK ve KABIN
HIZMETLERI PROGRAMI

BILGISAYAR DESTEKLI TASARIM
ve ANIMASYON PROGRAMI

BILISIM GUVENLIGI
TEKNOLOJiSi_PROGRAMI

4441264 (95374400182 [<info@belek.edu.tr @belek.edu.tr QKo.driye Mah. Celal Bayar Cad. No: 5-6, Serik/ANTALYA
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EBYS ve YAZI iSLERI

UYGULAMA ve ARASTIRMA

KOORDINATORLUKLER DAIRE BASKANLIKLARI

MERKEZLERI
COCUK EGITIMI UA.M BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI OGRENCi iSLERi DAIRE BSK.

) KOORD. (BAP) — B ,
GASTRONOMi ve MUTFAK iDARI ve MALI iSLER DAIRE BSK.
SANATLARI U.A.M DIS ILISKILER ve ULUSAL-. I

. ULUSLARARASI OGRENCI iLE KURUMSAL ILETISIM ve
KARIYER PLANLAMA ve OCRETIM ELEMANI TANITIM DAIRE BSK.
MEZUNLARLA LETiSiM U.A.M -
- KALITE KOORD. KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON
SUREKLI EGITIM U.A.M —_ DAIRE BSK.
- ULUSLARARASI iLiSKILER KOORD. )
TURKCE OGRETIMi U.A.M PERSONEL DAIRE BSK.

. EGITIM KOORD. i

UZAKTAN EGITIM U.A.M —_— HUKUK MUSAVIRLIGI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BSK.

SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BSK.

BILGI ISLEM DAIRE BSK.
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sekil 2: Antalya Belek Universitesi idari Birimler Organizasyon Semasi

ANTALYA BELEK UNIVERSITESI

ORGANIZASYON SEMASI iDARI BiRIMLER

YOK ve UNIVERSITE

MUTEVELLI

iSLEYiSINDEN HEYETI

SORUMLU KOORDINATOR

REKTOR

EBYS ve YAZI iSLERI

KOORDINATORLUGU F——

GENEL SEKRETER YRD.

3
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PERSONEL DAIRE BSK.

BiLGi iSLEM DAIRE BSK.
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iDARI ve MALI iSLER DAIRE BSK.

=
un
@
U
=
<<
(=)
)
=
=
=
U
=
o
[C]
=
=
<<
[~
=
(%]

OGRENCI iSLERI DAIRE BSK.
ULUSLARARASI iLiSKILER DAIRE BSK.

KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BSK.

KURUMSAL iLETIiSIM ve TANITIM DAIRE BSK.

ANTALYA
BELEK
UNIVERSITESI
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insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemiz, egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme, insan kaynad ile 6grencilerden olusan 3 bilesenli insan
toplumsal katki faaliyetlerinin surdurdlebilmesi, dlkemiz  kaynagina sahip durumdadir. Bu baslik altinda bu bile-

adina nitelikliinsan kaynadr yetistirebilmesi ve idari ola-  senlere ait nicel ve nitel verilere yer verilmektedir.
rak destek saglanabilmesi adina akademik ve idari

Grafik 1: Akademik ve idari Personel Dagilimi (2021-2024)

Akademik ve idari Personel Dagilimi
(2021-2024)

120
100
80 |
60 |
40 1 1
N | [
Kadrolu Ogretim ~ Ders Saat Ucretli Kadrolu Idari Toplam
Uyesi Sayisi Ogretim Elemani Sayisi Personel Sayisi Personel Sayisi
. 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Tablo 9: Akademik Personel Dagilimi ve Yetkinlik Analizi (2018-2024)

Kadrolu Kadrolu Toplam Ogrenci Ogretim Ogretim Akademik Yetkinlik
Ogretim Ogretim Akademik Sayisi Uyesi Elemani Degerlendirmesi
Uyesi Elemani Personel Basina Basina

Sayisi Sayisi Sayisi Diisen DITE=)]
Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi

2018-2019 5 65 91 405 81,00 6,23 Mevcut akademik kadro, Universitenin buytyen 6grenci
sayisina gore duzenlenmeli.

2019-2020 22 65 91 454 20,62 10,55 Kadrolu 6gretim Gyesi sayisi 6nemli 6lcide artmistir
ancak kadrolu 6gretim elemani sayisi dedismemistir. Bu
durum, ogretim Gyelerinin is yukunt azaltabilir.

2020-2021 32 79 105 765 27,32 9,68 Kadrolu 6gretim Uyesi ve elemani sayilar artmistir ancak
ogrenci sayisindaki artis daha fazladir. Bu durum, 6dretim
Uyelerinin is yukano artirabilir

2021-2022 25 68 93 935 28,12 20,16 Kadrolu 6gretim Uyesi sayisi azalmistir ancak kadrolu
ogretim elemani sayist artmistir. Bu durum, 6gretim
Gyelerinin is yokona artirabilir.

2022-2023 38 86 131 1198 27,86 18,31 Kadrolu ogretim yesi ve elemani sayilar artmistir ancak
ogrenci sayisindaki artis daha fazladir. Bu durum, 6gretim
Gyelerinin is yokond artirabilir.

2023-2024 42 91 118 1383 26,59 18,31 Kadrolu 6gretim Uyesi ve elemani sayilar artmistir ancak
odrenci sayisindaki artis daha fazladir. Bu durum, 6gretim
Uyelerinin is yukano artirabilir.
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Tablo 10: idari Personel Yetkinlik Degerlendirmesi (2018-2024)

Dénem idari Kadrolu Ogdrenci idari idari idari Yetkinlik Degerlendirmesi
Personel Ogretim N Personel Personel
Sayisi Elemani Basina Basina
Sayisi Disen Disen

Kadrolu Ogrenci
Ogretim sayisi
Elemani

Sayisi

2018-2019 4 65 405 1,58 9,88 Mevcut idari personel sayisi, kadrolu 6gretim elemanlarini ve 6grencileri
yeterli duzeyde desteklemektedir. Ancak, ogrenci sayisinin artmasiyla
birlikte daha fazla idari personel gerekebilir.

2019-2020 76 65 454 0,85 5,97 idari personel sayisi snemli 6lciide artmistir ancak bu artis, kadrolu
ogretim elemani sayisinda degisiklige yol agmamistir. Bu durum, idari
personelin is yukinun azalmasina neden olmustur.

2020-2021 49 79 765 1,61 15,61 idari personel sayisi azalmistir ancak kadrolu 6gretim elemani sayisi
artmistir. Bu durum, idari personelin akademik faaliyetleri daha iyi des-
teklemesini saglayabilir.

2021-2022 42 68 935 1,61 22,26 idari personel sayisi azalmistir ancak 6drenci sayisi artmisti. Bu durum,
idari personelin is yukunu artirabilir ve akademik faaliyetleri etkileyebilir.

2022-2023 46 86 1198 1,86 26,06 idari personel sayisi azalmistir ancak kadrolu ogretim elemani sayisi
artmistir. Bu durum, idari personelin akademik faaliyetleri daha iyi des-
teklemesini saglayabilir. Ancak, ogrenci sayisindaki artis, idari personelin
is yukang artirabilir.

2023-2024 52 91 1383 1,75 26,59 idari personel sayisi artmistir ancak 6grenci sayisi da artmistir. Bu durum,
idari personelin is yukunu artirabilir. Ancak, kadrolu 6gretim elemani
sayisindaki artis, idari personelin akademik faaliyetleri daha iyi destekle-
mesini saglayabilir.

Tablo 11: Akademik ve idari Personel Yetkinlik Eksiklikleri

Yetkinlik Alani Akademik Personel idari Personel Eksikligi | Oncelik Seviyesi Onerilen Strateji
Eksikligi

Dijital Beceriler Orta Yuksek Yuksek Dijital donusum egitimleri artinimali

Arastirma Yetkinligi Orta DUsuk Orta Arastirma kapasitesi artiriimali, proje bazli
gelisim tesvik edilmeli

Yabana Dil Dusuk Orta Yuksek Dil egitimi ve yabanci dilde akademik

Yetkinligi yayin desteklenmeli

Proje Yonetimi Yiksek Orta Yiksek Proje bazli calisma sistemleri olusturulma-
Ii, yonetim becerileri gelistirilmeli

Kriz ve Stres DUstk Yiksek Orta idari personel icin kriz yonetimi egitimleri

Yonetimi artinimali

Egitim Teknolojileri Orta Yiksek Yiksek Akademik ve idari sureclerde dijital aracla-

Kullanimi rin kullanimi yayginlastirilmali
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Antalya Belek Universitesi'nin insan kaynaklari yetkinlik
analizi hem nicel hem de nitel verilerin birlikte deder-
lendirilmesini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, sadece
akademik ve idari personel sayisina odaklanmak yerine,
personelin yetkinlik duzeyi, uzmanlik alanlari ve gelisim
ihtiyaclari da dikkate alinmaktadir. Bu analizler sonucun-
da, Antalya Belek Universitesi'nin belirledigi stratejik
hedeflere ulasabilmesi icin insan kaynaklarr acisindan
hangi alanlarda gelisime ihtiyac duydugu belirlenmek-
tedir. Elde edilen bulgular, Gniversitenin yeterli sayida
akademik ve idari personele sahip olup olmadigini orta-
ya koyarken, ayni zamanda mevcut personelin mesleki
ve akademik gelisim sureclerine yonelik stratejiler olus-
turulmasini da saglamaktadir.

Stratejik plan kapsaminda, personelin niteliklerinin arti-
rilmasina yonelik egitim programlari, yetkinlik gelistirme
calismalari ve performans dederlendirme mekanizma-
lari olusturulmasi ncelikli hedefler arasinda yer almak-
tadir. Bu sayede, Antalya Belek Universitesi'nin rekabet
quc artinlarak, bilimsel tretkenlik ve egitim kalitesinin
surdurulebilirligi saglanacaktir.

Antalya Belek Universitesi olarak, yetkinlik analizi su-
recini yalnizca mevcut stratejik plan hazirlik donemiy-
le sinirh tutmamakta, uzun vadeli bir surec olarak ele
almaktayiz. Bu dogrultuda, akademik ve idari insan
kaynaginin yetkinliklerinin kapsamli bir sekilde deder-
lendirilmesi, stratejik plan doneminden bagimsiz olarak
surdarulebilir bir sekilde yurGttlecektir. Gerceklestiri-
lecek derinlemesine analizler ve bu analizlerden elde
edilecek veriler, Universitemizin gelecekteki stratejik
planlarinin gincellenmesine katki saglayacak ve sonraki
dénemlerde belirlenen hedeflerin daha etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine temel olusturacaktir. Boylece, An-
talya Belek Universitesi'nin akademik ve idari kapasite-
sinin surekli iyilestirilmesi sadlanarak kurumsal gelisim
sureci desteklenecektir.

Kurum Kiltara Analizi

Kurum kaltora, Antalya Belek Universitesi calisanlari ta-
rafindan benimsenen ve paylasilan degerler butinidur.
Universitemiz tarafindan sunulan egitim, arastirma ve
toplumsal katkr hizmetlerinin etkinligi kadar, bu hizmet-
lerin nasil sunuldugu da énem arz etmektedir. Bu ne-
denle, Antalya Belek Universitesi‘nde olusan kurumsal
kaltar yapisi, akademik ve idari sureclerin basarisini be-
lirleyen kritik faktorlerden biridir.

Stratejik planlamaya yonelik calismalarda, mevcut ku-
rum kaltoranun analiz edilmesi, Gniversitenin gecmis
performansina dair 6énemli ipuclari sunarken, gelecekte
sergilenecek performansin da 6ngorialmesini saglamak-
tadir. Ancak, zamanla olusan ve kurumu sekillendiren bu
kiltaron kisa vadede koklu bir degisime ugramayacad
gercegi goz 6ninde bulundurularak, kurum kaltara iyi-

lestirme strecinin Gst yonetimin liderliginde ve strekli
gelisim anlayisiyla yuritilmesi gerekmektedir.

Antalya Belek Universitesi'nde kurum kalturt, paydas-
larla yaratulen istisare toplantilan, akademik ve idari
personel gorusleri, calisan memnuniyet anketleri ve
stratejik planlama toplantilan gibi yontemlerle analiz
edilmektedir. Mevcut kurum kaltorg “Kurum Kaltoro
Analizinin Alt Bilesenleri Tablosu”nda dederlendirilmistir.
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Tablo 12: Kurum Kiiltirii Analizinin Alt Bilesenleri

Kurum Kiltird Analizinin Alt Bilesenleri

Diizey (Gucli-Orta-Gelismeye Acik-Zayif)

Calisanlarin karar alma sireclerine katilim dizeyi Orta
5 Calisanlarin katihmini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi Orta
g
Ust yonetimin katihmailigi destekleme duzeyi Zayif
Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine aciklik Orta
duzeyi
= Calisanlarin takim calismasina yatkinlik dizeyi Gelismeye Acik
= isbirligi mekanizmalaninin yeterlilik ve etkililik diizeyi Gelismeye Acik
Birimler arasi koordinasyonun etkililik dizeyi Gelismeye Acik
Bilginin paylasilmasini ifade eden aciklik dizeyi Orta
E E Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme dizeyi Gelismeye Acik
5=
a2 - — —— .
Karar alma streclerinin yeterli bilgiyle desteklenme dizeyi Orta
Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin varligi Gelismeye Acik
)
E Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina Guclo
’g, imkan veren mekanizmalarin varligi
© o T A - .
Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin Gelismeye Acik
varligi
Universitedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu Orta
2= Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi Zayif
E &
g > Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varligi Guclo
2=
iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi Orta
© Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireclerinde ilgili paydaslarin Gucla
= strece dahil edilme dizeyi
29
_r"::"" = Paydas yonetim stratejisinin varligi Orta
= Universitenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme Gelismeye Acik
dizeyi
Yeni fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenme dizeyi Guclu
°E’ x Dis cevrede meydana gelen dedisiklikleri takip ederek buna gore Orta
= konumlanma duzeyi
N W
&< Var olan kurallarin degisimi destekleme dizeyi Orta
Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi Gucla
Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi Orta
=g streclerindeki sahiplik duzeyi
% E Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma dizeyi Gelismeye Acik
= :0
&> Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik Gelismeye Acik
dizeyi
E 0dul ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi Zayif
: QE, Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik Gelismeye Acik
; é mekanizmalarin varligi ve etkililik dizeyi
S Universitenin hatalan tolere etme diizeyi Orta
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Antalya Belek Universitesi, kurum kultirG analizinden
elde edilen bulgulan dikkate alarak, strekli iyilesirme
anlayistyla Gniversitenin akademik ve idari yapisini daha
etkin hale getirmeyi amaclamaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Antalya Belek Universitesi Kampisi, 101.829 m2
acik alani 14.433 m2 kapali alani olmak Gzere toplam
116.262 m2 Uzerine kurulmustur. Fakulte, Meslek Yuksek
Okulu ve Idari Birimlerin yer aldigi 1 ana bina kampusin
icinde yer almaktadir. Kampuste, 6grencilerin ve perso-
nelin spor yapabilmesine imkan saglayan bir spor saha-
si bulunmaktadir. Ayrica, 6grencilerin sosyal zamanlarini
gecirebilmeleri icin yemekhane, kafe ve ortak alanlar
mevcuttur. Kampis icerisinde 1 erkek yurdu ve 2 kiz yur-
du olmak Gzere t¢ adet 6grenci yurdu da yer almaktadir.

Universitemizde odrencilerimizin kendilerini gelistirmesi
icin, (105,2) ve (43,7) m?buyukliginde, (12) ve (27)
kisi kapasiteli 2 adet Bilgisayar Laboratuvari ve (39,4)
m2 buyukloginde (171) kisi kapasiteli MAC Laboratuvari
bulunmaktadir. Universitemizde yeni bolimlerin acilma-
siyla, Ic Mimarlik Atolye ve Laboratuvari, Insaat Teknoloji
Atolyeleri Yuksekogretim Genel Kurul kararinda belirti-

len standartlara uygun olarak dizenlenmistir.

Ayrica; Yat Kaptanhdi Programi Ogrencilerinin uyqula-
mali egitimlerini gerceklestirebildikleri 1 adet simulator
laboratuvarl olmak tzere toplamda 3 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Yat Kaptanhdi laboratuvarlari icin ¢nce-
likle sarf malzeme tedarikinin akabinde simulator alin-
mis olup, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi/ Denizcilik
Genel Mudurlugu'ne akreditasyon icin gerekli temin
saglanarak 149 GT Akreditasyon’ basvurusu yapilmistir.
Bunun yaninda Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi
uygulamali egitimleri icin ise bir laboratuvar Universite-
mize kazandirilmstir.

Kutuphanemiz toplam 413 m? kapali alana sahiptir;
7/24 okuma salonumuz, 11m? randevulu grup calisma
odamiz, 35 m? sesli calisma odamiz mevcuttur. 100 ki-
silik oturma kapasitesine sahip olup 10 adet bilgisayar
kullanicilann hizmetine sunulmustur. 11000 adet basili
kitap sayisina sahip olup EKUAL kapsaminda 43.330 adet
e-kitap, 33.518 adet e-dergiye erisim sadlanmaktadir.

Antalya Belek Universitesi'nde egitim-ogretim faaliyet-
lerinin etkinligini artirmak amaciyla 6grenme ortam-
larinin (derslikler, bilgisayar laboratuvarlari, kitiphane,
toplanti salonlar ve programlarnn gerekliliklerine uygun
olarak atolyeler, laboratuvarlar, bireysel calisma alanlari
vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olmasi saglan-
maktadir. Ancak, laboratuvar olanaklarinin hem nicelik
hem de nitelik acisindan gelistirilmesi hedeflenmekte
olup, bu husus Universitemizin 2024-2028 Stratejik Pla-
ni'nda ele alinmistir.

Ozellikle bazi laboratuvarlarin teknolojik donanimlarinin
guclendirilmesi, arastirma faaliyetlerinin niteligini arti-
racak ve Universitenin bilimsel hedeflerine ulasmasinda
onemli katkilar sadlayacaktir. Bu dogrultuda, egitim-0g-
retim surecleri ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla laboratuvar altyapisinin iyilesti-
rilmesine yonelik stratejik adimlar planlanmaktadir.

Ayrica, Universitenin yerleskesinde sosyal, kulturel ve
sportif faaliyetlere yonelik olanaklarin yetersiz oldugu
tespit edilmis olup, 6drencilerin akademik gelisimlerinin
yani sira kisisel ve sosyal gelisimlerine katkida buluna-
cak bu tur etkinliklerin desteklenmesi gerektidi deder-
lendirilmistir. Bu kapsamda, Universitemizin Stratejik
Plani'nda da vurgulandigi Uzere, ic paydaslarin mem-
nuniyetini artirmanin yani sira kurumsal aidiyeti ve Uni-
versitenin taninithgini guclendirecek sosyal ve kulturel
faaliyetlerin gelistirilmesi icin gerekli adimlarin atiimasi
planlanmaktadir.
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Antalya Belek Universitesinin yerleskesinin konum ola-
rak Antalya Belek turizm bélgesinde bulunmasi nede-
niyle sahip olunan universite-turizm is birligi olanaklar,
arastirma ve girisimcilik faaliyetleri acisindan ¢nemli
bir avantajdir. Bu avantajdan yararlanmak icin Gniversi-

te-turizm is birliklerinin artinlmasi ve TUBITAK ve Tekno-
kent imkanlarinin daha fazla kullanilmasi planfanmalidir.

Tablo 13: Antalya Belek Universitesi Laboratuvar ve Atélye Bilgileri

Lab./Atdlye Adi

Hizmet Verdigi Egitim
ve Arastirma

Lab./Atolye
Kullanim Amaci

Lab.
Kapasitesi

Mevcut Donanim
icin Harcanan Tutar

Lab. Alani (m?)

Birimleri (Kisi) (TL veya $)
1 MAC Grafik Tasanim ve Radyo Uygulamali Egitim 39,4 i
LABORATUVARI Televizyon, Sinema
2 PC Genel Bilgisayar Egitimleri Uygulamali Egitim 43,7 12
LABORATUVARI
3 PC Genel Bilgisayar Egitimleri Uygulamali Egitim 105,2 27
LABORATUVARI
4 TIBBI AROMATIK Tibbi Aromatik Uygulamali Egitim 43,7 12
LABORATUVARI Bitkiler, Eczane
Hizmetleri
5 iC MIMARLIK ATOLYE VE LABO- ic Mekan ve Cevre Uygulamali Egitim 207,6 30
RATUVAR TESISLERI Tasariml,
Mimari Restorasyon
6 INSAAT TEKNOLOJILERI ATOLYESI insaat Teknolojileri, ic Uyqulamali Egitim 79,5 15
Mimarlik
7 YAT KAPTANLIGI Yat Kaptanligi Uygulamali Egitim 26,9 10 398.592,20
SIMULATOR Programi
LABORATUVARI
8 YAT KAPTANLIGI Yat Kaptanligi Uygulamali Egitim 52,2 20 389.746,36
LABORATUVARI Programi
9 YAT KAPTANLIGI Yat Kaptanligi Uygulamali Egitim 48 19 389.746,36
LABORATUVARI Programi
10 SIVIL HAVACILIK KABIN Hiz- Sivil Havacilik Kabin Uygulamali Egitim 33 13
METLERI Hizmetleri
LABORATUVARI

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Antalya Belek Universitesinde kurum ici faaliyet ve si-
reclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek, islemek
ve raporlamak amaciyla cesitli yaziimlar kullanilmakta-
dir. Universite bilgi yonetim sistemleri Bilgi Islem Daire
Baskanliginca saglanan altyapiyla koordine edilmekte-
dir. Bilgi Islem Daire Baskanligi ALGAN Grup ve Proliz
Yazihmdan kurum disi destek alinarak sistem gereksi-
nimleri acisindan analizleri ve gerekli iyilestirme calis-
malan hayata gecirilmektedir. Yazilimlar, niversitenin
yonetim sisteminin etkinligini artirmakta ve karar alma
streclerini desteklemektedir. Kullanilmakta olan sistem
egitim-ogretim, arastirmagelistirme, toplumsal katki ve
yonetim surecleri kapsaminda kurumsal bilginin edinimi,
saklanmasi, kullaniimasi, islenmesi ve dederlendirilme-
sine destek olmak uzere bircok modulden olusmaktadir.
Bu moduller yoneticiler, 6drenciler, akademik ve idari
personelin kullanimina yonelik yetki alanlarina gore da-
gitilmis tom uygulama ve yaziimlar e-posta kimlik dog-
rulamasi Gzerinden kullaniimaktadir.

Kullanilan sistemler, akademik performans dederlendir-
meleri, 6grenci memnuniyeti anketleri ve mali rapor-
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lamalar gibi 6nemli verilerin toplanmasini sadlayarak,
sureclerin seffafligini ve izlenebilirligini artirmaktadir. Bu
sistemler veri analitigi ve raporlama araclari ile dona-
tilmis olup yoneticilere stratejik kararlar alirken ihtiyac
duyduklari gincel ve quvenilir bilgileri sunmaktadir.
Boylece, Universitemizin genel kalite yonetim sureci
guclenmekte ve strekli iyilestirme hedeflerine ulasma
konusunda onemli adimlar atilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlidi sistem odasi ve bilisim alt-
yapisi calisabilirlik, erisilebilirlik ve

guvenlik standartlari cercevesince ilgili bilgi islem ca-
lisanlari tarafindan her gin kontrolleri yapiimakta ve
bilisim altyapr standartlari dahilinde belirli donemlerde
bakim ve onarimi gerceklesmektedir.

Universitemiz web sitesinde “Belek Dijital” adi altinda
toplanan portallar idari isler icin gerekli olan tim hiz-
metler merkezi bir platformda sunulmaktadir. Belek Diji-
tal’i olusturan baslica moduller sunlardir:

1. Ogrenci Bilgi Sistemleri (0BS): Akademik Giris, dari
Giris, Ogrenci Giris, Ogrenci Kayit Islemleri, Diploma, Is-
tatistiklerin elde edildidi sistemdir.



2. Belek Portal: Ogrenci kayitlari ile iliskili muhasebe
bilgileri, alt modulleriyle birlikt gene istatistikler saglar.

3. EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi): Kurum ici
ve disi belge aktarimini elektronik imzali olarak gercek-
lestirmeye olanak taniyan bir sistemdir. Organizasyon
semasl ve pozisyon hiyerarsisi, Elektronik Belge Yone-
tim Sistemi tarafindan belge akisinda kullanilmaktadir.
Sisteme yeni dahil olan bir personelin kaydi, Personel
Bilgi Sistemi’nde yapildigi anda pozisyon hiyerarsisi oto-
matik olarak guncellenir ve bu guncelleme Elektronik
Belge Yonetim Sistemi tarafindan kullanili. Bu sistem
sayesinde tum belgelerin elektronik ortamda iletimi ve
depolanmasi saglanarak is akisi hizlandirilmis ve kurum
hafizasi guclendirilmistir. Ayrica, elektronik imza kullani-
mi sayesinde bilgi glvenligi de desteklenmistir.

4. Kalite Belek: Universitede yuritilen kalite calis-
malarnin oldugu arayuzdir. Universitenin kalite portall
zerinden tim kalite streclerini ve belgelerine iliskin
yapllan calismalari kapsamaktadir. Bu sistem, kalite
standartlaninin saglanmasi ve surekli iyilestirme hedef-
leri dogrultusunda yuritilen faaliyetleri organize eder.
Kullaniallar, portal araciligiyla kalite belgelerine ulasa-
bilir, strecleri takip edebilir ve degerlendirmeler yapa-
rak Gniversitenin genel kalite yonetim sirecine katkida
bulunabilirler. Bu yapi, tniversitenin kalite hedeflerine
ulasmasini desteklerken, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini de guclendirmektedir.

5. Surekli Egitim Merkezi: Surekli Egitim Merkezinde
verilen egitimler ve kursiyerler ile ilgili verilere ulasimi
ve kayit altinda tutulmasini saglar.

6. Admin Paneli: Web sitesiyle iliskili dizenlemelerin
yapildidi yonetici arayuzudur.

7. Belek Fihrist: Universitenin akademik ve idari per-
sonelinin iletisim bilgilerini iceren bir kurum ici bilgi
sistemidir. Bu sistem, personel arasinda etkili iletisimi
saglamayi ve is birligini kolaylastirmayr amaclar. Kullani-
cllar, Belek Fihrist aracilidiyla calisanlann telefon numa-
ralarina, e-posta adreslerine ve diger iletisim bilgilerine
hizlica erisebilirler. Boylece, Universite icindeki iletisim
surecleri daha duzenli ve verimli bir sekilde yuratalar, is
akislari hizlanir ve personel arasinda daha iyi bir etkile-
sim saglanir.

8. Kitiphane: Kituphane Dokimantasyon Daire Bas-
kanlidinca, universitemiz bunyesinde bulunan kitaplarin
kaydi, kontrolG ve 6dunc alinma bilgilerinin edinildigi
KOHA isimli yazilimdir. Universitenin kitiphane kaynak-
larini yonetmek ve kullanicilarin bu kaynaklara erisimi-
ni kolaylastirmak amaciyla kullanilan acik kaynakli bir
yazilimdir. KOHA, kitaplar, dergiler, makaleler ve diger
materyallerin kataloglanmasini sadlar, boylece kullani-
alar aradiklan kaynaklar hizli ve etkili bir sekilde bu-
labilirler. Ayrica, sistem, kitiphane Gyeliklerini, 6dinc
alma islemlerini ve iade sureclerini yoneterek, kitup-

hane hizmetlerinin daha dizenli ve verimli bir sekilde
yurutalmesine katkida bulunur. Kullanici dostu arayizi
sayesinde odrenciler ve akademik personel, kitiphane
kaynaklanna kolayca erisim sadlayarak, arastirmalarini
destekleyen zengin bir bilgi havuzuna ulasabilirler. VE-
TIS sistemi su anda mevcut dedildir, ancak ilerleyen do-
nemlerde kurulmasi planlanmaktadir.
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Bu moduller her yil gelen talepler dogrultusunda yapi-
lan toplantilar ile yonetim sistemlerinin iyilestirilmesi
icin calismalar sirmektedir. Bu modullere ek olarak ih-
tiyac dogrultusunda 2024 yili iyilestirmeleri ve 2025 yili
ongorulen calismalari asagidaki sekildedir;

1. Belek International: Uluslararasi 6grencilerin giris
yapabileceqi bir platformdur. Bu portal, yabanci 6grenci-
lerin kayit islemleri, ders secimleri, akademik takvim ve
diger 6nemli bilgilere kolayca erisimini saglamaktadir.
Boylece, uluslararasi odrencilerin niversite yasamina
hizli ve sorunsuz bir sekilde uyum saglamalari amaclan-
maktadir. Portal, 6drencilere ihtiyac duyduklan bilgileri
zamaninda sunarak, egitim sureclerini daha verimli hale
getirmektedir.

2. Kurumsal Akademik Arsiv: Antalya Belek Univer-
sitesi akademisyenlerinin calismalarina ulasmayi sag-
layan ve kurumumuzun anlasmali oldugu dizinlerdeki
calismalara ulasmayi saglayan sistemdir. Universite Ku-
rumsal Akademik Arsivi, Universite tarafindan dogrudan
ve dolayli olarak yayimlanan tum akademik kaynakla-
r, ornegin kitap, makale, tez, bildiri, rapor ve arastir-
ma verilerini uluslararasi standartlarda dijital ortamda
depolanmaktadir. Bu arsiv, Universitenin akademik per-
formansini izlemeye yardimci olurken, kaynaklarin uzun
sureli saklanmasini ve telif haklarina uygun bir sekilde
Acik Erisim imkani sunar. Boylece, akademik calisma-
larin goranurlagu artinlir ve bilgiye erisim kolaylastirilir.

3. Satin Alma Yonetim Paneli: Kurum ici ihtiyac duyu-
lan satin alma taleplerinin iletildidi, satin almalarin tam
zamaninda, kayith bir sekilde iletilmesi adina gelistiril-
mektedir. 2025 yili ikinci yarisinda gelisimi tamamlanip
faaliyete gececektir. Bu sistemle birlikte Gniversite mal-
zeme, hizmet ve ekipman ihtiyaclarini etkili bir sekilde
yonetmek icin kullanilacadi bir yazilima sahip olacaktir.
Bu panel, satin alma streclerini planlama, izleme ve ra-
porlama islevlerini bir araya getirerek, kurumun butce
yonetimini destekler. Kullanicilar, ihtiyac duyulan drin-
lerin siparislerini olusturabilir, tedarikci bilgilerini gin-
celleyebilir ve maliyet analizleri yaparak en uygun se-
cenekleri belirleyebilirler. Ayrica, satin alma streclerinin
seffafligini artirarak, kaynaklarin verimli kullaniimasina
katkida bulunur. Boylece, Universitenin idari isleyisi daha
sistematik ve etkili bir hale gelir.

4. Online O0deme Sistemi: Odeme islemlerinin daha
kolay ve sistematik yGritilmesi icin 2023 yilinda Antal-
ya Belek Universitesi Web Sitesine ekleme yapilmistir.
Universite ogrencilerine cesitli egitim harclari, ders (c-
retleri ve diger mali 6demeleri kolayca yapma imkani
sunan bir platformdur. Bu sistem, kullanici dostu arayi-
20 sayesinde odrencilerin 6demelerini hizli ve givenli
bir sekilde gerceklestirmelerine olanak tanir. Ogrenciler,
sisteme giris yaptiktan sonra kredi karti veya diger dde-
me yontemleri ile islemlerini tamamlayabilirler. Boyle-
ce, Universite ile 6grenciler arasindaki finansal strecler
daha etkin bir sekilde yuratalmos olur.

ANTALYA BELEK UNIVERSITESI

Kurumsal yaziimlar araciligiyla toplanan veriler, kulla-
niclya 6zel tanimlanmis kullanicr adi ve sifre ile erisile-
bilmekte olup, kisisel verilerin korunmasi kanunu gereqi
Uctncu sahislarla paylasiimamaktadir. Verilerin giveni-
lirligini korumak amaciyla, yalnizca ilgili gorevi yerine
getiren akademik veya idari personel ve ilgili kuruluslar
tarafindan saglanmaktadir. Kurumsal bilginin givenlidi
ve gUvenirligi surdurulebilir ve olgunlasmis uygulama-
larla kurumun tamaminda benimsenmis ve glvence
altina alinmistir.

Mali Kaynak Analizi

Antalya Belek Universitesi'nde mali kaynak analizinin
temel amaci, Universitenin bitcesi géz éninde bulun-
durularak stratejik planda yer alan amac, hedef ve per-
formans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde
belirlenmesidir.

Antalya Belek Universitesi finansal kaynaklar egi-
tim-odretim geliri, yurt-barinma geliri ve kurucu vakif
katkilari, badis gelirleri, kira geliri ve diger gelirlerden
olusmaktadir. Bu kaynaklarin yoénetimi, Universitenin
stratejik hedeflerine uygun olarak tim alanlari kapsaya-
cak sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Mitevelli
Heyeti tarafindan onaylanan butce, ilgili yonergeler ve
yonetmelikler ile birimlerin is akislarina uygun olarak,
kalite yonetim sistemi cercevesinde izlenen performans
gostergeleri ile seffaf, etkili ve verimli bir sekilde yone-
tilmektedir.

Universiternizin finansal kaynaklarinin yonetimi, idari
ve Mali Isler Daire Baskanlidl tarafindan, Idari Birimler
Calisma Usul ve Esaslari Yonergesi'ne uygun olarak yu-
rutulmektedir. Universitemizde mali kaynaklarin kullani-
mi ve yillar icindeki degisimi, belgelerle kanitlanmakta
olup finansal yénetim sureci seffaf ve duzenli bir sekilde
yuratulmektedir. Universitemize ait tasinir ve tasinmaz
varliklarin yonetimi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanli-
gi ile Genel Sekreterlik tarafindan koordine edilmekte,
mevcut demirbaslar dizenli olarak envantere kaydedil-
mekte ve muhasebe programi Uzerinden izlenmektedir.

Her akademik yilin basinda, Idari ve Akademik Birim-
lerden yatinm ve yUritme bitce talepleri toplanmakta
ve bu talepler, birimlerin ihtiyaclari onceliklendirilerek
merkezi butce dahilinde Rektorluk tarafindan degerlen-
dirilmekte, son olarak Mutevelli Heyeti'nin onayiyla ni-
hai karara baglanmaktadir. Tum harcamalar, onaylanan
bitce cercevesinde gerceklestiriimektedir. Finansal kay-
naklarin etkin yonetimini saglamak amaciyla, stratejik
planda belirtilen 6grenci sayisinin ve uluslararasi 6grenci
sayisinin artinlmast (On Lisans, Lisans) ile yuksekogre-
timde ulusal ve uluslararasi ders verme hareketliligi ve
is birliginin gelistirilmesi hedefleri dodrultusunda per-
formans gostergeleri duzenli olarak izlenmektedir.



H.AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Antalya Belek Universitesi'nin akademik faaliyetle-
ri, editim-0gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve
toplumsal katki alanlarinda incelenmistir. Universitenin
quclu yonleri ve gelisime acik alanlari belirlenerek, aka-
demik performansini artirmaya yonelik stratejiler gelis-
tirilmistir.

Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Faaliyetler

Gicla Yonler

1. Alaninda yetkin akademik
kadro ve uluslararasi deneyime
sahip odretim dyeleri

Zayif Yonler/ Sorun
Alanlari

1.Bélumler arasi disiplinler
arasl programlarin gelistiril-
mesine duyulan ihtiyac

Ne Yapilmali?

1.Disiplinler arasi programlarin artiriimasi
Bolumler arasi is birligi ile yeni programlarin
aciimasi tesvik edilmelidir.

2.Modern eqitim teknolojileri
ve dijital 6grenme platformlari-

A. EGITIM - OGRETIM nin etkin kullanimi

2.0grenci merkezli egitim
yontemlerinin daha yaygin
uyqulanmasi gerekliligi

2.0grenci odakh egitim

modellerinin gelistirilmesi

Daha fazla proje tabanli 6grenme ve uyqula-
mali egitim modeli benimsenmelidir.

3.Cift ana dal ve yan dal
programlart ile 6grencilere aka-
demik esneklik saglanmasi

3.Ders iceriklerinin sektorin
guncel ihtiyaclarina tam ola-
rak entegre edilmemesi

3.Miifredatin sektor dinamiklerine daha
uyumlu hale getirilmesi

Is dunyasiyla is birlikleri artinlarak ders
icerikleri guincellenmelidir.

1.Arastirma merkezleri ve labo-
ratuvar altyapisinin gclu
olmasi

B. ARASTIRMA- GELISTIRME

1.Akademik yayin sayisinin
artinimasina yonelik tesvikle-
rin yetersiz kalmasi

1.Akademik tesvik sisteminin
gelistirilmesi

Yayin yapmay! tesvik eden oduller ve destek
programlari artinimalidir.

2.Akademisyenlerin uluslarara-
s yayin ve projelerde aktif rol
almasi

2.Arastirma projeleri icin sa-
nayi is birliklerinin yeterince
gelistirilememesi

2.Sanayi ile is birliklerinin
giclendirilmesi Arastirma projelerinde 6zel
sektor ile ortak calismalar tesvik edilmelidir.

3.Universitenin TUBITAK ve AB
projeleri kapsaminda fon
destegi alabilmesi

3.Lisans ve yiksek lisans
ogrencilerinin arastirma su-
reclerine daha fazla entegre
edilmesi gerekliligi

3.0grencilerin arastirmalara

katihiminin artirlmasi

Lisans ogrencilerine yonelik arastirma fonlari
olusturulmalidir.

1.Universitenin girisimcilik
ekosistemine sahip olmasi

1.0grencilerin girisimcilik
konusundaki farkindaliklarinin
artinimast ihtiyaci

1.Girisimcilik bilincinin artinlmasi
Ogrencilere yonelik seminer, atlye
calismalari ve yarismalar dizenlenmelidir.

S LRI 2.Girisimcilik derslerinin mifre-
data entegre edilmesi

2.Girisimcilik projeleri icin
yatinmci aginin gelistirilmesi
gerekliligi

2.Girisimcilik ekosisteminin
genisletilmesi

Yatinmailarla ve sektor liderleriyle daha fazla
is birligi yapiimalidir.

3.TUBITAK ve diger kuru-
luslardan girisimcilik destek
fonlar alabilmesi

3.Akademisyenlerin girisim-
cilik projelerine daha aktif
katilim gostermesi

3.Akademisyenlerin girisimcilik
faaliyetlerine dahil edilmesi
Akademisyenlere yonelik girisimcilik
egitimleri ve tesvik mekanizmalari
olusturulmalidir.

1.S0syal sorumluluk projelerine
aktif katihm ve yerel
yonetimlerle is birligi

1.Toplumsal katki projelerinin
strdurdlebilirlik acisindan

daha sistematik hale getirilm-

esi gerekliligi

1.Toplumsal katki projelerinin
sirdirilebilir hale getirilmesi
Gonalluluk programlari ve yillik toplumsal
katki hedefleri belirlenmelidir.

D. TOPLUMSAL KATKI -
2.Universitenin bolgesel kalkin-
maya yonelik projelerde yer
almasi

2.Yerel halk ile is birliginin
daha fazla artinlmasi ihtiyaci

2.Yerel halkla is birliklerinin
artinlmasi Belediyeler ve STK'larla
daha quclu is birlikleri kurulmalidir.

3.Cegsitli ogrenci kultplerinin
toplumsal fayda saglayan
etkinlikler duzenlemesi

3.S0syal etki 6lcimleme
mekanizmalarinin eksikligi

3.Sosyal etki 6lcimlemesi yapilmasi
Projelerin toplum tzerindeki etkisini
olcmek icin geri bildirim sistemleri
olusturulmalidir.
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I.YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

rek, firsatlar ve tehditler belirlenmis ve Gniversitenin bu

Antalya Belek Universitesi, yiksekogretim sektorinde-
faktorlere nasil yanit vermesi gerektigi dederlendirilmis-

ki makro dizeydeki gelismeleri analiz ederek stratejik

planlamalanni sekillendirmektedir. Bu kapsamda, sek-
torel edilim analizi ve sektorel yapi analizi gerceklestirile

a. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 15: Sektérel EGilim icin PESTLE Analizi

tir.

ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar)
Yuksekogretimde uluslara- | Uluslararasi 6grenci cekme | Artan devlet tesvikleri Bolgesel siyasi istikrar- | Uluslararasi tanitim ve
rasilasma politikalarinin potansiyeli artiyor sizliklar 6grenci hareket- | is birlikleri artiriimali
~ desteklenmesi liligini etkileyebilir
S Devlet destekli Ar-Ge Arastirma projeleri icin Universitelerin rekabet Fon basvurularinda Daha fazla proje
projelerine fon kaynak saglaniyor qucu artiyor artan rekabet gelistirilerek TUBITAK
sadlanmasi ve AB fonlarindan
yararlaniimali
Doviz kurlarindaki artis ve | Yabanci 6grenci cekme Torkiye uluslararas Ailelerin ekonomik du- | Burs ve finansal destek
X~ ekonomik dalgalanmalar | avantaji ancak yerel 6drenci | 6grenciler icin cazip rumu ozel Universitelere | mekanizmalari
g ucretleri etkileniyor hale geliyor olan ilgiyi azaltabilir gelistiriimel
(= .. . .
°© Universiteler icin kamu Universitenin finansal kay- | Ozel sektér-Universite is | Artan egitim maliyetleri | Sanayi is birlikleri
= tesviklerinin azalmasi nak yaratma ihtiyaci artiyor | birlikleri artiyor artinimali, gelir
cesitlendirilmelidir
T Dijitallesme ve uzaktan Geleneksel sinif ici egitime | Online programlarla Ogrenci-6gretim dyesi Hibrit ve uzaktan
= egitimin yukselisi olan ilgi azaliyor ulusal ve uluslararasi etkilesimi azalabilir egitim modelleri gelis-
2 ogrenci sayisi artirilabilir tirilmelidir
o
§ STEM ve saglik alanlarnina | Bazi bolumler 6ne cikiyor Teknoloji ve saglik Geleneksel bélumlere | STEM alanlarinda yeni
X yonelik artan ilgi alanindaki talep artisl ilginin azalmasi bolumler aciimalidir
S Yapay zeka, buyuk veri ve | Universitenin dijital Dijital yetkinliklere sahip | Teknolojik yatinmlarin Akillr kampds uygula-
£= dijital donusum altyapisini giclendirmesi mezunlar icin talep yuksek maliyetli olmasi | malar yayginlastiril-
e gerekiyor artmaktadir malidir
YOK'0n akreditasyon ve Kalite sureclerinin Kaliteli editim standart- | Uyumsuzluk halinde Akreditasyon surecleri
] kalite standartlarini iyilestiriimesi lar artmaktadir Universitenin itibari hizlandinlmali ve
o artirmasi gerekmektedir zarar gorebilir uluslararasi sertifikas-
yonlar alinmalidir
& Yesil kamps ve Cevredi politikalar Surdarolebilirlik odakli Yiksek cevre Yesil kampis projeleri
5 Y surdurlebilirlik projelerine | benimseyen Gniversiteler yatinimlar artiyor regulasyonlarina uyum | gelistirilmeli, enerji
= olan ilginin artmasi avantaj kazaniyor sadlama zorunlulugu verimlilidi artinimalidir

b. sektorel Yapi Analizi

Tablo 16: Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL GUCLER | Tespitler Universiteye Etkisi Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar)

Rakipler Uluslararasi ve vakif Ogrenci tercihlerinde Egitimde kalite Prestijli Universite- Farklilasma stratejileri gelistiril-
Universitelerinin artan azalma riski standartlarin yikselmesi | lerin rekabet avantaji melidir.
rekabeti yaratmasi

Paydaslar Is dunyasinin mezunlardan Universitenin mifredatini Sanayi-universite is Mezun istihdami is dunyasl ile daha qicli badlar
beklentilerinin dedismesi guncellemesi gerekmek- birliklerinin giiclenmesi | konusunda artan baski | kurulmalidir.

tedir

Tedarikgiler Teknolojik altyapi Universitenin dijital donu- Yeni teknolojiler egitime | Teknoloji Yerel ve global teknoloji is
saglayicilaring bagimiilik sum maliyetleri artmaktadir. | entegre edilebilir. maliyetlerinin artisi birlikleri kurulmalidir.

Diizenleyici / Akreditasyon streclerinin Universitenin denetim si- Kalite odakli egitim Belge ve sertifikasyon Akreditasyon strecleri

Denetleyici zorlasmasl reclerine daha fazla kaynak | anlayisi yayginlasmak- sureclerinin uzamasi hizlandinlmalidir.

Kuruluslar ayirmasi gerekmektedir. tadir.
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J. GZFT ANALIZI

Antalya Belek Universitesi icin hazirlanan GZFT Analizi,
Universitemizin mevcut durumunu ve gelecekte karsi-
lasabileceqi kosullari sistematik olarak inceleyen bir
degerlendirme sirecidir. Bu analiz kapsaminda, Univer-
sitenin quclt ve zayif yonleri belirlenmis, dis cevrede
olusabilecek firsatlar ve tehditler degerlendirilmistir. Bu
analiz, Antalya Belek Universitesi‘'nin akademik buyu-
me, uluslararasilasma, inovasyon ve sanayi-universite is

Tablo 17: GZFT Listesi

birligi gibi alanlarda gelecede dénuk stratejiler gelistir-
mesine katki saglamaktadir. Zayif yonlerin gucli yonlere
donusturtlmesi, tehditlere karsi firsatlanin degerlendiril-
mesi icin cozum onerileri gelistirilmis, stratejik planin
temelleri bu dogrultuda sekillendirilmistir.

genis network

)
Gucli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Dinamik ve etkin yonetisim yapisi Ekonomik krizlerden etkilenme potansiyeli Antalya’nin turizm baskenti olmasi | Ekonomik daralmayla editimin daha pahali
ve gucli ekonomisi hale gelmesi
Ulusal ve uluslararasl is birlikleri ile Ogrenci kaynaginin mali olarak degisken olmasi Uluslararasl is birlikleri ve degisim | Turkiye'deki vakif Gniversitelerinin artmasi

programlari

Teknolojiye hizli adaptasyon ve BIT Universitenin paydaslar tarafindan yeterince Genc girisimci 6grencilerin destek- | Finansal kaynak cesitliliginin olmamasi

kullanimindaki etkinlik taninmamasl lenmesi

Antalya’nin en buyuk vakif Gniversitesi | Sehir merkezine uzak olmasi ve ulasim yetersizligi | Online ve uzaktan egitimin Girisimcilik ekosisteminin Turkiye'de zayif

kampusune sahip olmas gelismesi olmasl

Girisimciligi tesvik eden yenilikci yapi | Lisanststd program eksikligi Diger kamu kurumlari ile Uluslararasi 6grencilerin editim ve kulturel
nitelikli is birlikleri kurulmasi entegrasyon zorluklari

Sanayi-universite is birliklerinin artma | Kutuphane ve bilimsel kaynak eksikligi Kultur-sanat-genclik projelerinin Ara eleman yetistiren vakif MYO'larinin

potansiyeli artinlabilmesi desteklenmemesi

Tablo 18: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Gucla Yonler Antalya Belek Universitesi'nin qiclii akademik kadrosu ve turizm
sektortyle olan is birlikleri, dis cevrenin sundugu firsatlardan en
iyi sekilde yararlanmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesini saglar.
Ozellikle Antalya’nin turizm potansiyeli, uluslararasi 6drenci cekme
ve sektorel is birlikleri acisindan énemli bir avantaj sunmaktadir.

Bolgesel ve kuresel ekonomik dalgalanmalar, turizm sektoériindeki krizler gibi dis
tehditlerin etkilerini, Gniversitenin gucli yonlerini kullanarak en aza indirgemeye
yonelik stratejiler gelistirilmelidir. Uluslararasi akreditasyonlar ve sektorle gucli is
birlikleri bu riskleri azaltmaya yardimci olabilir.

Zayif Yonler Universitenin akademik kadro eksiklikleri veya yeni gelismekte olan
bolumlerinin sinirli olanaklar gibi zayif yonlerini en aza indirerek,

de faydalanmaya yonelik stratejiler gelistirilmelidir.

turizm ve hizmet sektoriyle entegre projeler ve uluslararasi 6drenci | leserek daha biyik sorunlara yol acmasini 6nlemek icin strdurilebilir finansman
degisim programlari gibi firsatlarin avantajlarindan en yuksek duzey-

Akademik kadro acigi, butce kisitlamalari veya 6grenci sayisindaki dalgalanmalar
gibi zayif yonlerin, ekonomik krizler veya sektorel degisimler gibi tehditlerle bir-

ve yonetim stratejileri olusturulmalidir.
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K. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESi

Antalya Belek Universitesi'nin mevcut durumu, akade-
mik yapisi, sektorel baglantilari ve stratejik hedefleri
dodrultusunda gerceklestirilen durum analizi calismalari
sonucunda tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar
belirlenmistir. Tespitler, Gniversitenin gucli ve zayif yon-
lerini belirlemeye yardimcr olurken, ihtiyaclar stratejik
planlama surecinde amac ve hedeflerin dayanak nokta-

Bu analizler, Gniversitenin turizm ve hizmet sektoriy-
le entegre yapisini, uluslararasi 6grenci potansiyelini,
akademik ve idari streclerdeki gelisim alanlarini géz
onunde bulundurarak yapilmistir. Elde edilen tespitler
ve ihtiyaclar listesi, gelecege donuk stratejilerin olustu-
rulmasina rehberlik edecek niteliktedir.

st olarak sekillendirilmistir.

Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlan

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Stratejik planin uygulama surecinde bazi hedeflere
ulasilamamasi

Performans izleme mekanizmalarinin gclendirilmesi, revize
plan olusturulmasi

Mevzuat Analizi

Akademik ve idari sureclerde guncellenmesi gereken
mevzuatlar

Mevzuata uygun duzenlemelerin yapilmasi, akademik-idari
streclerin sadelestirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

YOK ve uluslararasi akademik politika belgeleri ile tam
uyum saglanamamasi

Yuksekogretim politikalarina tam entegrasyon, kalite
streclerinin iyilestiriimesi

Program - Alt Program Analizi

Bazi bolumlerin guncel sektor beklentilerini tam olarak
karsilamamasi

Mufredat gincellemeleri, sektorle is birliklerinin artiriimasi

Paydas Analizi

Mezun istihdam oranlarinin sektor beklentileriyle tam
ortusmemesi

Kariyer destek hizmetlerinin artiriimasi, sektorle is birligi
protokollerinin genisletilmesi

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Akademik kadronun bazi alanlarda yeterli uzmanliga sahip
olmamasi

Akademik kadro egitim programlari, yurtdisi arastirma
destekleri

Kurum Kaltara Analizi

Kurum ici iletisimde ve akademikidari koordinasyonda
eksiklikler

Etkili iletisim ve yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kampus altyapisinin bazi alanlarda yetersiz kalmasi

Yeni derslik ve arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi, sosyal
alanlarin iyilestirilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Dijital altyapinin uzaktan egitim ve arastirma gereksinimler-
ini tam karsilamamasi

Teknolojik yatinmlarin artinimasi, siber guvenlik onlemlerinin
guclendirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Universitenin biitcesinin sirduriilebilir finansal destek
mekanizmalarina tam entegre olmamasi

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi, sponsorluk ve
proje desteklerinin gelistiriimesi

Akademik Faaliyetler Analizi

Arastirma ciktilaninin uluslararasi duzeyde yeterince gorunur
olmamasi

Uluslararasi akademik is birliklerinin artiriimasi, yayin tesvik
mekanizmalarinin giclendirilmesi

Yiksekogretim Sektori Analizi

Bolgedeki universitelerle rekabet acisindan bazi dezavanta-
jlarin bulunmasi

Rekabet gucing artiracak akademik ve idari yeniliklerin
uygulanmasi
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4.GELECEGE BAKIS
A.Misyon

Arastirma alaninda uluslararasi dizeyde oncu, olke-
mizde model ve bolgemizde lider bir Gniversite olarak;
girisimcilikte sektorel is birlikleri ile yenilikci cozumler
Uretmek, egitimde topluma arastirmaci, yenilikci ve
yaratici bireyler kazandirmak, toplumsal katki alaninda
surdurtlebilir projelerle insanlida hizmet etmek ve ulus-
lararasi isbirlikleri, nitelikli yayinlar ve ikili anlasmalarla
Ulkemizin ve Universitemizin akademik taninirhdini artir-
mak temel hedeflerimizdir.

B.Vizyon

Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecede sekil veren,
bilim ve teknolojide 6nct, arastirma odakli, yaratic, etik
ilkelere duyarli ve yasam boyu 6drenen bireyler yetisti-
ren sektorel bazda arastirma tniversitesi olmaktir.

C.Temel Degerler

- Bilimsellik

- Yenilikcilik

- Katiimcilik

- Paylasimcilik

- Sosyal Sorumluluk

- Etik Degerlere Baglilik

- Hesap Verebilirlik

- Kulturel ve Sanatsal Duyarlilik
- Cevre ve Dogaya Duyarlilik
- Ogrenci Odakhlik

- Kalite Odaklilik

- Cozum Odakhlik

- Insan Haklarina Sayqililik

5.FARKLILASMA STRATEJiSi

Bu bélumde, Universitemizin misyon, vizyon ve temel
dederlerine uygun olarak olusturdugu farklilasma stra-
tejileri asadida aciklanmustir.

A.Konum Tercihi

Antalya Belek Universitesi, egitim, arastirma, girisimcilik
ve topluma hizmet alanlarinda yiksek standartlari he-
defleyen bir tniversite olarak konumlanmaktadir. Turiz-
min baskenti olarak anilan Antalya’nin Belek bolgesin-
de bulunan Gniversitemiz, bélgenin ekonomik, kilturel
ve bilimsel potansiyelini degerlendirerek, strdirilebi-
lir kalkinma odakli bir yuksekodretim kurumu olmayi
amaclamaktadr.

Kurulusundan itibaren hizla bilyGyen Antalya Belek Uni-
versitesi, 4 fakilte, 1 enstiti ve 1 meslek yiksekokuly,
6 uygulama ve arastirma merkezi ve 4 koordinatorluk ile
yaklasik 2.000 6drenciye egitim vermektedir. Universi-
temiz, bolgedeki is gucu ihtiyaclarini goz 6ninde bulun-

durarak uygulamali egitimi 6n planda tutmakta, dgren-
cilere teorik bilginin yani sira pratik beceriler kazandiran
programlar sunmaktadir. Bu dogrultuda, wniversitemiz
egitim odakli bir yapiya sahip olmakla birlikte, arastirma
ve girisimcilik faaliyetlerini de stratejik planlamasinin
onemli bir parcasi olarak ele almaktadir.

Yuksekodretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen “Bol-
gesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisas-
lasma Programi” kapsaminda, Antalya Belek Universi-
tesi turizm, surdirGlebilir kalkinma ve dijital yenilikler
alanlarinda ihtisaslasmayi hedeflemektedir. Antalya Be-
lek Universitesi, kuruldugu ginden bu yana eqitim-64-
retim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarin-
da onemli gelismelere imza atarak “Sektorel Universite”
olma vizyonuyla ilerlemektedir. Bu dogrultuda, sektorin
ihtiyaclanna yonelik egitim programlari gelistirerek, 63-
rencilerini is dunyasinin beklentilerine uygun yetkinlik-
lerle donatmayi amaclamaktadir.

Antalya Belek Universitesi'nin konum tercihini belirle-
yen temel etkenler arasinda Antalya’nin turizm merkezi
olmasl, ulusal ve uluslararasi 6drenci potansiyeli, bolge-
deki otelcilik ve hizmet sektoranin gelismisligi, yerel ve
kiresel is guct talebi, dijital donisim ve surdaralebilirlik
alanindaki egilimler yer almaktadir. Universite, cagdas
egitim anlayisiyla 6grencilerine en (st dizeyde akade-
mik firsatlar sunarken, ayni zamanda sektor odakli uy-
gulamali egitim modelini benimseyerek is dinyasiyla
quclt is birlikleri gelistirmektedir.

B.Basar Bdlgesi Tercihi

Antalya Belek Universitesi, Sektorel Universite vizyonuy-
la, eqitim ve girisimcilik odaginda basari bolgesi tercihin-
de bulunarak, akademik bilgiyi dogrudan is dinyasiyla
entegre eden bir model gelistirmektedir. Universitemiz,
sektorle guclu is birlikleri kurarak, mezunlarini yalnizca
akademik bilgiyle deqil, dodrudan sektorin dinamikleri-
ne uygun yetkinliklerle donatmayi hedeflemektedir. Bu
dogdrultuda, bolgesel ve kiresel ekonomiye katki sunan,
uyqulamali egitim anlayisini benimseyen, sektorle ic ice
calisan bir yuksekagretim ekosistemi insa edilmektedir.

Antalya Belek Universitesi'nin basarisinin temelinde,
Universite-sektor is birligini sistematik hale getiren bir
yap! bulunmaktadir. Bu model kapsaminda, egitim prog-
ramlari sektorle ortak gelistirilerek mezunlarin is dinya-
sina adaptasyonu hizlandinimakta, ddrenciler editimleri
sresince isletmede mesleki egitim ve uzun dénemli
staj uyqulamalariyla dogrudan sektér deneyimi kazan-
maktadir. Akademik arastirmalar ve projeler sektorin
ihtiyaclarina yonelik sekillendirilerek ekonomik ve top-
lumsal fayda saglanirken, uygulamali egitim modelleri
ile is dinyasinin beklentilerine uygun nitelikli insan kay-
naqgi yetistiriimektedir. Bu butuncul yaklagim sayesinde
Antalya Belek Universitesi, bolgesel, ulusal ve ulusla-
rarasi dizeyde rekabet avantaji yaratan bir Gniversite
olmayr amaclamaktadir.
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Akademik Birimlerin Onceliklendirilmesi

Akademik birimlerin 6nceliklendirilmesi kapsaminda,
Antalya Belek Universitesi bolgesel ve kiresel ihtiyac-
lari g6z 6ninde bulundurarak akademik yapilanmasini
stratejik bir yaklasimla sekillendirmektedir. Bu dogrul-
tuda, turizm, yonetim bilimleri, muhendislik, mimarlik,
sanat ve tasanm, insani bilimler ve dijital teknolojiler
gibi alanlarda uzmanlasmaya odaklanmaktadir.

« iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi: Kiiresel is diinya-
sina entegre yonetim modelleri, strdurilebilir ekonomi,
girisimcilik ve inovasyon odakli akademik programlarla
gelecedin is liderlerini yetistirmektedir.

- insani Bilimler Fakiiltesi: Kulturel, toplumsal ve bi-
reysel gelisimi destekleyen disiplinler arasi yaklagimlar-
la donatilmis editim programlariyla elestirel disinme,
iletisim ve etik degerleri merkeze almaktadir.

- Sanat ve Tasanm Fakiiltesi: Yaratici endstriler, di-
jital medya ve yenilikci tasanm sirecleriyle sanatin ve
tasarimin farkli alanlarinda nitelikli profesyoneller yetis-
tirmeyi amaclamaktadir.

« Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi: Dijital donisum,
yapay zeka, surdurilebilir yapi teknolojileri ve akilli sis-
temler gibi alanlarda sektorle ic ice bir egitim modeli
sunarak, uygulamali projeler ve isbirlikleriyle yenilikci
cozumler Uretmektedir.

« Meslek Yiiksekokulu: Sektore dogrudan entegre ola-
bilecek, uygulamali egitim odakli programlariyla 6gren-
cilerine mesleki yetkinlik kazandirmayr amaclamaktadir.
Isletmede mesleki egitim ve uzun dénemli staj uyqu-
lamalari ile mezunlarinin istihdam edilebilirligini artir-
maktadir.

Hedef Ogrenci Kitlesinin Onceliklendirilmesi

Antalya Belek Universitesi, mezunlarini sektor icin de-
der yaratan bireyler olarak yetistirmeyi amaclamakta ve
bu dogrultuda belirli 6grenci gruplarina odaklanmakta-
dir. Basari bolgesi kapsaminda hedeflenen 6drenci kitle-
si, is dunyasina hizla uyum saglayabilecek, uygulamali
egitim modellerini benimseyen, girisimcilik ve inovas-
yona yatkin, ayrica kiresel pazarda rekabet edebilecek
niteliklere sahip ve yabanci dil bilgisi guclt bireylerden
olusmaktadir. Bu stratejik yaklasim, 6grencilerin mezu-
niyet sonrasinda sektore dogrudan katki sadlayabilme-
sini ve yUksek istihdam oranina ulasmalarini hedefle-
mektedir.

Antalya Belek Universitesi, mezunlarini sektor icin de-
ger yaratan bireyler olarak yetistirmeyi amaclamakta ve
bu dogrultuda belirli 6drenci gruplarina odaklanmakta-
dir. Basari bolgesi kapsaminda hedeflenen 6grenci kitle-
si, is dunyasina hizla uyum saglayabilecek, uyqulamali

editim modellerini benimseyen, girisimcilik ve inovas-
yona vyatkin, ayrica kiresel pazarda rekabet edebilecek
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niteliklere sahip ve yabanci dil bilgisi guclG bireylerden
olusmaktadir. Bu stratejik yaklasim, dgrencilerin mezu-
niyet sonrasinda sektore dodrudan katki saglayabilme-
sini ve yUksek istihdam oranina ulasmalarini hedefle-
mektedir.

Egitim, Arastirma ve Girisimcilige Yonelik Oncelikli
Alanlar

Antalya Belek Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-ge-
listirme ve girisimcilik alanlarinda belirli dnceliklendirme-
ler yaparak uygulamali ve sektére entegre egitim mo-
dellerini benimsemektedir. Bu dogrultuda, ogrencilerin
mezun olmadan once sektor deneyimi kazanmalarini
saglamak amaciyla isletmede mesleki egitim ve staj
programlari gelistiriimekte, akademik calismalar ise sek-
toron guncel ihtiyaclarina yonelik projelerle desteklene-
rek ekonomik ve toplumsal etki yaratmaktadir.

Aynca, girisimcilikte inovasyon araciligiyla ¢grencile-
re yenilikci is fikirlerini gelistirme ve sektorde rekabet
avantajl yaratma firsatlar sunulmaktadir. Girisimcilikte
inovasyon, yeni fikirlerin ve yaratici cézimlerin is din-
yasina kazandirlmasi anlamina gelir ve bu siire¢, mev-
cut is modellerini iyilestirmeyi veya tamamen yeni is
alanlari yaratmayu icerir. Antalya Belek Universitesi, 6G-
rencilere girisimcilik dersleri aracilidiyla bu tar yeniliki
fikirleri gelistirme becerisi kazandirirken, ayni zamanda
sektorden bircok isinde uzman kisinin derslere katilarak
deneyimlerini paylasmasini saglar. Bu sayede 6drenci-
ler hem teorik bilgi hem de pratik deneyim edinerek,
sektordeki rekabet giicuni artiracak yetkinliklere sahip
olurlar.

Yenilikci ve Entegre Alanlann Onceliklendirilmesi

Antalya Belek Universitesi, disiplinler arasi is birlikle-
rini tesvik ederek farkl alanlari entegre eden editim
programlari gelistirmektedir. Bu kapsamda, dijitallesme
ve isletme yonetimi gibi alanlar birlestirilerek yenilikci
egitim modelleri sunulmakta, turizm, surdaralebilirlik
ve teknoloji gibi cok disiplinli konular entegre edilerek
yeni akademik programlar olusturulmaktadir. Ayrica, is
dunyasi ile akademik yapr arasinda daha qgiclu baglar
kurulmasi sadlanmaktadir. Bu stratejik yaklasim, Antal-
ya Belek Universitesi‘nin farkli akademik disiplinleri bir
araya getirerek yenilikci cozimler Gretmesine olanak
tanimaktadir.

Yerel imkanlarin Onceliklendirilmesi

Universitemiz, Antalya’nin sahip oldugu gcli sektorler-
den yararlanarak egitim ve arastirma streclerini bolge-
sel imkanlarla desteklemektedir. Bu dogrultuda, turizm,
konaklama ve hizmet sektorleriyle dogrudan is birlikleri
gelistirerek sektorel deneyime dayall egitimler sunul-
makta, bolgesel kalkinma odakli projelerle yerel ekono-
miye katki sadlayan akademik calismalar yiratulmekte-
dir. Ayrica, sektorin beklentilerine uygun yetkinliklere
sahip mezunlar vyetistirilerek, bélgenin insan kaynadi



ihtiyacina dodrudan katki sunulmaktadir. Bu yaklasim,
Antalya Belek Universitesi‘nin bolgesel rekabet giicins
artirmasina ve mezunlarni dogrudan is dinyasina ka-
zandirmasina olanak tanimaktadir.

Yonelim Onceliklendirme: Ulusal ve Uluslararasi He-
defler

Antalya Belek Universitesi, konumunu guclendirmek
amacityla hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde etki
yaratacak bir egitim modeli benimsemektedir. Ulusal
hedefler dogrultusunda, Turkiye'nin is dinyasina en-
tegre olacak yetkin mezunlar yetistirmek icin sektorel
egitim modelleri uyqulanmakta, uluslararasi hedefler
kapsaminda ise uluslararasi is birlikleri ve ¢grenci degi-

Tablo 20: Deger Sunumu Belirleme

sim programlari desteklenerek kiresel rekabet avantaji
saglanmaktadir. Bu onceliklendirme stratejisi, Antalya
Belek Universitesi'nin ulusal ve kiresel dlcekte taninan
bir Sektorel Universite olarak konumlanmasini sagla-
maktadir.

C.Deger Sunumu Tercihi

Antalya Belek Universitesi deger sunumu tercihlerini be-
lirlerken, Universitenin konum avantajlar, mevcut basari
bolgesindeki rekabet avantajlari ve dinamik stratejileri
g6z oninde bulundurularak asagidaki gibi bir deger su-
numu tercihleri tablosu olusturmustur.

Faktorler

Sosyal imkanlar

Yok Et

DUsuk katihim sadlayan
sosyal etkinlikler

Azalt

Sosyal etkinliklerin maliyeti yiksek
olanlari

Artir

Sosyal alanlarin, etkinlikle-
rin cesitliligi

Yenilik Yap

Dijital kampds aktiviteleri

Destekler (Burslar vb.)

Katkr saglamayan burs
turleri

Verimliligi dustk burs programlari

Basari burslari ve girisimcilik
burslari artirilabilir

Cesitli is dunyasi ve yerel
sirketlerden burslar

Egitim Yontemleri

Tek yonlu 6gretim
yontemleri

YUz yuze egitimdeki ders tekrari ve
revizyon sureleri

Dijital ve hibrit egitim yon-
temlerine daha fazla
odaklanilabilir

Ogrenci odakli, kisisellestirilmis
ogrenme platformlari

Egitim Programlan

Talep gormeyen
sertifika programlari

Popiler olmayan veya disuk talep
goren bolimler

Yeni nesil is qucd ihtiyacina
uygun programlar

Disiplinlerarasi programlar ve cevre
bilimleri, strdurilebilirlik odakli
bolumler

dusuk etki saglayan
projeler

projeler

projelerde isbirlikleri
arttinlabilir

isbirlikleri Verimsiz ve uzun vadeli katki Yalnizca sinirli fayda saglayan is dinyasi ve yerel Start-up ekosistemi olusturma ve
saglamayan isbirlikleri endustrilerle isbirligi yerel isletmelerle daha fazla
isbirlikleri arttinilabilir isbirligi

Projeler Yiksek maliyetli ancak Verimsiz ve dusuk etki saglayan Is dunyasi ve bilimsel Yenilikci teknoloji projeleri (yapay

zeka, robotik vb.)

Kurumsal Kimlik ve

Disariya yeterince

Geleneksel reklam ve tanitim

Global pazarlama stratejileri

Bolgesel liderlik vurgusu

altyapisiyla yapilan
patent basvurulari

patent basvurulari

yapilan patent basvurulari

Markalasma quclt bir mesaj yontemleri gelistirme (Antalya’nin dogal guzellikleri ile
iletmeyen kurumsal egitim ve arastirma odakl bir
kimlik unsurlari marka imajt)

Yayin DUsuk etki yaratan ve az Yerel odakli ve uluslararasi alanda | Uluslararasi hakemli Yenilikci yayin tarleri, acik erisim
okunan dergilerdeki etki yaratmayan dergilerde yayimlanan dergileri
yayinlar yayinlar makalelerin sayisini

artirma
Patent/inovasyon Yetersiz arastirma Ticari basari potansiyeli diistk olan | Yeni ve yenilikci alanlarda Universite-sanayi isbirlikleriyle ino-

vasyon sureclerini guclendirmek
icin yeni girisimcilik ve teknoloji
transferi programlari baslatmak

D.Temel Yetkinlik Tercihi * Yenilik Yapma Kabiliyeti

-Universitenin sahip oldugu akademik kadro, aras-
tirma altyapisi ve teknolojik imkanlar kullanilarak
patent, faydali model ve endustriyel tasarim bas-

vurulannin artinlmasi saglanacaktir.

Antalya Belek Universitesi, yiksekogretimde rekabet
avantajl elde etmek ve bolgesel kalkinmaya katki sag-
lamak icin temel yetkinliklerini belirlerken uygulamali
editim, yenilikcilik, disiplinler arasi calismalar ve ulus-
lararasi is birlikleri gibi alanlara odaklanmaktadir. Uni-
versite, konumu ve sektorel ihtiyaclar dogrultusunda
uzmanlasmay! hedefleyerek sirdtrilebilir bir buyume
ve akademik mikemmeliyet stratejisi gelistirmektedir.

-Universite-sanayi is birlikleri gelistirilecek ve bol-
gesel inovasyon ekosistemine katki sunulacaktir.

-Girisimcilik ve teknoloji transfer ofisleri ile 6g-
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renciler ve akademisyenler icin yenilikci fikirlerin
ticarilestirilmesi tesvik edilecektir.

« Cok Disiplinli ve Disiplinler Arasi Calismalarda Yet-
kinlesme
-Turizm, tarim, strdarlebilirlik ve dijital teknoloji-
ler gibi alanlarda farkl disiplinleri bir araya getiren
akademik programlar olusturulacaktir.

-Uluslararasi arastirma projelerine katiim artirila-
rak farkl disiplinlerde uzmanlasma saglanacaktir.

-Akademik birimler arasi ortak arastirma merkez-
leri ve laboratuvarlar kurulacaktir.

« Uretken ve Katilimai Bir Kurum Kiiltird
-Akademik personelin ve dgrencilerin karar alma
streclerine dahil edilmesi tesvik edilecektir.

-Arastirma tesvik sistemleri gelistirilerek akade-
mik Uretkenlik artirilacaktir.

-Sosyal sorumluluk projeleri ve toplum odakli giri-
simler desteklenecektir.

« Uzaktan Egitimde Uzmanlasma
-Hibrit ve uzaktan editim programlarinin guclendi-
rilmesi, dijital 6grenme araclannin yayginlastiril-
masl saglanacaktir.

-Turizm ve otelcilik gibi sektorlere yénelik cevri-
mici sertifika ve mikroakreditasyon programlari
olusturulacaktir.

-Sanayi ile isbirlidi icinde dijital becerilere odakla-
nan eqitim programlari gelistirilecektir.

- Tercih Edilen Konuma Uygun Yonetim Tarzi ve Or-
gt Yapisi
-Esnek ve yenilikci yonetim anlayisi benimsenerek
akademik birimlerin 6zerkligi ve isbirlikci yapisi
quclendirilecektir.

-Bolgesel kalkinmaya katki saglayacak sektorlerle
quclu iliskiler kurulacaktrr.

-Karar alma sureclerinde veri odakli yénetim anla-
yist yayginlastinlacaktir.

Antalya Belek Universitesi, belirlenen temel yetkinlikleri
gelistirerek egitimde kaliteyi artirmayi, bélgesel kalkin-
maya katki saglamayr ve uluslararasi alanda rekabetci
bir konuma ulasmayi hedeflemektedir. Universitenin
farklilasma stratejisi dogrultusunda gucli bir akademik
yap! ve yenilikci bir 6grenme ortami olusturularak sir-
durolebilir bir biyume saglanacaktir.
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6.STRATE)i GELISTIRME

Bu bolum, Durum Analizi, Gelecede Bakis ve Farklilas-
ma Stratejisi kapsaminda elde edilen bulgular ile 6nce-
ki donem stratejik planlarinda belirlenen amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerden yararlanilarak
hazirlanmistir. Amaclar ve hedefler belirlendikten sonra,
onceki donemlerde edinilen deneyimler dikkate alina-
rak 6lculebilir, Gniversite acisindan anlamli ve izlenebilir
performans gostergeleri secilmesine 6zen gosterilmistir.
Bu dogrultuda, 5 stratejik amac altinda toplamda 19 he-
def belirlenmistir.

A.Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim

Amac 1.1: Egitim ve dgretimde kalite ve verimliligi
gelistirmek

Hedef 1.1.1: On lisans, lisans ve lisansisti programla-
rinin niteliginin gelistiriimesi

Hedef 1.1.2: Yuksekodretim alaninda ulusal ve ulusla-
rarasi ders verme hareketliliginin ve is birliginin gelisti-
rilmesi

Hedef 1.1.3: Akademik ve idari personelin niteliginin
gelistirilmesi ve sayisinin arttinlmasi

Amac 1.2: Egitim ve 6gretimde alt ve ist yapi ola-
naklarini gelistirmek

Hedef 1.2.1: Egitim- Ogretimde fiziksel kosullarin ve
bilisim teknolojilerinin iyilestirilmesi

Hedef 1.2.2: Eqitim 6gretim, arastirma ve topluma hiz-
met amacli ihtiyac duyulan hizmet binalarinin ve kam-
pUs alt ve st yapilarinin gelistirilmesi

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Gelistirme

Amac 2.1: Bilimsel calismalann niteligini ve niceli-
gini arttirmak

Hedef 2.1.1: Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans
bildirileri, sergi, konser, performans vb.) katilimin ve ya-
yin sayilarinin arttinlmas

Hedef 2.1.2: Proje, bilimsel ve sanatsal 6dul sayisinin
arttinimasi, tesvik ve odul sisteminin iyilestirilmesi

Amac 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ge-
listirmek

Hedef 2.2.1: Laboratuvar, atolye vb. fiziki mekanlarin
standartlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.2.2: Bilimsel arastirmalara teknik alt yapi des-
tedi sadlayacak merkezlerin kurulmasina destek veril-
mesi ve mevcut merkezlerin etkinliginin arttinimasi



Amac 2.3: Cagdas kitiphanecilik hizmetlerini gelis-
tirerek sirdirmek

Hedef 2.3.1: Kutuphanecilik hizmetlerinin kalitesinin
arttinlmasi ve strdirtlmesi

Stratejik Amac 3: Girisimcilik

Amac 3.1: Universitenin girisimci ve yenilikci yoni-
ni gelistirmek

Hedef 3.1.1: Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve ino-
vasyon konularinda gelisim saglanmas

Stratejik Amac 4: Toplumsal Katki

Amac 4.1: ic ve dis paydaslarla koordineli calismak,
toplumsal iliskileri giiclendirmek, gelistirmek ve
yaymak

Hedef 4.1.1: Engelsiz 6drencilere sunulan beslenme ve
barinma gibi sartlarin aynisinin engelli 6grencilere de
sadlanmasi ve kalici hale getirilmesi

Hedef 4.1.2: Yesil kent dostu bir Gniversiteyi kalici hale
getirmek ve cevreye duyarliligi artirmak

Hedef 4.1.3: Yerleskenin fiziki ve sosyokiltirel imkan-
larinin gelistirilmesi ve artirimasi

Hedef 4.1.4: Toplumsal sorunlara cozim Uretecek ve
ihtiyaclara cevap verecek etkinliklerin yapilmasi ve yay-
ginlastinlmasi

Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisim

Amac 5.1: Kurum kiltirind, kurum kimligini ve ku-
rumsal bilinci gelistirip sirdirmek ve Gniversitenin
taninirthgini ve tercih edilebilirligini arttirmak

Hedef 5.1.1: Personelin kuruma baglilidginin arttinlmasi
Hedef 5.1.2: Ogrencilerin kuruma bagliiginin art-
tinimasi ve mezun ogrencilerle baglarin gelistirilerek
surdargimesi

Hedef 5.1.3: Ulusal ve uluslararasi dizeyde taninirhidin
arttinlmas|

Hedef 5.1.4: Universitenin kalite ile ilgili ttm strecler-
inin gelistirilmesi ve iyilestiriimesi

B.Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Bi-
rimler

Antalya Belek Universitesi icin hedeflerin belirlenme-
si ve harcama birimlerinin sorumluluklarinin ve is bir-
liklerinin gosterildigi tablo asadida verilmistr. Universit-
enin stratejik planlamasina gére her birim bir hedef icin
sorumlu veya is birligi yapacak birim olarak atanabilir.
Asadidaki tablo ornegi, her birim icin belirli hedefleri
ve hangi birimlerin is birligi yapacagini gostermektedir.
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Tablo 21: Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

HEDEFLER

[
c
[
()

Arastirma
Merkezleri
Sekreterlik
Personel DB
idari ve Mali
Kutiphane
Dokiimantasyon
DB

Saghk Kaltar
ve Spor DB

Tam Birimler
Akademik
Birimler
Ogrenci igleri

Hedef 1.1.1: On lisans, lisans ve li-
sansisti programlarinin niteliginin S S i i
gelistirilmesi

Hedef 1.1.2: Yiiksekogretim

alaninda ulusal ve uluslararasi
ders verme hareketliliginin ve is S i
birliginin gelistirilmesi

Hedef 1.1.3: Akademik ve idariper-
sonelin niteliginin gelistirilmesi ve i i i i S S
sayisinin arttinlmasi

Hedef 1.2.1: EGitim- Ogretimde
fiziksel kosullarin ve bilisim tekno- i S i i
lojilerinin iyilestirilmesi

Hedef 1.2.2: Egitim ogretim, aras-
tirma ve topluma hizmet amach S
ihtiyac duyulan hizmet binalarinin i i
ve kampds alt ve st yapilarinin
gelistirilmesi

Hedef 2.1.1: Bilimsel etkinliklere
(kongre, konferans bildirileri, sergi, S
konser, performans vb.) katilimin
ve yayin sayilarinin arttiriimasi

Hedef 2.1.2: Proje, bilimsel ve sanat-
sal odl sayisinin arttinlmasi, tesvik i i
ve 6dul sisteminin iyilestirilmesi

Hedef 2.2.1: Laboratuvar, atélye vb.
fiziki mekanlarin standartlaninin i i S
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.2.2: Bilimsel arastirmalara
teknik alt yapi destegi saglayacak
merkezlerin kurulmasina destek i S
verilmesi ve mevcut merkezlerin
etkinliginin arttiriimasi

Hedef 2.3.1.: Kitiiphanecilik hiz-
metlerinin kalitesinin arttirilmasi i S
ve siirdirilmesi

Hedef 3.1.1: Girisimcilik, teknoloji S
yonetimi ve inovasyon konularninda i
gelisim saglanmasi

Hedef 4.1.1: Engelsiz 6grencilere
sunulan beslenme ve barinma gibi
sartlarin aynisinin engelli 6gren- i
cilere de saglanmasi ve kalici hale
getirilmesi

Hedef 4.1.2: Yesil kent dostu bir
universiteyi kalici hale getirmek ve i S
cevreye duyarhligi artirmak

Hedef 4.1.3: Yerleskenin fiziki
ve sosyokiiltiirel imkanlarinin S i i
gelistirilmesi ve artinlmasi

Hedef 4.1.4: Toplumsal sorunlara
cozum uretecek ve ihtiyaclara ce- i S
vap verecek etkinliklerin yapilmasi
ve yayginlastiriimasi

Hedef 5.1.1: Personelin kuruma
baglihginin arttiriimasi i S

Hedef 5.1.2: Ogrencilerin kuruma
baghliginin arttinlmasi ve mezun i i
ogrencilerle baglann gelistirilerek
strdirilmesi

Hedef 5.1.3: Ulusal ve uluslararasi
dizeyde taminirhgin arttinlmasi i

Hedef 5.1.4: Universitenin kalite ile
ilgili tim sareclerinin gelistirilmesi i
ve iyilestirilmesi
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C.Hedef Kartlar

HEDEF KARTI 01

Stratejik Amac Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim

Amac Amac 1.1: Editim ve dgretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef Hedef 1.1.1: On lisans, lisans ve lisanstistd programlarinin niteliginin gelistirilmesi
Amaan ilgili Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststd Egitim

0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin ilgili OI- Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.Yil 4.yl 5.yl
geleri Etkisi Baslangic

(%) Dederi
PG1.1.1.1: EGitim %25 %0 %5 %10 %15 %20 %25

Programlarinin
Akreditasyon
Durumu

PG1.1.1.2: Ggrenci | 920 %40 %45 %50 %55 %60 %65
Memnuniyeti

PG1.1.1.3: Akade- | %15 %10 %15 %20 %25 %30 %35
mik Personel
Sayisindaki Artis

PG1.1.1.4: Pro- %20 %10 %15 %20 %25 %20 %25
gramlarin Yenilikci
icerik Giincelle-

meleri

PG1.1.1.5: Mezun- | %20 %20 %25 %30 %35 %40 %45
larin ise Yerlesme

orani

Sorumlu Birim Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak | Lisansiisti Eqitim Enstitisi, Arastirma Merkezleri, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, UZEM

Birim(ler)
Riskler Akademik personel eksikligi
Finansman yetersizligi
Ogrencilerin yeni programlara adaptasyon sireci
Uluslararasi is birliklerinin sinirli olmasi
Yasal ve mevzuat dedisiklikleri
Stratejiler Akademik programlarin uluslararasi akreditasyonlara uygun hale getirilmesi
Ogrencilerin programlardan memnuniyetini artiracak ders iceriklerinin yenilenmesi
Akademik kadronun nitelikli isimlerle genisletilmesi
Mezun istihdami icin is diinyasiyla is birliklerinin gelistirilmesi
Egitim-ogretim kalitesini artirmaya yonelik dijital teknolojilerin kullaniimasi
Maliyet Tahmini 10 milyon TL
Tespitler Mevcut programlarin akreditasyon orani disik
Akademik personel sayisinda eksiklikler mevcut
Ogrenci memnuniyeti anketlerinde belirli konularda eksiklikler tespit edildi
Is dinyasiyla is birlikleri sinirh
Mezun istihdam oranlar yeterli seviyede dedil
ihtiyaclar Akademik personel sayisinin artiriimasi

Program iceriklerinin modernize edilmesi
Uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi
Kariyer merkezlerinin giclendirilmesi
Dijital egitim altyapisinin iyilestirilmesi
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HEDEF KARTI 02

Stratejik Amac Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim

Amag Amac 1.1: Egitim ve dgretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef Hedef 1.1.2: Yiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararasi ders verme hareketliliginin ve is birliginin gelistiriimesi
Amacn ilgili Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustd Egitim

0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amaain ilgili 0l Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Actk Mezunlar Yetistirilmesi
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Doénemi 1.yl 2.l 3.vil 4.l 5.Yil
geleri Etkisi Baslangic

(%) Dederi
PG1.1.2.1: Ulusla- %30 5 10 15 20 25 30
rarasi Is Birlikleri
PG1.1.2.2: Erasmus | %30 0 30 40 50 70 90

+, KA131, KA171
ve Degisim Prog-
ramlari Katilimi

PG1.1.2.3: Cift Dip- | %20 4 5 7 8 10 12
loma Programlari
Sayisi

PG1.1.2.4: Yabana | %20 120 150 180 200 250 350
Ogrenci Sayisindaki
Artis

Sorumlu Birim Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak | Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Strateji Gelistirme DB, Uluslararasi iliskiler Koor.
Birim(ler)

Riskler Uluslararasi is birliklerinde burokratik engelle

Finansal desteklerin yetersizligi

Kiltarel farkhihklann adaptasyon strecini zorlastirmasi
Akademik personelin uluslararasi mobilitesinin sinirli olmasi
Dil engeli

Stratejiler Uluslararasi universitelerle ortak projeler gelistirmek

Erasmus +, KA131, KA171 ve Dedisim Programlar Katihmini tesvik etmek
Cift diploma programlarini yayginlastirmak

Yabanci dil egitimini giiclendirmek

Akademik kadronun uluslararasi egitimlere katilimini tesvik etmek

Maliyet Tahmini 8 milyon TL

Tespitler Mevcut uluslararasi is birlikleri yetersiz

Dedisim programlarina katilim orani dasik

Cift diploma programlarinin sayisi az

Yabana dgrenci sayisi artirilabilir

Dil bariyerleri 6grencilerin uluslararasi egitimlere katilimini sinirlyor

intiyaclar Uluslararasi ortakliklar artirmak

Dedisim programlarini daha cazip hale getirmek

Akademik kadronun uluslararasi hareketliligini desteklemek
Cift diploma programlarini tesvik etme

Yabana ddrencilere yonelik destek hizmetlerini gelistirmek
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HEDEF KARTI 03

Stratejik Amac

Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim

dugu Program/Alt
Program Hedefi

Amac Amac 1.1: Egitim ve odretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef Hedef 1.1.3: Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve sayisinin arttiriimasi
Amacin ilgili Yiksekagretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststd Egitim

0ldugu Program/

Alt Program Adi

Amaan ilgili 0l Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.yl a4l 5.yl
geleri Etkisi Baslangic

(%) Degeri
PG1.1.3.1: Akade- | %40 120 130 140 150 170 200
mik Personel Artisi
PG1.1.3.2: Hizmet | %30 5 10 15 20 25 30
Ici EGitim Prog-
ramlan
PG1.1.3.3: idari %30 %50 %55 %60 %65 %70 %75
Personel Nitelik
Artisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanld

isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik, Tam Birimler

Birim(ler)
Riskler Nitelikli akademik personel bulunamamasi
Yiksek personel maliyetleri
EGitim programlarinin yetersizligi
Kurum ici motivasyon eksikligi
Personel devamliliginin saglanamamasi
Stratejiler Akademik ve idari kadronun profesyonel gelisimini desteklemek

Hizmet ici editimleri artirmak

Performansa dayali tesvik sistemleri olusturmak

Akademik personelin arastirma projelerine yonlendirilmesi
Uluslararasi akademik is birlikleri ile bilgi paylasimini saglamak

Maliyet Tahmini

12 milyon TL

Tespitler Akademik ve idari personel sayisinda eksiklikler mevcut
Personel egitim seviyesinde iyilestirme ihtiyaci var
ihtiyaclar Personel sayisinin artirilmasi

Egitim seminerlerinin dizenlenmesi
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HEDEF KARTI 04

Stratejik Amac Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim

Amag Amac 1.2: Editim ve 6dretimde alt ve Ust yapi olanaklarini gelistirmek

Hedef Hedef 1.2.1: Egitim- Ogretimde fiziksel kosullarin ve bilisim teknolojilerinin iyilestirilmesi
Amacin ilgili Yiksekagretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststd Egitim

0ldugu Program/

Alt Program Adi

Amacin ilgili OI- Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

dugu Program/Alt
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.yl 3.yl 4.yl 5.yl
geleri Etkisi Baslangic

(%) Degeri
PG1.2.1.1: Egitim- | %40 %50 %55 %60 %70 %80 %90

de Fiziksel Kosulla-
nn lyilestirilmesi

PG1.2.1.2: Bilisim | %60 %60 %70 %80 %90 095 %7100
Teknolojilerinin

Kullanimi

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak | Genel Sekreterlik

Birim(ler)
Riskler Fiziksel altyapi iyilestirmeleri icin gerekli butcenin yetersizligi
Teknolojik yatinmlarin hizli degisen teknolojiye ayak uyduramamasi
Fiziksel ortamda yapilacak iyilestirmelerin zaman almasi
Bilisim altyapisina yonelik personel egitimi ve adaptasyonu eksiklikleri
Stratejiler Fiziksel Altyapinin Modernizasyonu
Bilisim Teknolojileri Altyapisinin Guclendirilmesi
Egitim ve Personel Destek Programlari
Yillik IzZleme ve Degerlendirme Sistemi Kurulmasi
Maliyet Tahmini 15 milyon TL
Tespitler EGitim altyapisinin iyilestirilmesi icin yiksek yatinm gereksinimi ve uzun vadeli planlama yapilmasi gerekir
Teknolojik gelismelerin hizli oldugu bir dénemde, surekli olarak altyapinin giincellenmesi gerekebilir
Egitimde teknoloji kullanimini artirmak icin personelin dijital becerilerinin gtclendirilmesi onemlidir
ihtiyaclar Fiziksel altyapi iyilestirmeleri icin ek butce ve kaynaklar

Yeni nesil bilisim teknolojileri ve yazilim ¢cozamleri icin yatinmlar
Personel ve 6grencilere yonelik dijital beceri gelistirme programlari
Surekli izleme ve gincelleme icin teknik destek ekibi
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HEDEF KARTI 05

Stratejik Amac Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretim
Amag Amac 1.2: Egitim ve 6dretimde alt ve Ust yapi olanaklarini gelistirmek
Hedef Hedef 1.2.2: EGitim 6gretim, arastirma ve topluma hizmet amacli ihtiyac duyulan hizmet binalarinin ve kampis alt ve st

yapilarinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Yuksekagretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistd Egitim
0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amaan ilgili Ol- Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.Yil 3. Yl 4.l 5.Yil
geleri Etkisi Baslangic

(%) Degeri
PG1.2.2.1: %40 %10 %15 %25 %40 %60 %80

Egitim-Ogretim
Binalaninin lyilesti-
rilmesi

PG1.2.2.2: Arastir- | %30 0 %5 %15 %30 %50 %75
ma Binalarinin
Kurulmasi/lyilesti-

rilmesi

PG1.2.2.3: Topluma | 920 0 %5 %10 %15 %25 %40
Hizmet Binalarinin

iyilestirilmesi

PG1.2.2.4: %5 5 %10 %15 %20 %25 %30

Kampiis Alt ve
Ust Yapilaninin
Gelistirilmesi

PG1.2.2.5: Cevre %5 0 %3 %10 %15 %18 %25
Dostu ve Strduri-
lebilir Yapilarin
Artinlmasi

Sorumlu Birim idari ve Mali isler Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak | Genel Sekreterlik, idari Birimler

Birim(ler)
Riskler Yatinm icin gereken bitcenin yetersizligi
Insaat projelerinde yasanacak gecikmeler ve maliyet artislari
Mevcut altyapinin ihtiyaclan karsilayacak sekilde hizla uyarlanamamasi
Insaat sireclerinde cevresel faktorler ve dissal etmenlerin projeyi engellemesi
Topluma hizmet amacli alanlarin distk kullanim oranlari ve islevsizlik
Stratejiler Egitim, arastirma ve topluma hizmet binalarinin énceliklendirilmesi ve etapli olarak yenilenmesi
Altyapi ihtiyaclarinin detayli sekilde belirlenmesi ve hizli ¢c6zim yollar Gretmek
Cevre dostu ve surdrilebilir projelerin devreye alinmasi
Universite icindeki tim birimlerle koordineli bir calisma yiratilmesi
Insaat projelerinin surekli takip edilmesi ve gereken durumlarda dis kaynaklardan destek alinmasi
Maliyet Tahmini 25 milyon TL
Tespitler Egitim, arastirma ve topluma hizmet binalarinin byik bir kismi eski ve yetersiz
Kampus altyapisinin modernizasyonu icin ciddi yatinm gereklidir
Cevre dostu yapilar icin ilave finansal kaynak gereklidir
ihtiyaclar Fiziksel altyapi iyilestirmeleri icin ek bitce ve kaynaklar

Yapilarin modernizasyonu icin ileri diizey insaat ekipmanlari ve uzman personel
Surdurdlebilir yapr malzemelerinin temin edilmesi

Insaat surecleri icin yeterli bitce ve zaman planlamasi

Universite icinde cevre dostu cozamler icin egitim ve farkindalik artirici programlar
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HEDEF KARTI 06

Stratejik Amacg Stratejik Amac 2: Arastirma ve Gelistirme

Amag Amac 2.1: Bilimsel calismalarin niteligini ve niceligini arttirmak

Hedef Hedef 2.1.1: Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, performans vb.) katilimin ve yayin sayilarinin
arttirlmasi

Amaan ilgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amacan ilgili 0l- Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amaclh Bilimsel Calismalanin Artinlmasi
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.vil
geleri Etkisi Baslangic

(%) Dederi
PG2.1.1.1: Uni- %30 19,61 35 80 150 200 300

versite Bilimsel
Dokiiman Puani

PG2.1.1.2: Univer- | %30 16,99 25 75 125 200 250
site Atif Puani

PG2.1.1.3: Univer- | %20 4,9 18 45 90 150 200
site Uluslararasi
isbirligi Puani
PG2.1.1.4: Univer- | 020 0,2 15 40 75 110 180

site TUBITAK Proje
Puani

Sorumlu Birim Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak | Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Arastirma Merkezleri

Birim(ler)
Riskler Butce kisitlamalari nedeniyle etkinliklere katiimda zorluklar
Akademik personelin zaman eksikligi
Yetersiz arastirma ve etkinlik destegi
Uluslararasi isbirlikleri icin gereken dil ve iletisim becerileri eksikligi
Akademik etkinliklerin organizasyonunda yasanabilecek aksakliklar
Stratejiler Arastirma ve bilimsel etkinliklere katimi tesvik etmek icin burs ve destek programlari olusturmak
Yayin tesvik sistemleri gelistirerek, akademik personeli arastirmalarini yayimlamaya 6zendirmek
Uluslararasi isbirlikleri ve etkinliklere katiimi artirmak icin dis iliskiler aglarini giiclendirmek
Cesitli alanlarda bilimsel kongreler, seminerler ve calistaylar dizenlemek
Akademik personel icin bilimsel yayin yazim atélyeleri ve rehberlik hizmetleri sunmak
Maliyet Tahmini 5 milyon TL
Tespitler Mevcut yayin sayisi ve bilimsel etkinliklere katihm disik seviyelerde
Uluslararasi akademik isbirlikleri hendz yeterli seviyeye gelmemistir
Yayin yapma konusunda akademik personel arasinda bazi eksiklikler bulunmakta
Katiim saglanabilecek dnemli bilimsel etkinlikler ve konferanslar hakkinda bilgi eksiklikleri var
ihtiyaclar Akademik personelin bilimsel etkinliklere katilimini artiracak tesvik programlari

Yayin yapma konusunda egitim ve mentorluk firsatlari
Uluslararasi etkinlikler icin butce ve destek saglayacak bir sistem
Cevrimici ve fiziksel konferanslara katilim icin bilgi ve kaynaklarin artiriimasi
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HEDEF KARTI 07

Stratejik Amac

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Gelistirme

dugu Program/Alt
Program Hedefi

Amag Amac 2.1: Bilimsel calismalarin niteligini ve niceligini arttirmak

Hedef Hedef 2.1.2: Proje, bilimsel ve sanatsal 6dl sayisinin arttirilmasi, tesvik ve 6ddl sisteminin iyilestirilmesi
Amaan ilgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /Yuksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

0ldugu Program/

Alt Program Adi

Amaan ilgili 0l Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalanin Artinlmasi

Performans Goster-
geleri

Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.YIl 3.vIl 4.l
Etkisi Baslangic
(%) Dederi

5.Yil

PG2.1.2.1: Bilimsel
ve Sanatsal O0dul
Sayisinin Artinl-
masi

%40 5 10 15 20 30

50

PG2.1.2.2: TUBI-
TAK, AB ve Diger
Dis Fonlu Proje
Sayisi

%30 0 3 7 12 18

25

PG2.1.2.3: Univer-
site icinde Verilen
Tesvik Odiilleri

%20 0 5 10 15 20

30

PG2.1.2.4: Sanatsal
ve Akademik
Yarismalara Katilim

%10 5 7 12 18 25

30

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Saglik Kilttr ve Spor DB,

Birim(ler)
Riskler Butce kisitlamalari nedeniyle 6dil ve tesviklerin sinirli kalmasi
Akademik personelin tesvik ve odil mekanizmalarina yeterince ilgi géstermemesi
Dis fonlara erisimde zorluklar yasanmasi
Akademik projelerde danismanlik eksikligi nedeniyle basarisizlik oraninin artmasi
Stratejiler TUBITAK, AB ve ulusal/uluslararasi fonlarla desteklenen projelere basvurulan artirmak

Universite biinyesinde ddiil ve tesvik sisteminin daha cazip hale getirilmesi
Akademik ve sanatsal etkinliklere katilimi tesvik etmek icin finansal destek saglamak
Akademisyenleri proje yazimi ve basvuru strecleri konusunda egitmek

Basarili projelerin 6rnek gosterilerek tesvik mekanizmalarinin duyurulmasi

Maliyet Tahmini

7 milyon TL

Tespitler Universitede bilimsel ve sanatsal 6dullerin sayisi oldukca diisiik
Akademik ve sanatsal basarilarin tesvik edilmesi icin mevcut sistem yetersiz
Proje Uretme ve dis fonlara erisimde akademik personelin rehberlige ihtiyaci var
Universitenin ulusal ve uluslararasi 6dillerde gérandrliga artirilmali

ihtiyaclar Akademik ve sanatsal tesvik programlarinin bitcesinin artinlmasi

TUBITAK, AB ve 6zel sektor is birlikleri icin proje destek ofisi kurulmasi
Akademik personele y6nelik proje yazimi ve fon basvurulan editimi verilmesi
0dul ve tesvik sisteminin daha cazip hale getirilmesi ve genis kitlelere duyurulmasi
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HEDEF KARTI 08

Stratejik Amac

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Gelistirme

dugu Program/Alt
Program Hedefi

Amag Amac 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek

Hedef Hedef 2.2.1: Laboratuvar, atdlye vb. fiziki mekanlarin standartlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Amaan ilgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik /Yuksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

0ldugu Program/

Alt Program Adi

Amaan ilgili 0l Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalanin Artinlmasi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.yl 4.l 5.yl
geleri Etkisi Baslangic
(%) Dederi
PG2.2.1.1: Labora- | %40 %10 %20 %40 %50 %60 %80
tuvar Standartlari-
nin iyilestirilmesi
PG2.2.1.2: Yeni %30 0 1 3 5 7 10
Laboratuvar ve
Atolye Sayisi
PG2.2.1.3: Arastir- | %20 0 %10 %20 %35 %50 %70
ma ve Uygulama
Alanlarinin Tek-
nolojik Gincellen-
mesi
PG2.2.1.4: Akredite | %10 0 1 2 3 5 7
Edilmis Laboratu-
var Sayisi
Sorumlu Birim Arastirma Merkezleri
isbirligi Yapilacak | Tim Birimler
Birim(ler)
Riskler Finansman ve butce kisitlamalari nedeniyle altyapi yatinmlarinin gecikmesi
Gerekli teknik ekipmanin temininde yasanabilecek zorluklar
Mevcut laboratuvar ve atélye alanlarinin fiziksel kapasitelerinin yetersiz olmasi
Akademik personelin yeni sistem ve teknolojilere uyum saglayamamasi
Akreditasyon streclerinde uzun stren prosedurler nedeniyle gecikmeler yasanmasi
Stratejiler Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan destek saglanarak altyapi iyilestirme projelerinin

finansmaninin saglanmasi

Teknolojik ekipman alimi icin sanayi is birlikleri ve sponsorluk anlasmalarinin artinlmasi

Laboratuvarlarin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi ve akreditasyon streclerinin hizlandiriimasi
Arastirma ve uygulama merkezleriyle ortak kullanim alanlarinin artiriimasi

Akademik ve teknik personel icin yeni laboratuvar ve atélye teknolojilerine yonelik egitim

programlarinin dizenlenmesi

Maliyet Tahmini

20 milyon TL

Tespitler Universitedeki mevcut laboratuvar ve atolyeler hem fiziksel hem de teknolojik olarak gincellenmeye ihtiyac duymaktadir.
Arastirma ve uygulamali egitimlerin kalitesini artirmak icin modern cihazlar ve yazilimlar gerekmektedir
Akredite edilmis laboratuvarlarin eksikligi nedeniyle dis projelerde rekabet gtict distktar.
Sanayi ve sektorle daha gucl is birliklerine ihtiyac duyulmaktadir.

ihtiyaclar Yeni laboratuvar ve atélye kurulumu icin ek bina ve altyapi yatinmlari

Mevcut laboratuvarlarin teknolojik giincellenmesi icin modern ekipman temini
Sanayi ve ozel sektorle is birlikleri yaparak daha fazla fon kaynagi olusturulmasi
Akreditasyon streclerinin hizlandiriimasi icin teknik destek ve danismanlik alinmasi
Akademik ve teknik personelin egitimi icin yeni programlarin olusturulmasi
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HEDEF KARTI 09

Stratejik Amag Stratejik Amac 2: Arastirma ve Gelistirme
Amag Amac 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek
Hedef Hedef 2.2.2: Bilimsel arastirmalara teknik alt yapi destedi saglayacak merkezlerin kurulmasina destek verilmesi ve mevcut

merkezlerin etkinliginin arttinlmasi

Amaan ilgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ytksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amaan ilgili OI- Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amacl Bilimsel Calismalanin Artinlmasi
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.yl 3.yl 4.yl 5.yl
geleri Etkisi Baslangic

(%) Degeri
PG2.2.2.1: Yeni %40 0 1 2 3 4 5

Arastirma ve Uyqu-
lama Merkezlerinin
Kurulmasi

PG2.2.2.2: Mevcut | %30 0 %10 %20 %40 %60 %80
Arastirma Merkez-
lerinin Moderni-
zasyonu

PG2.2.2.3: Arastir- | 920 0 5 10 15 20 25
ma Merkezlerinde
Yapilan Proje Sayisi

PG2.2.2.4: Arastir- | %10 0 2 5 10 15 20
ma Merkezlerinde
Sunulan Hizmet
Sayisi

sorumlu Birim Arastirma Merkezleri

isbirligi Yapilacak | Tiim Birimler

Birim(ler)
Riskler Yeni arastirma merkezleri icin gerekli finansmanin saglanamamasi
Mevcut arastirma merkezlerinin altyapisinin yetersiz kalmasi
Yeterli akademik ve teknik personel istihdaminin saglanamamasi
Arastirma merkezlerinin ulusal ve uluslararasi projelerle yeterince desteklenememesi
Arastirma merkezlerinden yeterli 6lcide faydalanilmamasi
Stratejiler TUBITAK, AB ve uluslararasi fon kaynaklarindan destek saglanarak yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi
Mevcut arastirma merkezlerinin modernize edilmesi icin bitce ayriimasi
Sanayi ve Universite is birlikleri ile arastirma merkezlerinin aktif kullaniminin tesvik edilmesi
Arastirma merkezlerine yonelik tanitim ve bilgilendirme calismalari yapilarak daha fazla arastirmacinin bu merkezlerden fayda-
lanmasinin saglanmasi
Akademik ve teknik personelin arastirma merkezlerini etkin kullanmalari icin egitim ve tesvik programlan dizenlenmesi
Maliyet Tahmini 30 milyon TL
Tespitler Universitede bilimsel arastirmalara yonelik altyapi destedi saglayacak merkezlerin sayisi yetersizdir
Mevcut arastirma merkezleri teknolojik acidan gincellenmeye ve etkin kullanim icin yeniden
yapilandinimaya ihtiya¢ duymaktadir
Bilimsel projelerin sardirdlebilirligi icin giicli arastirma merkezlerine ihtiyac vardir
Arastirma merkezlerinin sanayi ile is birligi yaparak ekonomik fayda saglamasi gerekmektedir
ihtiyaclar Yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi icin bina ve altyapi yatinmlari

Mevcut merkezlerin modernizasyonu icin teknolojik giincellemeler ve ekipman alimlari

Sanayi ve ozel sektorle is birlikleri olusturarak arastirma merkezlerinin aktif kullanimini saglamak
Arastirma merkezlerinin tanitimini artirarak akademisyen ve arastirmacilari bu merkezlere
yonlendirmek

Arastirma merkezi personelinin egitim almasini saglamak icin teknik ve akademik destek programlari
olusturmak
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HEDEF KARTI 10

Stratejik Amac

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Gelistirme

0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amag Amac 2.3: Cagdas katiphanecilik hizmetlerini gelistirerek strdirmek
Hedef Hedef 2.3.1.: Kitiphanecilik hizmetlerinin kalitesinin arttinlmasi ve surdirilmesi
Amaan ilgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin ilgili OI-
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amaclh Bilimsel Calismalanin Artinlmasi

Performans Goster-
geleri

Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.vil 4.l 5.Yil

Etkisi Baslangic
(%) Dedgeri

PG2.3.1.1: Basili
Kitap Sayisinin
Artinlmasi

%30 21.141 30.000 35.000 40.000 50.000 60.000

PG2.3.1.2: Abone
Olunan EDergi

ve Veri Tabani
Sayisi

%25 40.000 50.000 70.000 90.000 120.000 150.000

PG2.3.1.3: Katip-
hane Kullanim
Oraninin Artirilmasi
(Kullanici Sayist)

%20 1431 2000 2500 3000 4000 5000

PG2.3.1.4:
Kitiphane Fiziksel
Alaninin Genisletil-
mesi (m2)

%15 720 m? 2.500 m? 3.000 m? 3.500 m? 4.000 m? 4.500 m?

PG2.3.1.5:
Kitiphaneye
Yapilan Dijital
Kaynak Erisim
Sayisi

%10 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 400.000

Sorumlu Birim

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik

Birim(ler)
Riskler Yeni basili ve dijital kaynaklarin temini icin bitce yetersizligi
Katiphane fiziksel alaninin genisletilmesi icin mekan kisithhg
Kullanicilanin kitiphane hizmetlerinden yeterince faydalanmamasi
Abonelik maliyetlerinin artmasi nedeniyle e-kaynak erisiminin strdirilememesi
Dijital erisim altyapisinin yetersiz kalmasi
Stratejiler Katiiphane kaynaklari icin TUBITAK, YOK ve uluslararasi fonlardan destek saglamak

Universite icinde ve disinda katiiphane is birlikleri gelistirerek kaynak paylasimini artirmak
Dijital erisim imkanlarini gliclendirerek uzaktan erisim seceneklerini artirmak

Fiziksel katiphane alanlarini genisleterek calisma alanlarini artirmak

Ogrenci ve akademisyenlerin kitiiphane kullanimini tesvik edecek bilinclendirme programlari
dizenlemek

Maliyet Tahmini

2 milyon TL

Tespitler

Mevcut kitiphane koleksiyonu 6grenci ve akademik kadronun ihtiyaclarini tam olarak

karsilamamaktadir

Dijital kaynaklara erisim artarken, basili kaynaklara olan ihtiyac devam etmektedir

Kituphane fiziksel alani dgrencilerin ve akademisyenlerin artan taleplerini karsilamakta yetersiz kalmaktadir
Katiphane hizmetlerinin uzaktan erisim imkanlari artinlmalidir.

ihtiyaclar

Yeni basili ve dijital kaynak temini icin bitce artirimi

Kataphane fiziksel alaninin genisletilmesi icin mekan dizenlemeleri ve yeni bina yatinmlari
Dijital erisim altyapisinin giclendirilmesi icin teknik altyapi gelistirilmesi

Ogrencilerin ve akademisyenlerin kitiiphaneyi daha etkin kullanmalarini tesvik edecek
bilinclendirme faaliyetleri dizenlenmesi

E-kaynak abonelikleri ve veri tabani yatinimlari icin fon saglanmasi

STRATEJiK PLAN 2024-2028

65



66

HEDEF KARTI 11

Stratejik Amac

Stratejik Amac 3: Girisimcilik

dugu Program/Alt
Program Hedefi

Amag Amac 3.1: Universitenin girisimci ve yenilikci yonina gelistirmek

Hedef Hedef 3.1.1: Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi
Amaan ilgili Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
0ldugu Program/

Alt Program Adi

Amacin ilgili 0l- Yitksekdgretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Calismalanin Artinlmasi

Performans Goster-
geleri

Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.YIl 4.l
Etkisi Baslangic
(%) Dederi

5.Yil

PG3.1.1: Girisim-
cilik ve inovasyon
Egitim Programi
Sayisi

%25 3 5 8 10 12

15

PG3.1.2: Kulucka
ve Hizlandirma
Programlarina
Katilan Girisimci
Sayisi

%25 0 25 40 60 80

100

PG3.1.3: Universi-
te-Sanayi Is Birligi
ile Gerceklesen
Proje Sayisi

%20 5 10 15 20 25

30

PG3.1.4: Patent,
Faydali Model ve
Tescil Basvuru
Sayisi

%20 0 5 8 12 15

20

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak

Arastirma Merkezleri

Birim(ler)
Riskler Girisimcilik ve inovasyon ekosistemine yonelik farkindaligin disik olmasi
Akademik kadro ve 6grenciler arasinda girisimcilige yénelik ilginin sinirli olmasi
Finansal kaynak yetersizligi nedeniyle kulucka ve hizlandirma programlaninin siirdirilebilirliginin saglanamamasi
Universite-sanayi is birliklerinin yeterli dizeyde olmamasi
Patent ve faydali model basvurularinin yetersiz sayida kalmasi
Stratejiler Girisimcilik ve inovasyon kaltaring yayginlastirmak icin egitim ve seminerler dizenlemek

Universite-sanayi is birligi projelerini tesvik eden destek mekanizmalari olusturmak

Teknoloji tabanli girisimlerin gelisimi icin kulucka ve hizlandirma programlari kurmak ve desteklemek
Ogrenciler ve akademisyenler icin girisimcilik yarismalari ve hackathonlar diizenlemek

Patent, faydali model ve tescil streclerinde danismanlik ve tesvik mekanizmalari olusturmak

Maliyet Tahmini

15 milyon TL

Tespitler Universite icinde girisimcilik farkindaligi heniz istenilen seviyeye ulasmamistir
Sanayi ile is birligi yaparak proje gelistirme konusunda akademik kadro daha fazla tesvik edilmelidir
Patent ve faydali model basvurularinin sayisi artinlmali ve akademisyenler bu konuda bilinclendirilmelidir
Mevcut kulucka merkezleri ve teknoloji transfer ofisi daha aktif hale getirilmelidir

ihtiyaclar Girisimcilik ve teknoloji yonetimi alaninda daha fazla egitim programi dizenlenmesi

Universite icindeki arastirmalarin sanayiye aktarimasini saglayacak destek mekanizmalarinin olusturulmasi
Patent, faydali model ve tescil streclerinde akademisyen ve dgrencilere yénelik rehberlik hizmetlerinin saglanmasi
Girisimcilik ve inovasyonu tesvik edecek fonlarin artirilmasi ve sirdirilebilir hale getirilmesi

Sanayi ve kamu kuruluslari ile ortak projelerin desteklenmesi ve finansal tesviklerin saglanmasi
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HEDEF KARTI 12

Stratejik Amac

Stratejik Amac 4: Toplumsal Katki

0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amag Amac 4.1: i ve dis paydaslarla koordineli calismak, toplumsal iliskileri giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Hedef Hedef 4.1.1: Engelsiz 6grencilere sunulan beslenme ve barinma gibi sartlarin aynisinin engelli 6grencilere de saglanmasi ve
kalici hale getirilmesi

Amacin ilgili Yiksekagretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin ilgili Ol-
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Yiiksekagretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin Artinlmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yikseltilmesi

Performans Goster-
geleri

Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.vil 4.l 5.Yil

Etkisi Baslangic
(%) Dederi

PG4.1.1.1: Engelli
ogrencilere uygun
barinma imkani
saglanan yurt
sayisi

%30 3 4 5 6 7 8

PG4.1.1.2: Engelli
bireylere uygun
yemek hizmeti
veren yemekhane
sayisi

%20 0 1 2 3 4 5

PG4.1.1.3: Erisilebi-
lirlik standartlarina
uygun hale getiri-
len bina sayisi

%25 5 6 7 8 9 19

PG4.1.1.4: Engelli
ogrencilere sunu-
lan burs ve destek
programi saylsi

%15 0 2 4 6 8 10

PG4.1.1.5: Engelli
ogrencilere yonelik
sosyal ve kilturel
etkinlik sayisi

%10 0 3 5 7 9 11

Sorumlu Birim

Engelsiz BELEK

isbirligi Yapilacak | Tiim Birimler
Birim(ler)
Riskler Fiziksel altyapinin engelsiz hale getirilmesi icin yiksek maliyet gereksinimi
Mevcut yapilanin erisilebilirlik acisindan yetersiz olmasi
Ogrenci farkindaliginin ve sosyal destek mekanizmalarinin eksikligi
Engelli bireylere yonelik hizmetlerin sirdartlebilirliginin saglanamamasi
Yonetmelik ve mevzuat gerekliliklerinin tam olarak uygulanamamasi
Stratejiler Engelli bireylere uygun barinma alanlarinin genisletilmesi

Universite yemekhanelerinde 6zel beslenme ihtiyaclarina uygun mentiler olusturulmasi

Tam hizmet binalarinin erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilmesi

Engelli 6grencilere 6zel burs, ulasim ve sosyal destek programlarinin artiriimasi

Engelli 6grencilerin akademik ve sosyal hayata entegrasyonunu tesvik eden etkinliklerin artiriimasi

Maliyet Tahmini

10 milyon TL

Tespitler Engelli 6grenciler icin Gniversitede barinma ve beslenme olanaklari yetersizdir
Engelli 6grencilerin Gniversite icindeki hareket alanlar kisithdir ve fiziksel erisim engelleri bulunmaktadir
Sosyal ve kiltirel etkinliklerde engelli 6grencilerin katilimi sinirhidir
Mevcut destek programlarinin srdiralebilirligi saglanamamaktadir

ihtiyaclar Engelli 6grenciler icin 6zel tasarlanmis yurt alanlarinin artirilmasi

Universite genelinde erisilebilirlik altyapisinin iyilestirilmesi

Engelli bireylerin 6zel beslenme ihtiyaclarini karsilayan hizmetlerin genisletilmesi
Sosyal farkindaligi artiracak projelerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi

Engelli bireylere yonelik burs ve destek programlarinin artiriimasi
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HEDEF KARTI 13

Stratejik Amac Stratejik Amac 4: Toplumsal Katki

Amag Amac 4.1: i ve dis paydaslarla koordineli calismak, toplumsal iliskileri giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Hedef Hedef 4.1.2: Yesil kent dostu bir tniversiteyi kalici hale getirmek ve cevreye duyarlligi artirmak

Amaan ilgili Yiksekagretim/Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

0ldugu Program/

Alt Program Adi

Amaan ilgili 0l- Yiiksekagretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin Artinlmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal

dugu Program/Alt | Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Dénemi 1.yl 2.yl 3.yl 4.yl 5.yl
geleri Etkisi Baslangic

(%) Dederi
PG4.1.2.1: Kampis | %30 101.829 m?2 101.829 m2 101.829 m2 101.829 m2 101.829 m2 101.829 m2
icindeki yesil alan
miktari (m2)
PG4.1.2.2: Geri %20 0 50 100 150 200 250

dondsturilen atik
miktar (ton/yil)

PG4.1.2.3: Yeni- %20 0 10 15 20 25 30
lenebilir enerji
kullanim orani (%)

PG4.1.2.4: Kampiis | %15 0 15 20 25 30 35
icindeki su tasarru-
fu orani (%)

PG4.1.2.5: Cevre %150 0 100 200 400 800 1000
farkindaligi egit-
imine katilan kisi
saylsl

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak | Tam Birimler
Birim(ler)

Riskler Yesil alan projeleri icin yetersiz finansman

Geri donusum sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanamamasi
Ogrenci ve personelin cevre farkindaliginin diistik olmasi

Mevcut binalarin sirdtrtlebilirlik standartlarina uygun olmamasi
Hava ve su kirliliginin kontrol edilememesi

Stratejiler Universite kampisindeki yesil alanlann artinlmasi ve korunmasi

Geri donustm sistemlerinin giclendirilmesi ve sifir atik politikalarinin uygulanmasi

Gunes panelleri ve yenilenebilir enerji sistemlerine yatinm yapilmasi

Su tasarrufunu artiracak sistemlerin kampuste uygulanmasi

Ogrencilere ve personele cevre egitimi verilmesi ve bilinclendirme kampanyalar diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 8 milyon TL

Tespitler Kampiste cevresel surdirilebilirlik uygulamalarinin yeterince yaygin olmamasi
Geri donusum sistemlerinin eksikligi ve atik yonetiminin yetersiz olmasi
Mevcut enerji tiketiminin biyik oranda fosil yakitlara dayanmasi

Yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasi konusunda uzun vadeli plan eksikligi
Ogrenci ve personelin cevre dostu uygulamalara yeterince tesvik edilmemesi

ihtiyaclar Geri donistim altyapisinin giiclendirilmesi ve sifir atik politikalarinin yayginlastirilmasi

Yesil kampds projeleri icin ek finansman saglanmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirilmasi ve enerji verimliligi saglayan sistemlerin kurulmasi
Kampuste su tasarrufunu destekleyen teknolojik czimler uygulanmasi

Cevre bilincini artirmak icin 6grenci ve personel egitimlerinin diizenlenmesi
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HEDEF KARTI 14

Stratejik Amac

Stratejik Amac 4: Toplumsal Katki

0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amag Amac 4.1: i ve dis paydaslarla koordineli calismak, toplumsal iliskileri giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak
Hedef Hedef 4.1.3: Yerleskenin fiziki ve sosyokiltrel imkanlarinin gelistirilmesi ve artiriimasi
Amacin ilgili Yiksekagretim/Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin ilgili OI-
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin Artinlmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal
Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yikseltilmesi

Performans Goster-
geleri

Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.vil 4.l 5.Yil
Etkisi Baslangic
(%) Dederi

PG4.1.3.1: Sosyal
tesis, kafeterya ve
dinlenme alani
sayisl

%30 4 6 8 10 12 15

PG4.1.3.2: Spor
alani ve tesislerin
kapasite artisi (%)

%25 100 110 120 130 140 150

PG4.1.3.3: Kiltirel
ve sanatsal etkinlik
sayisi (yil icinde)

%20 50 60 75 80 90 100

PG4.1.3.4: Erisile-
bilirlik projelerinin
sayisi

%15 2 4 6 8 10 12

PG4.1.3.5:
Ogrencilerin sosyal
ve kiiltirel etkin-
liklere katilim
orani (%)

%10 30 35 40 45 50 55

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak

Saghk Kaltur ve Spor DB,

Birim(ler)
Riskler Fiziksel ve sosyal tesisler icin yetersiz bitce
Ogrenci ve personelin etkinliklere katiliminin disik olmasi
Kampus genisleme alanlarinin sinirli olmasi
Mevcut tesislerin bakim ve isletme giderlerinin yiksek olmasi
Erisilebilirlik projelerinin yeterince desteklenmemesi
Stratejiler Kampus icinde sosyal yasam alanlarini artirarak 6grencilerin vakit gecirebilecedi mekanlar olusturmak

Yeni spor ve kilturel tesisler insa ederek dgrencilerin fiziksel ve sanatsal gelisimini desteklemek
Engelli bireyler icin erisilebilirlik projelerine yatinm yapmak
Ogrenci kultplerini ve organizasyonlarn destekleyerek sosyal faaliyetleri tesvik etmek

Maliyet Tahmini 15 milyon TL

Tespitler Kampuste sosyal yasam alanlarinin ve etkinlik mekanlarinin yetersiz olmasi
Mevcut spor tesislerinin kapasitesinin ogrencilerin ihtiyacini karsilamamasi
Kilturel ve sanatsal etkinliklere yonelik altyapinin eksikligi
Kampds genelinde erisilebilirlik standartlaninin iyilestirilmesi gerekliligi
Ogrencilerin sosyokdltirel faaliyetlere katiim oraninin artinlmasi gerekliligi

ihtiyaclar Yeni sosyal tesislerin ve etkinlik alanlarinin olusturulmasi

Spor ve kilturel etkinlikler icin altyapr yatinmlarinin artirllmasi

Engelli bireyler icin erisilebilir kampis projelerine éncelik verilmesi

Ogrenci kulipleri ve sosyal organizasyonlarin daha fazla desteklenmesi

Kamps icindeki sosyal yasamin giclendirilmesi icin cesitli etkinliklerin dizenlenmesi

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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Stratejik Amac Stratejik Amac 4: Toplumsal Katki

Amag Amac 4.1: i ve dis paydaslarla koordineli calismak, toplumsal iliskileri giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Hedef Hedef 4.1.4: Toplumsal sorunlara ¢6zim iretecek ve ihtiyaclara cevap verecek etkinliklerin yapiimasi ve yayginlastiriimasi
Amacin ilgili Yiiksekagretim/Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amacan ilgili 0l- Yiiksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin Artinlmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal

dugu Program/Alt | Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.yl 4.yl 5.yl
geleri Etkisi Baslangic

(%) Dederi
PG4.1.4.1: Top- %40 5 10 15 20 25 30

lumsal sorunlara
yonelik sosyal
sorumluluk proje-
leri sayisi

PG4.1.4.2: Univer- %30 3 5 7 10 12 15
sitenin yerel yone-
tim ve STK'larla
gerceklestirdigi
proje sayisi

PG4.1.4.3: Top- %20 8 12 16 20 25 30
lumsal farkindalik
etkinlikleri sayisi

PG4.1.4.4: Sosyal %10 20 25 30 35 40 45
sorumluluk pro-
jelerine katilan
ogrenci

orani (%)

Sorumlu Birim Saghk, Kaltar ve Spor D.B.

isbirligi Yapilacak | Genel Sekreterlik
Birim(ler)

Riskler Toplumsal etkinliklere disik katilim orani

Isbirligi yapilacak kurumlarin yeterince destek saglamamasi
Projelerin strdardlebilirliginin saglanamamasi

Finansal kaynaklarin yetersizligi

Stratejiler Ogrencileri ve akademik personeli sosyal sorumluluk projelerine tesvik etmek

STK'lar ve yerel yonetimlerle isbirligi yaparak projelerin etki alanini genisletmek
Toplumsal sorunlara yonelik c6zim ireten projeleri desteklemek ve yayginlastirmak
Gondllaluk programlar olusturarak toplumsal farkindaligi artirmak

Projelerin strdirilebilir olmasini saglamak icin finansal destek mekanizmalari gelistirmek

Maliyet Tahmini 5 milyon TL

Tespitler Toplumsal sorunlara yonelik farkindalik eksikligi

Universitenin topluma olan katkisinin artirlmasi gerekliligi
Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi ihtiyaci

Sivil toplum kuruluslar ile isbirliginin artinlmasina ihtiyac duyulmasi

ihtiyaclar Sosyal sorumluluk projelerine yénelik bitce ve kaynak saglanmasi

Etkinliklere katilimi artirmak icin tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi

STK'lar, yerel yonetimler ve Gniversite arasinda isbirligi mekanizmalarinin giclendirilmesi
Gonallalok programlarinin yayginlastiriimasi

Farkindalik artirici etkinliklerin dizenlenmesi
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Stratejik Amac

Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisim

0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amag Amac 5.1: Kurum kaltarand, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip sirdirmek ve Gniversitenin taninichgini ve tercih
edilebilirligini arttirmak

Hedef Hedef 5.1.1: Personelin kuruma baghliginin arttinimasi

Amacin ilgili Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Amacan ilgili 0l-
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Toplumun Tam Kesimlerine ihtiyac Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektor ve Uluslara-

rasi Kuruluslarla Is Birliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Kurumsal sosyal etkinlikler dizenleyerek aidiyet duygusunu pekistirmek
Cahisanlar icin tesvik ve adul sistemlerini gelistirmek

Kurumsal iletisimi giiclendirmek ve calisan katilimini tesvik etmek
Personelin mesleki ve kisisel gelisimini destekleyecek egitimler saglamak

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.l 2.Yil 3.yl a.vil 5.yl
geleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri
PG5.1.1.1: Perso- %40 %75 %80 %85 %90 %95 %100
nel Memnuniyet
Anketi Sonuclan
PG5.1.1.2: Kurum- | 920 5 10 15 20 25 30
sal Sosyal Etkinlik
Sayisi
PGS.1:1.3: Per- %20 0 4 6 8 10 12
sonel icin Tesvik
ve 0Odiil Programi
Sayisi
PG5.1.1.4: Calisan- | %20 50 55 60 65 70 75
larin Kuruma
Baglhlik Orani (%)
Sorumlu Birim Personel DB
isbirligi Yapilacak | Tiim Birimler
Birim(ler)
Riskler Calisanlarin beklentilerinin yeterince karsilanamamasi
Personel icin tesvik mekanizmalarinin yetersiz kalmasi
Kurum ici iletisim eksiklikleri
Kurumsal gelisim streclerine personelin yeterince dahil edilmemesi
Stratejiler Personelin memnuniyetini artirmak icin diizenli geri bildirim mekanizmalar olusturmak

Maliyet Tahmini

5 milyon TL

Tespitler Personel motivasyonunu artirmaya yonelik politikalarin eksikligi
Kurum ici iletisimde yasanan bazi aksakliklar
Personelin aidiyet duygusunu gelistirmek icin yeterli etkinlik ve tesvik mekanizmalarinin olmamasi
Calisanlarin mesleki gelisimi icin daha fazla destek saglanmasi gerekliligi

ihtiyaclar Calisan memnuniyeti ve baghligini artiracak tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

Kurumsal sosyal etkinliklerin dizenli hale getirilmesi

Calisanlarin geri bildirimlerini alacak ve degerlendirecek sistemlerin gelistirilmesi
Kurum ici iletisimi artirmaya yonelik projelerin uygulanmasi

Personelin mesleki gelisimine yonelik egitim ve seminerlerin artiriimasi

STRATEJiK PLAN 2024-2028
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Stratejik Amac Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisim

Amag Amac 5.1: Kurum kaltarand, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip sirdirmek ve Gniversitenin taninirchgini ve tercih
edilebilirligini artirmak

Hedef Hedef 5.1.2: Ogrencilerin kuruma bagliliginin arttinlmasi ve mezun 6grencilerle baglarin
gelistirilerek strdirilmesi

Amaan ilgili Yiksekagretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststd Egitim
0ldugu Program/

Alt Program Adi

Amaain ilgili OI- Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Mezunlar Yetistirilmesi

dugu Program/Alt
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.yl 4.l 5.Yil
geleri Etkisi Baslangic
(%) Dederi

PG5.1.2.1: Odgrenci | %40 %60 %65 %75 %85 %95 %100
Memnuniyet Anke-
ti Sonuclan
(Oortalama Skor)

PG5.1.2.2: Mezun %20 0 2 4 6 8 10
0Ogrenci Etkinlik
Sayisi

PG5.1.2.3: Mezun %20 100 200 300 400 500 600
Bilgi ve Kariyer
Takip Sistemi
Kullanic

Sayisi

PG5.1.2.4: %20 0 2 4 6 8 10
Ogrenci ve Mezun
Dernekleri ile

Ortak Proje Sayisi

sorumlu Birim Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim M.

isbirligi Yapilacak | Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Akademik Birimler
Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin tiniversite ile baglarini giiclendirecek yeterli etkinliklerin olmamasi
Mezunlarla iletisim ve etkilesim icin surdirilebilir sistemlerin kurulamamasi
Mezun ve 6grencilerin ortak projelere yeterince ilgi géstermemesi

Mezun takibinin yetersiz kalmasi ve kariyer gelisim streclerinin desteklenememesi

Stratejiler Ogrencilerin kurum aidiyetini artiracak sosyal ve kiiltirel etkinlikler dizenlemek
Mezunlarla strekli iletisimi saglayacak dijital platformlar olusturmak

Mezunlarla mevcut 6grenciler arasinda mentorlik programlari baslatmak
Kariyer gunleri, mezun bulusmalar ve ag olusturma etkinlikleri dizenlemek
Ogrenci ve mezunlarla ortak projeler yiriterek is birligini giiclendirmek

Maliyet Tahmini 5 milyon TL

Tespitler Ogrencilerin tGniversiteyle olan baglarinin mezuniyet sonrasi zayifladigi gézlemlenmektedir
Mezunlarla sardirdlebilir iletisim icin mevcut sistemlerin gelistirilmesi gerekmektedir
Ogrencilerin Gniversite aidiyetini artirmak icin sosyal ve akademik etkinliklerin yetersiz oldugu tespit edilmistir

ihtiyaclar Mezun takip sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi

Ogrenci ve mezunlarin etkilesimini artiracak platformlarin olusturulmasi
Universite aidiyetini pekistirecek kurumsal etkinliklerin artinilmasi
Mezunlarla is birligi icinde kariyer destek programlarinin gelistirilmesi
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Stratejik Amac Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisim

Amag Amac 5.1: Kurum kaltarand, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip sirdirmek ve Gniversitenin taninirhdini ve tercih
edilebilirligini artirmak

Hedef Hedef 5.1.3: Ulusal ve uluslararasi dizeyde taninirhgin arttirilmasi

Amaan ilgili Yiksekogretim/Odretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

0ldugu Program/
Alt Program Adi

Amaan ilgili 0I- Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler Yetistirilmesi
dugu Program/Alt
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.yl 3.yl 4.1l 5.vil
geleri Etkisi Baslangic

(%) Dederi
PG5.1.3.1: Ulusla- %30 5 10 15 20 25 30
rarasi Anlasma ve
is Birligi Sayis
PG5.1.3.2: Ulusal %25 10 15 20 30 150 75

ve Uluslararasi
Akademik Etkinlik-
lere Katilim

PG5.1.3.3: Uni- %20 ik 20.000 ilk 15.000 ilk 10.000 ilk 7.500 ilk 5000 ilk 3000
versitenin Diinya
Siralamalarindaki

Yeri

PG5.1.3.4: Uluslar- | %715 123 200 300 450 600 750
arasi Ogrenci Sayisi

PG5.1.3.5: Uluslar- | %10 0 1 3 5 7 595

arasi Akreditasyo-
na Sahip Program
Sayisi

Ssorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koor.

Isbirligi Yapilacak | Tim Birimler
Birim(ler)

Riskler Kiresel akademik is birliklerinin yetersizligi

Uluslararasi tanitim faaliyetlerine yeterli butcenin ayrilamamasi

Universitenin diinya siralamalaninda yukselmesi icin gerekli kriterlerin karsilanamamasi
Uluslararasi ogrenci ve akademisyen cekmede yasanan zorluklar

Stratejiler Uluslararasi is birliklerini artirarak akademik projelerde ortakliklar gelistirmek

Universitenin uluslararasi akreditasyon siireclerine daha fazla dahil olmasi

Uluslararasi 6grenci degisim programlarina aktif katilim saglamak

Kiresel duzeyde akademik ve bilimsel etkinliklerde Gniversitenin daha fazla yer almasini saglamak
Sosyal medya, bilimsel yayinlar ve akademik basarilar araciligiyla iniversitenin gérantrligana
artirmak

Maliyet Tahmini 10 milyon TL

Tespitler Universitenin uluslararasi akademik platformlarda bilinirliginin artinimasi gerekmektedir

Kiresel Gniversite siralamalarinda yikselmek icin akademik basarilarin desteklenmesi 6nemlidir
Uluslararasi dgrenci ve akademisyen sayisinin artirilmasi icin daha fazla tesvik mekanizmasi
olusturulmalidir

ihtiyaclar Uluslararasi ofislerin giiclendirilmesi ve yeni is birlikleri olusturulmasi

Universitenin ulusal ve uluslararasi akademik etkinliklerde daha fazla temsil edilmesi
Uluslararasi ogrenci ve akademisyen cekmek icin burs ve tesvik programlarinin gelistirilmesi
Universitenin diinya siralamalarinda yukselmesi icin kalite sireclerinin iyilestirilmesi

STRATEJiK PLAN 2024-2028 73



HEDEF KARTI 19

Stratejik Amac Stratejik Amac 5: Kurumsal Gelisim

Amag Amac 5.1: Kurum kaltarand, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip sirdirmek ve
Gniversitenin taninirhigini ve tercih edilebilirligini arttirmak

Hedef Hedef 5.1.4: Universitenin kalite ile ilgili tim streclerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Amacin ilgili Yiksekagretim/Yuksekdgretimde Yuksekogretim Ogrencilerine Sunulan Beslenme ve Barinma Hizmetlerinin Kalitesinin Arttiril-
0ldugu Program/ | masi

Alt Program Adi

Amaan ilgili 0l- Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin

dugu Program/Alt | Yiikseltilmesi
Program Hedefi

Performans Goster- | Hedefe Plan Donemi 1.yl 2.l 3.vil 4.l 5.Yil
geleri Etkisi Baslangic

(%) Dederi
PG5.1.4.1: Kalite %35 0 2 5 8 12 15

Yonetim Sistemi
Belgelerine Sahip
Birim Sayisi

PG5.1.4.2: Kurum- | %30 0 2 5 7 10 15
sal Akreditasyon
Surecinden Gecen
Program Sayisi

PG5.1.4.3: icve Dis | %20 1 3 5 7 10 12
Kalite Degerlendir-

me Sayisi

PG5.1.4.4: Surekli | %15 50 100 150 300 500 750

lyilestirme ve
Kalite Egitimi Alan
Personel

sayisi

Sorumlu Birim Kalite Koor.

Isbirligi Yapilacak | Strateji Gelistirme DB

Birim(ler)
Riskler Kalite sireclerinin uygulanmasinda direnc gosterilmesi
Gerekli butcenin ayrnlmasinda yasanabilecek sikintilar
Kalite yonetimi konusundaki bilgi eksiklikleri
Surekli iyilestirme ve geri bildirim mekanizmalarinin yetersizligi
Stratejiler Universitenin tam birimlerinde kalite yonetim sistemlerinin uygulanmasini tesvik etmek
Uluslararasi kalite akreditasyonlarina yonelik calismalar yapmak
Personelin kalite yonetimi konusunda editilmesini saglamak
Duzenli ic ve dis denetimler gerceklestirerek iyilestirme firsatlarini degerlendirmek
Maliyet Tahmini 3 milyon TL
Tespitler Universitenin kalite sireclerini sirekli iyilestirmek icin daha etkin bir sisteme ihtiyaci vardir
Akademik ve idari birimlerde kalite farkindaliginin artinlmasi gerekmektedir
Ulusal ve uluslararasi akreditasyon standartlarina tam uyum saglanmasi 6nemlidir
ihtiyaclar Kalite yonetimi egitimlerinin dizenlenmesi

Universitenin akreditasyon siireclerine daha fazla kaynak ayrilmasi
Suarekli iyilestirme streclerinin gelistirilmesi icin izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
guclendirilmesi
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D.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 22: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri Tablosu

Hedef 1.1.1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin niteliginin gelistirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akademik personel eksiklidi Akademik personel eksikligi, egitim ve arastirma | Personel acigini kapatmak icin alim strecleri iyilesti-
Finansman yetersizligi kalitesini etkileyebilir. Finansman yetersizligi pro- | rilmeli, finansman eksiklikleri icin dis kaynaklar aras-
Odrencilerin yeni programlara adaptasyon st- | jelerin sturdtrilebilirligini zorlastirabilir. Ogrencile- | tinlmalidir. Ogrencilerin adaptasyonu icin rehberlik ve
reci rin yeni programlara adaptasyonu, icerik dedisik- | oryantasyon programlari dizenlenmelidir. Uluslarara-
Uluslararasl is birliklerinin sinirli olmasi liklerinden dolayi zorluk yaratabilir. Uluslararast is | si is birlikleri icin yeni ortakliklar kurulmali ve yasal
Yasal ve mevzuat degisiklikleri birliklerinin sinirli olmasi, kiresel rekabeti engel- | dedisikliklere hizla uyum saglanmalidir.

ler. Yasal ve mevzuat dedisiklikleri, Universitenin
faaliyetlerini ve projelerini aksatabilir.

Hedef 1.1.2: Yiiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararasi ders verme hareketliliginin ve is birliginin gelistirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasl is birliklerinde burokratik engeller | Uluslararasi is birliklerinde burokratik engeller, is | Burokratik engelleri asmak icin Universite icindeki
Finansal desteklerin yetersizligi birligi streclerini yavaslatabilir ve verimli ortaklik- | strecler basitlestirilmeli ve dis is birlikleri icin 6zel
. o larin kurulmasini engelleyebilir. Finansal destek- | ofisler kurulmalidir. Finansal destek saglamak icin fon
Kulturel farkliiklarin adaptasyon surecini z0rlas- | |erin yetersizligi, projelerin hayata gecirilmesini | arayisina gidilmeli ve proje ekiplerine mali kaynaklar

urmasi zorlastirabilir. Kaltarel farkliliklar, ogrenci ve perso- | saglanmalidir. Kultarel farkliliklar asmak icin kiltarel
Akademik personelin uluslararasi mobilitesinin | nel adaptasyonunu zorlastirarak verimli etkilesimi | uyum programlari dizenlenmeli, akademik personel
sinirli olmasi engelleyebilir. Akademik personelin uluslararasi | ve égrenciler icin dil kurslarn sunulmalidir. Akademik

mobilitesinin sinirl olmasi, kiresel arastirma agla- | mobiliteyi artirmak icin uluslararasi dedisim prog-
rinda yer almayi ve deneyim kazandirmay! kisitlar. | ramlarina katiim tesvik edilmeli, dil engelini asmak
Dil engeli, iletisimi zorlastirarak is birlidi sureclerini | icin de dil destedi sadlanmalidir.

yavaslatabilir.

Dil engeli

Hedef 1.1.3: Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve sayisinin arttirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Nitelikli akademik personel bulunamamasi Nitelikli akademik personel bulunamamasi, egi- | Nitelikli akademik personel temin etmek icin cazip
Yuksek personel maliyetleri tim ve arastirma kali_tesini _oIgm_suz _etki_leye‘bilir, tegvik]e( ve yarismalar dUzenIenmeli, personel mali-
L . Yuksek personel maliyetleri, Universitenin butce | yetlerini kontrol altina almak icin butce planlamalari
Egitim programlarinin yetersizlig dengesini zorlayabilir ve yeni personel alimini | yapiimalidir. Egitim programlan sirekli guncellenmeli
Kurum ici motivasyon eksikligi engelleyebilir. Egitim programlarinin yetersizligi, | ve iceriklerin kaliteyi artiracak sekilde iyilestiriimesi
Personel devamliliginin saglanamamasi akaQemik“ g__eligi_m_i kisitlayarak kur.umun rekabet saglan__malld|r4 Motivasyonu var.tnmak icin performans
quctny dusurebilir. Kurum ici motivasyon eksik- | bazli 6duller ve kariyer gelisim programlari olustu-
ligi, personelin verimliligini ve badliigini azal- | rulmalidir. Personel devamliligini artirmak amaciyla,
tabilir. Personel devamliiginin saglanamamasi, | uzun vadeli kariyer planlar ve egitim firsatlar sunul-
deneyimli akademik kadronun kaybina yol acarak | malidir.
editim sureclerinde aksamalar yaratabilir.

Hedef 1.2.1: Egitim- Ogretimde fiziksel kosullarin ve bilisim teknolojilerinin iyilestirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Fiziksel altyapr iyilestirmeleri icin gerekli | Fiziksel altyapi iyilestirmeleri icin gerekli butcenin | Bitce planlamalari yapilarak, altyapi iyilestirmeleri
butcenin yetersizligi eteésli_ZHQi, DFO|j9\8fi|ﬂ 'tama'ﬂ"anbm\'aﬂ?lkenlge"‘I; icin oncelikli yatinmlar belirlenmeli ve dis kaynak-
i 5 i eyebllir ve gelismeleri gecixlireDilir. Texnolojik | |ardan finansman saglanmalidir. Teknolojik yatirim-

Teknolojik yatinmlarin hizli degisen teknolojiye o o ) g JIKY

K Jd ) . W€ | yatinmlarin hizla degisen teknolojiye ayak uydu- | 3 surdiralebilirligi icin duzenli olarak teknoloji
ayax uyduramamasi ramamasl, Universitenin rekabet gucind ve ve- | . .
o o : Iy PO izleme ve guncelleme stratejileri olusturulmalidir.
Fiziksel ortamda yapilacak iyilestirmelerin zam- | fimiligini dusurebilir Fiziksel ortamda yapilacak | o (et ilectimeler icin daha hizlt surecler gelistir-
an almasi ) iyilestirmelerin zaman almasi, egitim sureclerini | ! Wies [ IGIn @l In CIETQEll3
o o L ve kampis yasamini aksatabilir. Bilisim altyapi- \Ig(E_k, _g_al_@mglarm SUf_eI?""@ saglanmalidir. Personel
Bilisim altyapisina yonelik personel egitimi ve | sina yonelik personel egitimi ve adaptasyonu | egitimi icin surekli gelisim programlarn sunulmali ve

adaptasyonu eksiklikleri eksiklikleri, yeni sistemlerin etkin kullanimini | bilisim altyapisi icin uzmanlar edgitilerek adaptasyon
zorlastirabilir ve altyapidan tam verim alinmasini | sireci
engelleyebilir.

Hedef 1.2.2: Egitim 6gretim, arastirma ve topluma hizmet amach ihtiyac duyulan hizmet binalarinin ve kampiis alt ve ast

yapilaninin gelistirilmesi

Yatinm icin gereken butcenin yetersizligi Yatinm icin gereken butcenin yetersizligi, projeler- | Butce eksiklikleri icin alternatif finansman kaynaklari
insaat projelerinde yasanacak gecikmeler ve | N gerceklestirilmesini engelleyebilir Insaat pro- saglanmali, insaat projelerinde risk yonetimi q_ygulf
m)aliyet artislar - jelerinde gecikmeler ve maliyet artislar butceyi | anmalidir. Altyapi iyilestirmeleri icin esnek ¢6zumler

- L ) asabilir. Mevcut altyapinin hizla uyarlanamamasi, | gelistiriimelidir. Cevresel etmenlere karsi hazirlikli ol-
Mevcut altyapinin ihtiyaclar karsilayacak sekilde | jhiyaclara cevap veremeyebilir. Cevresel faktorler | unmali ve topluma hizmet alanlari icin etkin kullanim

h|zla uyarlanamamasi ve dissal etmenler insaat streclerini aksatabilir. | tesvik edilmelidir.
Insaat streclerinde cevresel faktorler ve digsal | Topluma hizmet alanlarinin distk kullanim oran-
etmenlerin projeyi engellemesi lar, verimsizlik yaratabilir.

Topluma hizmet amacli alanlarin distk kullanim
oranlari ve islevsizlik
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Hedef 2.1.1: Bilimsel etkinliklere (kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, performans vb.) katimin ve yayin

sayilannin arttirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

BUtce kisitlamalari nedeniyle etkinliklere kati-
limda zorluklar

Akademik personelin zaman eksikligi
Yetersiz arastirma ve etkinlik destegi

Uluslararas isbirlikleri icin gereken dil ve ileti-
sim becerileri eksikligi

Akademik etkinliklerin organizasyonunda yasa-
nabilecek aksakliklar

Hedef 2.1.2: Proje, bilimsel ve
Risk

Butce kisitlamalari, etkinliklere katilimi sinirlaya-
rak Oniversitenin gérondrlogund ve etkilesimini
azaltabilir. Akademik personelin zaman eksikli?i,
arastirma ve etkinliklere katilimi engelleyebilir.
Yetersiz arastirma ve etkinlik destelgi, proje ve or-
ganizasyonlarin kalitesini dusurebilir. Uluslararasi
isbirlikleri icin gerekli dil ve iletisim becerilerinin
eksikligi, isbirliklerini zorlastirabilir. Akademik et-
kinliklerin organizasyonunda yasanacak aksaklik-
lar, etkinligin basarisini olumsuz etkileyebilir.

Aciklama

Butce kisitlamalarina karsi alternatif finansman kay-
naklari saglanmali, personelin etkinliklere katilimini
tesvik etmek icin zaman yonetimi cézumleri sunul-
malidir. Arastirma ve etkinlik destek birimleri guclen-
dirilmelidir. Uluslararasi isbirlikleri icin dil kurslari ve
iletisim becerileri egitimleri verilmeli, etkinlik organi-
zasyon surecleri standartlastinimalidir.

sanatsal odiil sayisinin arttinlmasi, tesvik ve odiil sisteminin iyilestirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

BUtce kisitlamalari nedeniyle 6dul ve tesvikle-
rin sinirl kalmasi

Akademik personelin tesvik ve 6dil mekaniz-
malarina yeterince ilgi gostermemesi

Dis fonlara erisimde zorluklar yasanmasi

Akademik projelerde danismanlik eksikligi ne-
deniyle basarisizlik oraninin artmasi

Hedef 2.2.1: Laboratuvar, a
Risk

Bitce kisitlamalari, odul ve tesviklerin sinirli kal-
masina yol acarak akademik personelin motivas-
yonunu dusurebilir. Akademik personelin tesvik ve
0dul mekanizmalarina yeterince ilgi gostermeme-
si, bu sistemlerin etkinligini azaltabilir. Dis fonlara
erisimde yasanacak zorluklar, projelerin finansma-
nini zorlastirabilir. Akademik projelerde danismanlik
eksiklikleri, projelerin basarisizlik oranini artirabilir.

Aciklama

Alternatif finansman kaynaklari arastiriimali, 6dal ve
tesvik sistemleri personelin motivasyonunu artiracak
sekilde yeniden yapilandiriimalidir.

Akademik personelin tesvik ve odullere ilgisini ar-
tirmak icin bilgilendirme ve katiim firsatlari saglan-
malidir. Dis fonlara erisim icin uzman danismanlik ve
isbirlikleri kurulmali, projelerde danismanlik destegi
guclendirilmelidir.

tolye vb. fiziki mekanlarin standartlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Finansman ve butce kisitlamalar nedeniyle alt-
yap! yatinmlarinin gecikmesi

Gerekli teknik ekipmanin temininde yasanabile-
cek zorluklar

Mevcut laboratuvar ve atolye alanlarinin fiziksel
kapasitelerinin yetersiz olmasi

Akademik personelin yeni sistem ve teknolojile-
re uyum sadlayamamasi

Akreditasyon sireclerinde uzun siren prosedur-
ler nedeniyle gecikmeler yasanmasi

Risk

Finansman ve bitce kisitlamalari, altyapr yati-
nmlannin zamaninda yapiimasini engelleyebilir
ve projelerin ilerlemesini aksatabilir. Teknik ekip-
manin temininde yasanacak zorluklar, egitim ve
arastirma faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Mevcut laboratuvar ve atélye alanlarinin fiziksel
kapasitesinin yetersizligi, egitim ve arastirma su-
reclerinde verimliligi dustrebilir. Akademik perso-
nelin yeni sistem ve teknolojilere uyum saglaya-
mamasl, editim ve arastirma kalitesini azaltabilir.
Akreditasyon sureclerinde yasanacak uzun pro-
sedurler, bu streclerin tamamlanmasini gecikti-
rebilir.

cut merkezlerin etkinliginin arttinlma

Aciklama

Alternatif finansman kaynaklar arastirilmali, altyapi
yatinmlart icin butceler énceliklendiriimeli ve projeler
hizlandinimalidir. Teknik ekipman temininde tedarikci
cesitliligi saglanmali ve erken planlama yapilmalidir.
Laboratuvar ve atolye alanlarinin kapasitesi iyilestiril-
meli, yeni alanlar aciimalidir. Akademik personel icin
teknoloji egitimi ve uyum strecleri hizlandinlmalidir.
Akreditasyon strecleri icin etkin bir takip ve hizlandir-
ma mekanizmasl olusturulmalidir.

Hedef 2.2.2: Bilimsel arastirmalara teknik alt yapi destegdi saglayacak merkezlerin kurulmasina destek verilmesi ve mev-

M |

Kontrol Faaliyetleri

Yeni arastirma merkezleri icin gerekli finansma-
nin saglanamamasi

Mevcut arastirma merkezlerinin altyapisinin ye-
tersiz kalmasi

Yeterli akademik ve teknik personel istihdami-
nin saglanamamasl

Arastirma merkezlerinin ulusal ve uluslararasi
projelerle yeterince desteklenememesi

Arastirma merkezlerinden yeterli 6lciide fayda-
laniimamasi

Hedef 2.3.1.: Kiiti

Yeni basili ve dijital kaynaklarin temini icin butce

yetersizligi
Kutuphane fiziksel alaninin genisletilmesi icin
mekan kisithligi

Kullanicilanin ktiiphane hizmetlerinden yeterin-
ce faydalanmamasi

Abonelik  maliyetlerinin  artmasi
e-kaynak erisiminin strdirilememesi

Dijital erisim altyapisinin yetersiz kalmasi

nedeniyle

Yeni arastirma merkezleri icin gerekli finansman
sadlanamazsa, kurulum ve islerlik saglanamaya-
bilir. Mevcut merkezlerin altyapisinin yetersizlidi,
arastirma  verimliligini kisitlar. Personel eksik-
likleri, arastirma kalitesini olumsuz etkileyebilir.
Arastirma merkezlerinin projelere katilimi sinirl
kalabilir ve etkin kullanimi saglanamayabilir.

Yeni basili ve dijital kaynaklar icin bitce yeter-
sizligi, kaynak teminini engelleyebilir. Kitiphane
fiziksel alaninin genisletilmesi, mekan kisithhgi
nedeniyle zorlasabilir. Kullanicilarin - kutiphane
hizmetlerinden yeterince faydalanmamasi, hiz-
metlerin etkinligini dusurebilir. Abonelik maliyet-
lerinin artmasl, e-kaynak erisimini strdarilebilir
kilmayabilir. Dijital erisim altyapisinin yetersizligi,
kullanici deneyimini olumsuz etkileyebilir.

Arastirma merkezleri icin farkli finansman kaynaklari
bulunmali ve altyapi iyilestiriimelidir. Personel ihtiya-
cr karsilanmali, projelere katilim tesvik edilmelidir. Et-
kin kullanim icin egitim ve bilgilendirme yapiimalidir.

phanecilik hizmetlerinin kalitesinin arttinlmasi ve siirdiiriilmesi

Butce kaynaklari yeniden planlanarak dijital ve ba-
sili kaynak alimlari artinimalidir. Kitiphane alaninin
genisletilmesi icin alternatif cozumler dederlendi-
rilmeli, kullanici bilgilendirme ve tesvik faaliyetleri
artinlmalidir. Abonelik maliyetleri gozden gecirilmeli,
alternatif kaynak erisim yollari arastinimalidir. Dijital
altyapi guclendirilmeli ve strdurdlebilir bir erisim alt-
yapisi olusturulmalidir.
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Hedef 3.1.1: Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda gelisim saglanmasi
Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Girisimcilik ve inovasyon ekosistemine yonelik
farkindaligin dustk olmasi

Akademik kadro ve 6drenciler arasinda girisimci-
lige yonelik ilginin sinirli olmasl

Finansal kaynak yetersizligi nedeniyle kulucka
ve hizlandirma programlarinin srdrulebilirligi-
nin saglanamamasl

Universite-sanayi is birliklerinin yeterli dizeyde
olmamasi

Patent ve faydali model basvurularninin yetersiz
saylda kalmasi

Hedef 4.1.1: Engelsiz 6grencilere sunulan beslenme ve barinma gibi sartlarin a

Risk

Girisimcilik ve inovasyon ekosistemine yonelik
farkindalik dusuk oldugunda, ekosistemin gelisi-
mi engellenebilir. Akademik kadro ve 6drenciler
arasinda girisimcilige ilgi sinirli oldugunda, yeni
girisimler ve projeler icin potansiyel kayiplar ya-
sanabilir. Finansal kaynak yetersizlégi, kulucka ve
hizlandirma  programlannin  strdurdlebilirligini
tehdit edebilir. Universite-sanayi is birliklerinin
zayif olmasl, is dinyasiyla etkilesimi sinirlayarak
inovasyonun hizini disirebilir. Patent ve faydali
model basvurularinin yetersiz olmasi, Universite-
nin yenilikci projelerden fayda saglama potansi-
yelini azaltabilir.

ve kalia hale getirilmesi

Aciklama

Girisimcilik ve inovasyon ekosistemine yonelik far-
kindalik artinimali ve bu konuda egitimler duzen-
lenmelidir. Akademik kadro ve O?renci\ere yonelik
girisimcilik tesvik edilmeli, finansal kaynaklar arasti-
rilarak kulucka ve hizlandirma programlarinin surdd-
rlebilirligi saglanmalidir. Universite-sanayi is birligi
3Uglendiri|me i ve daha fazla ortak proje elistirilmeli-
ir. Patent basvuru sureclerine yonelik editim ve tes-
vikler artinlmali, yenilikci projeler desteklenmelidir.

ynisinin engelli 6grencilere de saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Fiziksel altyapinin engelsiz hale getirilmesi icin
yiksek maliyet gereksinimi

Mevcut yapilarin erisilebilirlik acisindan yetersiz
olmasl

Ogrenci farkindaliginin ve sosyal destek meka-
nizmalarinin eksikligi

Engelli bireylere yonelik hizmetlerin strdirilebi-
lirliginin saglanamamasi

Yonetmelik ve mevzuat gerekliliklerinin tam ola-
rak uygulanamamasi

Fiziksel altyapinin engelsiz hale getirilmesi yiksek
maliyet gerektirebilir. Mevcut yapilarin erisilebilirlik
acisindan yetersiz olmasl, engelli bireylerin Univer-
siteye erisimini zorlastine. Ogrenci farkindaliginin ve
sosyal destek mekanizmalarinin eksikligi, engelli
ogrencilere yonelik desteklerin yetersiz olmasina
neden olabilir. Ayrica, engelli bireylere yonelik hiz-
metlerin strdUralebilirligi saglanamayabilir. Yonet-
melik ve mevzuat gerekliliklerinin tam olarak uy-
gulanmamasi, engelli bireyler icin uyqun kosullarin
olusturulmasini engelleyebilir.

Fiziksel altyapi icin butce ayrilmali ve erisilebilirlik
ivilestirmeleri yapilmalidir. Ogrenciler icin farkinda-
lik artirici programlar duzenlenmeli ve sosyal destek
mekanizmalar guclendirilmelidir. Engelli bireylere
yonelik hizmetlerin surdrulebilirligi icin  stratejik
planlamalar yapiimali ve mevzuat gerekliliklerine
tam uyum sadlanmalidir.

Hedef 4.1.2: Yesil kent dostu bir iiniversiteyi kalici hale getirmek ve cevreye duyarhiligi artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yesil alan projeleri icin yetersiz finansman

Geri donusum sistemlerinin etkin bir sekilde uy-
gulanamamasl

Og’Lrenci ve personelin cevre farkindaliginin du-
stk olmasi

Mevcut binalarin surdurilebilirlik standartlarina
uygun olmamasi

Hava ve su kirliliginin kontrol edilememesi

Hedef 4.1.3: Yerleskenin fiziki ve sosyokiiltirel imkanlarnnin g
Risk

Yesil alan projeleri icin finansman yetersizligi,
cevresel iyilestirmelerin sinifli kalmasina neden
olabilir. Geri donusum sistemlerinin etkin uyqu-
lanamamasl, atiklarin verimli sekilde yonetil-
mesini engeller. Ogrenci ve personelin dustk
cevre farkindaligi, surduralebilirlik hedeflerinin
gerceklestiriimesini zorlastinr. Mevcut binalarin
surdrtlebilirlik standartlarina uymamasi, cevre-
sel etkilerin azaltilmasini engeller. Ayrica, hava
ve su kirliliginin kontrol edilememesi, cevresel
bozulmayr artirabilir.

Aciklama

Yesil alan projeleri icin butce planlamasi yapilmali ve
geri donusum sistemleri yayginlastinimalidir. Cevre
farkindaligini artirmaya yonelik egitimler dizenlen-
meli ve surdurulebilirlik standartlarina uygun yapi-
lasma icin gerekli iyilestirmeler yapiimalidir. Hava ve
su kirliligi icin izleme sistemleri kurulmali ve kontrol
onlemleri alinmalidir.

elistirilmesi ve artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Fiziksel ve sosyal tesisler icin yetersiz butce

Odrenci ve personelin etkinliklere katiliminin di-
stk olmasi

Kampus genisleme alanlarinin sinirli olmasi

Mevcut tesislerin bakim ve isletme giderlerinin
yiksek olmasi

Erisilebilirlik projelerinin yeterince desteklenme-
mesi

Fiziksel ve sosyal tesislerin gelistirilmesi icin ye-
tersiz butce, kampUs imkanlarinin iyilestiriimesini
engelleyebilir. Ogrenci ve personelin etkinliklere
katiliminin disik olmasi, sosyal etkinliklerin ve-
rimliligini olumsuz etkiler. KampUs genisleme
alanlarinin sinirli olmasi, gelecekteki buyime ve
gelisme icin zorluk yaratabilir. Mevcut tesislerin
bakim ve isletme giderlerinin yuksekligi, kaynak-
larin verimli kullanilmasini zorlastirabilir. Erisilebi-
lirlik projelerinin yeterince desteklenmemesi, en-
gelli bireyler icin gerekli kosullarin saglanmasini
engeller.

BUtce kaynaklar artinlmali ve tesislerin bakim gider-
leri optimize edilmelidir. Etkinlik katihimini artirmaya
yonelik motivasyon stratejileri gelistiriimelidir. Kam-
pUs genisleme alanlar icin alternatif ¢cozim yollari
olusturulmali ve erisilebilirlik projeleri icin 6zel fonlar
ayrimalidir.

STRATEJiK PLAN 2024-2028

77



78

Hedef 4.1.4: Toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretecek ve ihtiyaclara cevap verecek etkinliklerin yapilmasi ve

Risk

yayginlastiriimasi

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Toplumsal etkinliklere distk katilim orani

isbirligi yapilacak kurumlann yeterince destek
sadlamamasl

Projelerin surdurdlebilirliginin saglanamamasi
Finansal kaynaklarin yetersizligi

Toplumsal etkinliklere dusuk katilim orani, et-
kinliklerin etkisini azaltabilir ve toplumda yeterli
farkindalik yaratiimasini engeller. Isbirligi yapila-
cak kurumlarin yeterince destek saglamamasi,
projelerin basarisini ve etkisini sinirlayabilir. Pro-
jelerin surdurtlebilirliginin saglanamamasl, uzun
vadeli olumlu sonuclar elde edilmesini engeller.
Finansal kaynaklarin yetersizlidi, projelerin haya-
ta gecirilmesi ve devamliligi acisindan buyik bir
engel olusturur.

Toplumsal etkinliklerin tanitimini artirmak ve katilimi
tesvik etmek icin cesitli iletisim stratejileri kullanil-
malidir. Isbirlikleri guclendirilerek daha fazla destek
sailanmall, surdurdlebilir projeler icin finansal kay-
naklar cesitlendirilmelidir. Projelerin uzun vadeli ba-
sansini saglamak icin etkili planlama ve fon yonetimi
strecleri olusturulmalidir.

Hedef 5.1.1: Personelin kuruma bagliliginin arttirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Calisanlarin beklentilerinin yeterince karsilana-
mamasi

Personel icin tesvik mekanizmalarinin yetersiz
kalmas!

Kurum ici iletisim eksiklikleri

Kurumsal gelisim streclerine personelin yete-
rince dahil edilmemesi

Calisanlarin beklentilerinin yeterince karsilanama-
masl, motivasyon kaybina ve verimlilik disisine
yol acabilir. Tesvik ve odullendirme mekanizmalari-
nin eksikligi, calisanlarin performanslarini artirma-
ya yonelik cabalarini olumsuz etkileyebilir. Kurum
ici iletisimdeki eksiklikler, bilgi akisinin yavaslama-
sina, yanlis anlamalara ve genel olarak organizas-
yonel uyumsuzluga neden olabilir. Ayrica, perso-
nelin kurumsal gelisim streclerine yeterince dahil
edilmemesi, calisanlarnin bagliliklarinin azalmasina
ve streclerin etkin yonetilememesine yol acabilir.

Calisan beklentileri ve memnuniyet duzeyleri duzenli
anketlerle olculmeli, geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirme yapiimalidir. Tesvik ve o6dullendirme  sis-
temleri gozden gecirilerek, personelin motivasyo-
nunu artiracak yeni mekanizmalar gelistirilmelidir.
Kurum ici iletisim kanallari guclendirilmeli, seffaflik
artinimalidir. Personelin gelisim sureclerine aktif kati-
limi tesvik edilmeli, egitim ve kariyer firsatlari sunu-
larak baglilik artiriimalidir.

Hedef 5.1.2: Ogrencilerin kuruma bagliliginin arttinlmasi ve mezun 6grencilerle baglann gelistirilerek siirdiiriilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Odrencilerin Gniversite ile baglarini guclendire-
cek yeterli etkinliklerin olmamasi

Mezunlarla iletisim ve etkilesim icin surdurile-
bilir sistemlerin kurulamamasi

Mezun ve 6grencilerin ortak projelere yeterince
ilgi gbstermemesi

Mezun takibinin yetersiz kalmasi ve kariyer ge-
lisim streclerinin desteklenememesi

Hedef 5.1.
Risk

Ogrencilerin tniversite ile baglarini giclendirecek
etkinliklerin eksikligi, 6grencilerin kuruma karsl
aidiyet duyqularini zayiflatabilir. Mezunlarla ile-
tisim ve etkilesim icin strdurulebilir sistemlerin
olmamasl, mezunlarin Universiteye olan baglilik-
larini azaltabilir ve Gniversite ile iliski kurmalarini
engelleyebilir. Mezun ve o6grencilerin ortak pro-
jelere ilgi gostermemesi, Universitenin is dinyasi
ve toplumsal sorumluluk projelerinde yeterince
etkin rol oynamamasina yol acabilir. Mezun ta-
kibinin yetersiz olmasi ve kariyer gelisim sirec-
lerinin desteklenememesi, mezunlarin is bulma
sureclerini olumsuz etkileyebilir ve Universitenin
mezun adlyla olan baglarini zayiflatabilir.

Aciklama

Ogrencilerin tniversite ile baglarini giiclendirmek icin
etkinlikler ve organizasyonlar dizenlenmeli, mezun-
lar ile etkilesim icin dijital platformlar kurulmalidir.
Mezunlar ve odrenciler arasinda isbirlikleri tesvik
edilmeli, ortak projeler icin 6zel programlar olustu-
rulmalidi. Mezun takibi icin bir sistem kurulmali ve
kariyer gelisim streclerine yonelik mentorluk ve reh-
berlik hizmetleri sunulmalidir. Ayrica, mezunlarla st-
rekli iletisimde olunarak, Universitenin mezunlar agi
guclendirilmelidir.

3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirlhigin arttinilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Kuresel akademik is birliklerinin yetersizligi

Uluslararasi tanitim faaliyetlerine yeterli btce-
nin ayrlamamasi

Universitenin dunya siralamalarinda yukselme-
siicin gerekli kriterlerin karsilanamamasi

Uluslararasi OErenci ve akademisyen cekmede
yasanan zorluklar

Kuresel akademik is birliklerinin yetersizlidi, Uni-
versitenin uluslararasi gorunrlogund kisitlayabilir.
Tanitim  bitcesinin yetersizligi, global cekiciligi
azaltirken, dinya siralamalarinda gerekli kriterler
karsilanamazsa, Universitenin itibari dusebilir. Ay-
rica, uluslararasi 6grenci ve akademisyen cekme
konusunda zorluklar yasanabilir.

Uluslararasi is birlikleri artinlmali, tanitim bitcesi
guclendirilerek global gorunurluk artiriimalidir. Din-
ya siralamalari icin akademik kaliteyeodaklanilmall,
uluslararasi 6grenci ve akademisyen cekmek icin
burs ve destek programlari gelistiriimelidir.

Hedef 5.1.4: Universitenin kalite ile ilgili tiim siireclerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Kalite streclerinin uygulanmasinda diren¢ gos-
terilmesi

Gerekli butcenin ayrnlmasinda yasanabilecek
sikintilar

Kalite yonetimi konusundaki bilgi eksiklikleri

Surekli iyilestirme ve geri bildirim mekanizma-
larinin yetersizligi

Kalite sureclerinin uygulanmasinda direnc gos-
terilmesi, Universitenin gelisim hedeflerine ulas-
masini engelleyebilir. Butce yetersizlikleri, kalite
sureclerinin hayata gecirilmesinde zorluk yaratir-
ken, kalite yonetimi konusunda bilgi eksiklikleri
sureclerin etkinligini dusurebilir. Ayrica, surekli
iyilestirme ve geri bildirim mekanizmalarinin
eksikligi, kalite streclerinin surekliligini olumsuz
etkileyebilir.

Kalite sureclerine yonelik farkindalik artinlmali ve
egitimlerle desteklenmelidir. Butceleme sireclerin-
de oncelikler belirlenerek gerekli kaynaklar ayrilmali,
kalite yonetimi egitimi ve danmismanlik hizmetleri
sadlanmalidir. Surekli iyilestirme ve geri bildirim
mekanizmalari kurulmali ve izleme strecleri dizenli
olarak yapiimalidir.

ANTALYA BELEK UNIVERSITES




E.Maliyetlendirme
Tablo 23: Maliyet Tablosu (#)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1.1 |3.750.000 |4.950.000 |5.650.000 |7.050.000 |8.600.000 |30.000.000
Hedef 1.1.1 | 1.500.000 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.000.000
Hedef 1.1.2 | 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.800.000 2.600.000 8.000.000
Hedef 1.1.3 | 1.250.000 2.000.000 2.250.000 3.000.000 3.500.000 12.000.000
Amac 1.2 |2.000.000 |5.000.000 |8.000.000 |11.000.000 |14.000.000 |40.000.000
Hedef 1.2.1 | 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 15.000.000
Hedef 1.2.2 | 1.000.000 3.000.000 5.000.000 7.000.000 9.000.000 25.000.000
Amac 2.1 |750.000 1.750.000 |2.500.000 |3.250.000 |3.750.000 | 12.000.000
Hedef 2.1.1 | 250.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.750.000 5.000.000
Hedef 2.1.2 | 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.000.000 7.000.000
Amac 2.2 |3.000.000 | 6.000.000 |10.000.000 |14.000.000 |17.000.000 |50.000.000
Hedef 2.2.1 | 1.000.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 7.000.000 20.000.000
Hedef 2.2.2 | 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 | 30.000.000
Amac 2.3 |250.000 300.000 450.000 500.000 500.000 2.000.000
Hedef 2.3.1 | 250.000 300.000 450.000 500.000 500.000 2.000.000
Amac¢ 3.1 |1.000.000 | 2.000.000 |3.000.000 |4.000.000 |5.000.000 |15.000.000
Hedef 3.1.1 | 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 15.000.000
Amac 4.1 |3.750.000 |5.700.000 |7.400.000 |9.300.000 |11.850.000 |38.000.000
Hedef 4.1.1 | 1.500.000 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.000.000
Hedef 4.1.2 | 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.800.000 2.600.000 3.000.000
Hedef 4.1.3 | 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 15.000.000
Hedef 4.1.4 | 250.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.750.000 5.000.000
Amac 5.1 |2.260.000 |3.690.000 |4.560.000 |5.590.000 |6.900.000 |23.000.000
Hedef 5.1.1 | 250.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.750.000 5.000.000
Hedef 5.1.2 | 250.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.750.000 5.000.000
Hedef 5.1.3 | 1.500.000 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.000.000
Hedef 5.1.4 | 260.000 440.000 560.000 840.000 900.000 3.000.000
Toplam 16.760.000 | 29.390.000 | 41.560.000 | 54.690.000 | 67.600.000 210.000.000
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7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

lzleme ve degerlendirme sureci, kurumsal 6grenmeyi
ve buna bagdl olarak faaliyetlerin surekli olarak iyiles-
tirilmesini saglar. I1zleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar kar-
sifastinlir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli gorilen
durumlarda stratejik planin gincellenmesi kararlilikla
surduralebilir.

Izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi
takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama
sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel veri-
lerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarl bir strectir. De-
gerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faali-
yetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne 6lcide sagladidi
ve karar alma strecine ne dlctde katkida bulundugunu
belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Bu zamana kadar Universitemizin stratejik plan hazirlama
sureci Antalya Belek Universitesi Kalite Koordinatorligu
tarafindan yuratolmas ve stratejik plan Kalite Koordina-
torliguo tarafindan hazirlanmistir. Ancak bundan sonraki
surecte, tum stratejik planlama ve yuritme islemleri
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na devredilmistir. Bu
kapsamda, stratejik planin izleme ve degerlendirme su-
recinden Rektorlik Makami'nin sorumlulugundaki Stra-

teji Gelistirme Daire Baskanligi gorevli ve yetkilidir.

Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oran-
da ulasildiginin tespiti “Stratejik Plan Izleme Raporu” ve
“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” araciligi ile ger-
ceklestirilecektir. Bu kapsamda stratejik planda yer alan
performans gostergelerine iliskin veriler, yilin ilk alti aylik
dénemine (Ocak-Haziran) iliskin “Stratejik Plan Izleme
Raporu” araciligi ile Temmuz ayinin sonuna kadar; yillik
dénemine (Ocak-Aralik) iliskin de “Stratejik Plan Deder-
lendirme Raporu” araciligi ile Subat ayinin sonuna kadar
belirlenen tarihlerde harcama birimlerinden talep edi-

lerek Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi'nca hazirlana-
caktir.

Yilin ilk altr aylik donemine (Ocak-Haziran) iliskin rapo-
run harcama birimlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi'nca hazirlanmasiy-
la birlikte, Rektdr baskanliginda, Rektor Yardimcilan ve
harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskan-
ligi yoneticisinin de katihmlariyla, alti aylik donemlerde
“izleme” toplantilari, bir yillik donemlerde ise “deger-
lendirme” toplantilari yapilacaktir. Bu toplantilarnin sonu-
cunda Rektor, stratejik planin kalan stresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyar
ve ilgili birimleri gorevlendirir.

ANTALYA BELEK UNIVERSITESI

“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, stratejik planin
kalan suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli ¢énlemleri de icerecek sekilde hazirla-
nacaktir. Bu surecte Strateji Gelistirme Daire Baskanli-
g1, harcama birimlerinden sorumlu olduklan hedefler
bazinda dederlendirme raporlarini hazirlamalarini iste-
yecek ve harcama birimleri bu raporlari belirlenen sire
icerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na gon-
derecektir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi, harcama
birimlerinden gelen raporlan birlestirerek nihai hale ge-
tirecek ve sz konusu raporda yer alan tablolara idare
faaliyet raporunda yer verilecektir. Ayrica, stratejik plan
degerlendirme raporu kapsaminda hazirlanan tablolar,

bir sonraki donem stratejik plan calismalarinda dikkate
alinacaktr.









