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BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
2024 Y1h Birim Faaliyet Raporu
Sunus

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca kamu kaynaklarinm etkili, ekonomik ve
verimli kullanimin1 saglamak, hesap verebilirligi ve seffaflig1 artirmak amaciyla hazirlanan 2024
Yili Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunmaktan
memnuniyet duymaktayim.

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 2024 yili igerisinde yiiriittiigii faaliyetleri,
stratejik hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda gerceklestirdigi calismalar1 ve kaynak
kullanimina iligkin verileri kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, kalite giivence
sisteminin islerligine katki saglayan ve i¢/dis paydaslarla siirdiiriilebilir etkilesimi esas alan
faaliyetlerin de degerlendirmesi bu rapor ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Birimimizin temel Onceligi; kurumsal stratejik planlama siireclerinin etkinligini artirmak,
performans esasli yonetim anlayisint gliclendirmek ve tlniversitemizin siirdiiriilebilir gelisim
hedeflerine katki sunmaktir. Bu dogrultuda yil boyunca yiiriitiilen analiz, izleme, degerlendirme,
raporlama ve kalite siiregleri; ilgili mevzuat hiikiimleri, Yiiksekdgretim Kurulu diizenlemeleri ve
iiniversitemizin vizyonu dogrultusunda sekillendirilmistir.

Hazirlanan bu raporun, iiniversitemizin kurumsal gelisimine katki sunacagma ve karar alma
siireglerine yon verici nitelikte bir kaynak olusturacagina inamiyorum. Raporda emegi gecen
caligma arkadaslarima tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Ad1 Soyadi
Burcu Yildirim Parlak

Unvani
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Imza
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I- GENEL BILGILER

Antalya Belek Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 misyon ve vizyonu, teskilat yapist,
sunulan hizmetler, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar1 ve mevzuatina iliskin bilgiler bu boliimde
verilmistir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Antalya Belek Universitesi'nin stratejik hedeflerine ulasmasi, kurumsal gelisimin siirdiiriilebilir
kilinmasi1 ve kalite odakli yonetim anlayisinin giiglendirilmesi amaciyla; planlama, izleme,
degerlendirme ve i¢ kontrol siireglerinde etkin rehberlik sunmak, siireclerin mevzuata ve iyi
yonetisim ilkelerine uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak ve karar alma mekanizmalarina
bilimsel veri ve analiz destegi saglamaktir.

Vizyon

Stratejik yonetim ve kurumsal gelisim alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde referans alinan;
yonetim kalitesi, i¢ kontrol sistemleri ve kalite giivence siireglerinde dncii uygulamalar1 hayata
geciren; Antalya Belek Universitesi'nin kurumsal kimligini ve rekabet giiciinii en yiiksek
standartlara tagiyan lider bir birim olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
60’1nc1 maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda kurulmus olup, yiiksekdgretim kurumlarinda kurumsal mali yonetim sisteminin
etkinligini saglamak tlizere asagida belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar: istlenmektedir:

Stratejik planlama caligmalarini yiirtitmek, kurumsal hedeflerin belirlenmesine katki saglamak,
stratejik planin hazirlanmasi, izlenmesi ve glincellenmesini koordine etmek.

Performans programi ve faaliyet raporu hazirliklarin yiiriitmek, bu belgeleri ilgili birimlerden
gelen verilerle entegre sekilde olusturmak.

Kurumsal diizeyde biit¢ce hazirlik cahismalarini koordine etmek, biitce uygulamalarini izlemek ve
ilgili analizleri yapmak.

Kalite giivence siirecleri, i¢ degerlendirme ve dis degerlendirme hazirliklar1 kapsaminda
birimlerle koordinasyon saglamak, veriye dayali karar alma siireglerine katki sunmak.

Hazirlayan Kontrol Eden Yaymn Onay1
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Kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini saglamak amaciyla izleme ve
degerlendirme sistemleri gelistirmek.

Istatistiki bilgiler, yonetim bilgi sistemleri, kurumsal raporlar ve ihtiyag duyulan analizleri
iiretmek, kurum i¢i ve dis1 paydaslarla paylagmak.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢calismalarda bulunmak, risk
degerlendirmelerini desteklemek.

Universitenin orta ve uzun vadeli hedeflerinin olusturulmasma katki sunmak, ilgili mevzuat
cergevesinde gorev alanina giren tiim konularda rehberlik etmek.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi, Yiiksekogretim Kurulu, Sayistay ve diger
denetim/koordinasyon birimleriyle iliskili raporlamalar1 yiiriitmek.

Ust yonetimee verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, bu gorev ve sorumluluklarmi yerine getirirken; seffaflik,
hesap verebilirlik, katilimcilik ve sitirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ¢alismaktadir.

C. Idareye iliskin Bilgiler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 30.10.2024 tarihinde Daire Baskanlig1 gérevine atanmamla
birlikte birim resmi olarak faaliyetlerine baslamistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
hélihazirda baskan diizeyinde tek personelle faaliyetlerini slirdiirmektedir. Gereksinim duyulan
alanlarda diger birimlerle esgiidiimlii calismakta; analiz, raporlama ve koordinasyon gorevlerini

iniversite genelinde aktif sekilde yerine getirmektedir.

Birimimiz, Antalya Belek Universitesi Kadriye Kampiisii'nde, ana yerleskede hizmet vermektedir.

1-Fiziksel Yap1

e Tablolar, 31.12.2024 tarihi verilerini i¢erecektir.
¢ Birim fiziki alanlarina iligskin bilgiler asagidaki tablolarda gosterilecektir.
e Birimler; sadece kendi birimine ait tablolar1 kullanacaktir, kullanilmayan tablolar silinecektir.

Hazirlayan Kontrol Eden Yaymn Onay1
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Kapal alan Fonksiyonu
Yerleske Bina ad1 Birimi 2 (Egitim, idari,
Arastirma vb...)
Antalya Belek Strateji
Universitesi Antalya Belek | Gelistirme P
Kadriye Universitesi | Daire 26,9 Idari
Yerleskesi Baskanhg

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlar
Ofis Sayis1 | Kapalh  alan | Kullanan Sayisi
(m?)
Akademik Personel Calisma
Ofisi
Idari Personel Calisma Ofisi 1 26,9 2
Toplam
Hazirlayan Kontrol Eden Yaymn Onay1
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2-Teskilat Yapisi

Strateji

Gelistirme Daire
Baskani

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1- Bilgisayarlar

Birimler kendi biinyelerindeki bilgisayarlari tasinir kayitlarina uygun olarak (donanim

altyapisi) bu boliimde gostereceklerdir.

Cinsi

Say1

Tiimlesik Bilgisayar (all in one)

Bilgisayar Monitorii

Bilgisayar Kasasi

Tasnabilir Bilgisayar 1

Tablet

Diger...

Toplam

Hazirlayan Kontrol Eden

Yayin Onay1
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3.2- Yazilimlar

Yazilim

Aciklama

EBYS (Elektronik Belge

Yonetim Sistemi) izerinden gerceklestirilir.

Kurumsal yazismalarin dijital ortamda yiiriitiilmesini saglayan sistemdir.
Resmi evraklarin kayit altina alinmasi, takibi ve arsivlenmesi bu sistem

MS 365 Programlari

imkani saglar.

Microsoft Office programlar1 (Word, Excel, PowerPoint vb.) basta olmak
izere, kurumsal yazisma ve belge hazirliklarinda kullanilan temel ofis
yazilimlaridir. Bulut tabanli ¢alisma, es zamanli diizenleme ve paylagim

Open Al
bigcimde kullanilmaktadir.

'Yapay zeka destekli metin {iretimi, analiz, igerik olusturma ve dil isleme
alanlarinda kullanilan geligsmis bir yapay zeka aracidir. Stratejik belge
hazirlig1, raporlama, igerik gelistirme ve veri yorumlama siire¢lerinde etkin

Gorsel icerik tasarimi, sunum ve dijital materyal hazirlig: i¢in kullanilan
Canva kullanici dostu bir tasarim platformudur. Sosyal medya, afig, sunum ve
dokiiman tasarimlarinda tercih edilmektedir.

Profesyonel diizeyde grafik, gorsel ve video diizenleme programlarini igeren
/Adobe Creative Cloud bir yazilim paketidir. Rapor tasarimi, gorsel kimlik gelistirme ve gelismis
sunum igeriklerinin olusturulmasinda kullanilmaktadir.

3.3- Bilgiye Abonelik

Kiitiiphane Kaynaklar:

Kitap Sayisi

Basili Periyodik Yayin Sayisi

Elektronik Yayin Sayis1

37.186(EKUAL
Erisilen Elektronik Dergi Say1s1 ( )
Abone Olunan Basili Dergi Sayisi
Abone Olunan ve Satin Alinan Elektronik Kitap
Sayis1
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Diger...

TOPLAM 37.186

Bilgiye Abonelik

Akademik Veri Tabanlari: YOK Ulusal Akademik Veri Tabani, EBSCO, Web of Science,
Scopus, ProQuest gibi bilimsel arastirmalar1 destekleyen uluslararasi veri tabanlarina erigim
saglanmakta; bu kaynaklar kiitliphane iizerinden tiim akademik personele ve &grencilere
sunulmaktadir.

Istatistik ve Raporlama Kaynaklari: TUIK, YOK Atlasi, YOK Istatistikleri, OSYM
Veritabani gibi kamuya agik ancak analiz gerektiren kaynaklara diizenli erisim saglanmakta
ve bu veriler kurumsal raporlarda kullanilmaktadir.

Yazihm ve Uygulama Lisanslari: Microsoft 365, Adobe Creative Cloud ve benzeri
yazilimlarin kurumsal lisanslari; birimler arasi ortak ¢alisma, belge yonetimi, raporlama ve
gorsel iiretim stireglerinde kullanilmaktadir.

Yapay Zeka ve Icerik Uretim Platformlari: OpenAl gibi yapay zekad tabanl igerik
olusturma araclarina yonelik abonelikler, metin iiretimi, strateji dokiimanlar1 hazirlig1 ve
icerik optimizasyonu gibi alanlarda etkin bigimde kullanilmaktadir.

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Telefon Hat Sayisi
Telefon Cihaz Sayisi
Projeksiyon

Slayt makinesi
Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu
Baski makinesi
Fotokopi makinesi
Yazic1 makinesi
Faks

Fotograf makinesi

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Diger ... (Aciklama Yapiniz)

Asagidaki tabloda birimler, kendi envanterlerinin dokiimiinii yapacaklardir.

3.5- 31.12.2024 tarihi itibariyle tasinir programinda kayitlh bulunan birim envanteri

Cinsi Sayisi

0NN | [N [—

\O

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
TOPLAM
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4-Insan Kaynaklar

e Tablolar, 31.12.2024 verilerine gore doldurulacaktir.

e Her bir tablonun hangi birimler tarafindan doldurulacagi tablo iistiinde agiklanmistir.

e Birimler, biinyelerinde mevcut akademik-idari personel hakkinda sayisal bilgileri
asagidaki tablolarda gostereceklerdir.

e Birimlerde atama ile gorev yapan akademik personele ait (Daire Baskani, Miidiir, Miid.
Yard. vb.) bilgilerde; akademik personel tablosu doldurulmayacaktir. idari personel
tablosunda Genel Idare Hizmetleri Sinifi béliimiinde yer verilecektir.

e Personel Daire Baskanhg tarafindan Universite geneline ait olarak tiim tablolar
doldurulacaktir.

4.2-Idari Personel

Bu béliimdeki tim tablolar tiim Idari, Akademik, Arastirma-Uygulama Merkezleri ve Personel
Daire Baskanlig1 (Universite geneline ait olarak) tarafindan doldurulacaktir.

Unvanlar Itibari ile Idari Personel Sayisi
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Unvani 2022
Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri
Saghk Hizmetleri
Teknik Hizmetleri
Avukathk Hizmetleri
Yardimci Hizmetler
Toplam
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Ilkégretim Lise | On Lisans | Lisans |YUK- Lisans ve
Doktora
Kisi Sayis1 1
Yiizde % 100
Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim
1-5Yil | 610 Yil | 11-15 Yl [16-20 il | 2125 yu | 26.YVe
Uzeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde % 100

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayis1 1

Yiizde

Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin Erkek
Kisi Sayis1 1
Yiizde % 100
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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5-Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 2024 yil1 Ekim ayinda kurulmus olup, kurulusunu takip
eden iki aylik siire icerisinde iiniversitenin stratejik gelisim altyapisini olugturmak iizere 6n
hazirlik caligmalarina odaklanmistir. Bu kapsamda sunulan baslica hizmetler asagida
Ozetlenmistir:

e Kurumsal yapilanma ve gorev tanimlama siireci: Birimin yasal ¢ercevede gorev,
yetki ve sorumluluklar belirlenmis; is akis siirecleri taslak olarak olusturulmustur.

e Veri toplama ve durum analizi: Universitenin mevcut stratejik plan, performans
programi ve kalite dongiisii siireglerine iliskin dokiiman ve veriler toplanmis, analiz
edilerek degerlendirme siireci baglatilmistir.

o Kalite siireclerine hazirhk: Kurumsal akreditasyon ve i¢ degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda kalite giivence yapisina katki sunacak alanlar belirlenmis, paydaslarla 6n
goriismeler yapilmistir.

e Raporlama ve belge taslaklari: Stratejik plan gozden gecirme, performans
gostergeleri olusturma ve 2025 yili faaliyet planlamasina yonelik ilk taslak metinler
hazirlanmstir.

o Dijital altyapilarin kullamimi: EBYS, MS 365, OpenAl, Canva gibi yazilim ve araglar
etkin bicimde kullanilarak igerik iiretimi, belge diizenleme ve analiz siiregleri
baslatilmistir.

Sunulan bu hizmetler, birimin kurumsal kimligini olusturan ilk adimlar olarak
degerlendirilmekte olup; 2025 yili itibariyla sistematik ve veri temelli yonetim anlayisi
cercevesinde daha kapsamli faaliyetlerle genisletilecektir.

5.3-Idari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 2024 yilinin Ekim ayinda faaliyete ge¢gmesinin ardindan
kisa siire igerisinde idari yapilanmasini kurarak asagidaki hizmetleri yerine getirmistir:

e Kurumsal yapimin olusturulmasi: Daire baskanlifina ait gorev tanimi, ¢alisma
usulleri ve is akis semalar1 hazirlanarak {ist yonetime sunulmustur.

e Yonetmelik ve mevzuat incelemeleri: 5018 sayili Kanun, ilgili Cumhurbagkanligi
Kararnameleri ve YOK diizenlemeleri dogrultusunda birimin faaliyet alanlarina yonelik
mevzuat ¢aligmalart yapilmistir.

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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e Ilk kurumsal belge hazirhiklari: 2025 yili igin stratejik hedefleri destekleyici 6n rapor,
taslak faaliyet plan1 ve siire¢ haritasi olusturulmustur.

« Idari yazzismalarm baslatilmasi: EBYS iizerinden kurumsal yazisma ve belge iiretimi
stiregleri baglatilmis; kalite ve strateji ile iliskili list yazilar hazirlanmistir.

o Paydas birimlerle koordinasyon: Kalite Koordinatorliigii, Rektorliik, Fakiilteler ve
diger idari birimlerle ilk koordinasyon toplantilar1 gergeklestirilmis, veri ve belge
paylasimu siirecleri baslatilmigtir.

o Dijital sistemlerin kullamimi: MS 365, OpenAl, Canva ve diger yazilimlar kullanilarak
rapor taslaklari, analiz tablolar1 ve gorsel icerikler olusturulmustur.

S6z konusu idari hizmetler, birimin kurumsal kapasitesini olusturma ve kalite temelli yonetim
yapisina katki sunma hedefiyle gerceklestirilmistir.

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Adi

Anlasmanin icerigi

Etkinlikler
Birim ad1 Etklflyk Etkinligin konusu Katilmcr/konusmaci
tarihi
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi, kurulusu gere§i tiiniversitenin stratejik planlama,
performans programi, faaliyet raporu ve kalite yonetimi siirelerinde koordinasyon ve izleme

gorevini yliriitmektedir.
2024 yili itibariyla karar alma, mali ydnetim ve kontrol siiregleri asagidaki sekilde
yuriitilmistir:

o Karar Alma Siirecleri: Atama, satin alma ve ihale gibi islemler, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda ve {ist yonetim onay1 alinarak gergeklestirilmistir.

e Yetki ve Sorumluluk Yapisi: Daire bagkani, birimin tek personeli olarak tiim idari,
mali ve raporlama siire¢lerinden dogrudan sorumludur. Gerektiginde Rektorlik ve
Genel Sekreterlik ile koordineli ¢alisilmaktadir.

e Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol: Harcama talepleri, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ercevesinde, harcama yetkilisi onay1 ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi kontrolii sonrasinda gergeklestirilmistir.

« I¢ Kontrol Sistemi: Birim i¢c kontrol faaliyetleri; risklerin belirlenmesi, gérev
tanimlarmin netlestirilmesi ve islemlerin yazili kayit altina alinmasi esasina
dayanmaktadir.

Bu sistem sayesinde, siire¢lerin mevzuata uygun, seffaf ve hesap verebilir sekilde yiiriitiilmesi
saglanmistir.

D) Diger Hususlar

e 2024 yil1 Ekim ayinda kurulan birim, kisa slirede stratejik plan, performans programi ve
kalite siire¢lerine yonelik temel yapi taglarini olugturmustur.

e Dijjital doniisiim kapsaminda EBYS, MS 365, OpenAl, Canva ve Adobe Creative Cloud
yazilimlarinin aktif kullanimiyla is stireglerinde verimlilik artirilmistir.

e Universitenin stratejik hedeflerine katk1 saglayacak ulusal ve uluslararasi proje ve is
birligi olanaklarinin arastirilmasina baslanmistir.

e 2025 yilinda birimin kapasitesini artirmak amaciyla personel planlamasi, egitim
faaliyetleri ve kalite siireclerine iligkin iyilestirme adimlari Oncelikli hedefler
arasindadir.

II-AMAC ve HEDEFLER

A) Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, faaliyetlerini;

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgr tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi”,

e On Birinci Kalkinma Plam ve yillik programlar,

Orta Vadeli Program,

Bilgi Toplumu Stratejisi ve EKi Eylem Plani,

« Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plami
cergevesinde yiiriitmektedir.
Birim olarak temel politika ve 6nceliklerimiz sunlardir:

1.Kalite Odakl Yonetim: Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarindaki faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi i¢in kalite giivence
sistemini gelistirmek.

2.Stratejik Planlama ve Performans Yénetimi: Universitenin stratejik hedeflerinin
belirlenmesi, ol¢lilmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde etkin koordinasyon saglamak.

3.Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi: Karar alma siireglerini desteklemek amacryla dijital
araglarin (EBY'S, MS 365, OpenAl vb.) etkin kullanimini yayginlastirmak.

4.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tim idari ve mali siireglerde mevzuata uygun,
izlenebilir ve denetlenebilir bir yapi siirdiirmek.

5.Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilmesi: insan kaynaklarmin gelistirilmesi, egitim
programlar1 ve ulusal/uluslararasi is birligi aglarinin genisletilmesi.

6.Paydas Katithmimin Artirllmasi: I¢c ve dis paydaslarin stratejik planlama ve kalite
stireclerine aktif katilimini saglamak.

Bu politikalar dogrultusunda, birimin &ncelikli hedefi; Antalya Belek Universitesi’nin ulusal
ve uluslararasi diizeyde rekabetci, yenilik¢i ve kalite odakli bir yiliksekdgretim kurumu olarak
konumunu gliglendirmektir.

B) idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Asagida belirtilen stratejik amag ve hedefler, Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plani'nda
yer alan bes temel stratejik alana paralel bigimde belirlenmis olup, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1’nin faaliyetleri ile dogrudan iliskili olan kisimlar 6zetlenmistir.

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Stratejik Amag-1 Egitim ve Ogretim Hedef 1.1: Akademik ve idari personelin
niteliginin ~ gelistirilmesi  ve  sayisimnin
artirilmasi
Stratejik Amag-2 Arastirma ve Gelistirme Hedef 2.1: Bilimsel ve sanatsal odiil sisteminin
iyilestirilmesi

Hedef-2.2: Bilimsel aragtirmalara teknik altyapi
destegi saglayacak merkezlerin desteklenmesi

Hedef-2.3: Bilimsel ve sanatsal &diil sayisinin
artirilmasi, tegvik sisteminin iyilestirilmesi

Stratejik Amag-3 Toplumsal Katki Hedef-3.1: Yesil kent dostu liniversite vizyonunun
gelistirilmesi

Hedef-3.2: Toplumsal sorunlara ¢éziim iiretecek
stirdiiriilebilir modellerin gelistirilmesi

Stratejik Amac-4 Kurumsal Gelisim Hedef 4.1: Personelin kuruma baghligimin
artirtlmast

Hedef 4.2: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde
taninirligin artirilmasi

Hedef 4.3: Universitenin kalite ile ilgili tiim
siireclerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

C) Diger Hususlar

Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli
gordiigli diger konular 6zet olarak belirtilir.

III-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
Bu kisim Idari ve Mali Isler DB tarafindan doldurulacaktir. Biitce giderleri ile ilgili agiklamalar

yapilacaktir.

1.Biitce Uygulama Sonuc¢lar:

Biit¢ce Giderleri
2024 Yih Ekonomik Bazda Odenek ve Harcamalar (TL)
Baslanet vil Sonu Harcama/ | Harcama /
Ekonomik Aciklama C)geneg“ig Odenedi Harcama B.O. Y.S.0.
£ £ (%) (%)

01 Personel Giderleri
02 Sos.Giiv.Kur.De.Pr.G.
03 Mal ve Hiz.Alim Gid.
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05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri
TOPLAM
B.O. Baslangi¢ Odenegi  Y.S.0.Y1l Sonu Odenegi

2- Mali Denetim Sonuglar1

Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara kars1
alinan veya alinacak dnlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer verilir.

3- Diger Hususlar

Bu baglik altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu hakkinda
gerekli goriilen diger konulara yer verilir.

Ayrica doner sermaye isletmesi bulunan birimler 31.12.2024 tarihi itibariyle doner sermaye
isletmesinin yilsonu islemleri tamamlanmadan onceki gecici mizani, yil sonu islemlerinden
sonraki kesin mizani ve 31.12.2024 tarihli bilangosuna yer vereceklerdir.

B- PERFORMANS BILGILERI

2024 yili Ekim ayinda kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, kisa stireli faaliyet donemi
icerisinde Oncelikli olarak birimin temel yap1 taslarini olusturacak calismalar yliriitmiistiir. Bu
kapsamda, Antalya Belek Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam ve kalite giivence sistemi
dogrultusunda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir:

1. Yiuriitillen Faaliyet ve Projeler

 Birim gorev tanim1 ve mevzuat uyumu saglanarak resmi isleyis baslatilmigtir.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan hedef ve gostergeler dogrultusunda birim hedef
kartlar1 hazirlanmistir.

Faaliyet raporu hazirlik siiregleri i¢in veri toplama ve raporlama formatlar
olusturulmustur.

Universite kalite ydnetim sistemi kapsaminda GZFT (SWOT) analizleri yapilmis ve birim
degerlendirme raporu hazirlanmistir.

Dijital doniisiim kapsaminda EBY'S, MS 365, OpenAl, Canva ve Adobe Creative Cloud
yazilimlarinin kullanimi1 birim siire¢lerine entegre edilmistir.

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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2. Hedef ve Gostergelerin Ger¢eklesme Durumu

e 2024 yili Ekim—Aralik doneminde planlanan kurumsal yapilandirma hedefleri %90
oraninda tamamlanmustir.

e Veri yonetim sistemi kurulumu hedefi, teknik entegrasyon siirecinin 2025 yilina
sarkmasi nedeniyle %60 oraninda ger¢eklesmistir.

« Kalite giivence siireclerine aktif katihm hedefi, ilgili toplantilara katilim ve raporlama
ile %100 olarak gerceklesmistir.

3. Sapmalarin Nedenleri

e Yilin son ¢eyreginde faaliyete baslanmasi, bazi hedeflerin tamamlanmasini zaman kisiti
nedeniyle engellemistir.

e Personel yetersizligi, veri akisit ve raporlama siireclerinde kapasite sinirliliklarina yol
acmistir.

o Teknik altyap1 gerektiren calismalar (dijital entegrasyon, veri analizi vb.) planlanandan
daha uzun siirmiistiir.

4. Diger Performans Bilgileri ve Degerlendirme

e Birimin kurulus yili olmasi nedeniyle 2024 yili performans bilgileri daha ¢ok altyapi
olusturma ve siire¢ tasarim agirhiklidir.

e 2025 yilinda performans gostergelerinin izlenebilirligini artirmak amaciyla veri toplama,
analiz ve raporlama mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

« Universitenin stratejik hedeflerine uyumlu olarak, kalite giivence sistemi ve performans
programi entegrasyonu siirdiiriilecektir.

1.Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 2024 y1l1 Ekim ayinda faaliyete baslamis olup, kurulus y1ili
olmas1 nedeniyle oncelikli olarak kurumsal yapilandirma ve temel siireclerin olusturulmasi
caligmalarina odaklanmistir. Birimin gorev alanmna giren tiim faaliyetler, Antalya Belek
Universitesi 20242028 Stratejik Plam ve ilgili mevzuat cergevesinde yiiriitiilmiistiir.

A- Faaliyetlerin Tanimi ve Amaci

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1

Strateji Gelistirme D. B. Kalite Koordinatorii Rektor Yardimeisi




ANTALYA BELEK UNIiVERSITESI Dokiiman No: _ STG.BFR.001
STRATEJi GELISTIRME DAIRE Ik Yaym Tarihi: | 23.06.2025
ANTALYA BASKANLI CI Revizyon Tarihi: -
BELEK ) .. . Revizyon No: 00
UNIVERSITESI BIRIM FAALIYET RAPORU Sayfa No: 20/44

Amag: Universitenin stratejik hedeflerinin etkin bigimde hayata gegirilmesi,
performans gostergelerinin izlenmesi ve kalite glivence sisteminin siirdiiriilebilirliginin
saglanmas.

Kapsam: Stratejik planlama, performans programi, faaliyet raporlari, kalite yonetimi
siirecleri, veri toplama ve dijital donilistim uygulamalari.

B- 2024 Yih Ekim—Arahk Doneminde Yiiriitiilen Bashca Faaliyetler

1.

Kurumsal Yapilandirma Calismalan
o Birim gorev tanimi, yetki ve sorumluluk g¢ercevesi belirlenmis, iist yonetim
onay1 ile resmi faaliyetlere baslanmistir.
Stratejik Plan ve Performans Programi Uyum Caliymalar:
o 2024-2028 Stratejik Plani’nda birime diisen hedefler analiz edilmis ve hedef
kartlar1 hazirlanmstir.
o Performans gostergeleri listelenmis, izleme ve raporlama yontemleri
tasarlanmistir.
Kalite Giivence Sistemi Katilimi
o Universite kalite komisyonu toplantilarina katilim saglanmis, birim GZFT
(SWOT) analizi hazirlanmustir.
Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi
o EBYS, MS 365, OpenAl, Canva ve Adobe Creative Cloud programlarinin birim
isleyisine entegrasyonu saglanmistir.
o Raporlama formatlar1 ve dijital arsivleme sistemi olusturulmustur.
Izleme ve Degerlendirme Calismalar:
o Birim faaliyet raporunun hazirlik siireci baglatilmis, veri toplama mekanizmalari
olusturulmustur.

C- Faaliyetlerin Sonuclari

Birim, kisa siirede kurumsal kimlik kazanarak {iniversitenin stratejik yonetim siirecine
aktif katilim saglamistir.

Stratejik hedeflerin takibini kolaylastiracak veri toplama ve raporlama altyapisinin ilk
adimlar1 tamamlanmistir.

Dijital araglarin etkin kullanimiyla raporlama, analiz ve belge yonetimi siireclerinde
verimlilik artis1 saglanmistir.
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Faaliyet Amag Sonug
Kurumsal Yapilandirma | Birim gorev taniminin, yetki | Birim, kisa siirede kurumsal
Calismalar1 ve sorumluluk c¢ercevesinin | kimlik  kazanarak  resmi

belirlenmesi ve resmi isleyisin
baslatilmasi.

faaliyetlerine baglamistir.

Stratejik Plan ve Performans
Programi Uyum Caligsmalari

Stratejik plan hedeflerinin
analizi ve birime diisen hedef
kartlarinin hazirlanmasi.

Hedef kartlar1 olusturulmus,
performans gostergeleri
belirlenmis ve raporlama
yontemleri tasarlanmigtir.

Kalite Sistemi

Katilimi

Gilivence

Kalite  siireclerine  katki
saglamak ve birim GZFT
analizini tamamlamak.

Kalite komisyonu
toplantilarina katilim
saglanmig, birim  GZFT

analizi hazirlanmistir.

Dijjital Doniisim ve Veri | Birim  siireclerine  dijital | EBYS, MS 365, OpenAl,

Y 6netimi araglarin entegre edilmesi ve | Canva ve Adobe Creative
veri  yoOnetim  sisteminin | Cloud entegrasyonu
giiclendirilmesi. saglanmis, dijital arsiv sistemi

kurulmustur.

Izleme ve Degerlendirme | Birim faaliyet raporunun | Faaliyet raporu hazirlik siireci

Calismalar1 hazirlanmasi i¢in veri toplama | baslatilmais, izleme ve
ve izleme mekanizmalarinin | degerlendirme formatlari
olusturulmasi. olusturulmustur.
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2.Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Amag 1 Egitim ve Ogretim

Akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesi ve sayisinin

Hedef 1.1 artirtlmasi

Amacin  1lgili  Oldugu

S P AL Insan Kaynaklar1 Gelisim Programi

Amacin Iligkili Oldugu Alt

i L5 T Personel gelisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi

(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X

H 1.1. Performansi Hedefe Etkisi)

Hedefe . . Izleme Dénemi Izleme
o . Etkisi LAED Yilsonu Donemindeki :
Performans Gostergesi Baslangi¢ Performans
' Deger| Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) = Deger Degeri
50 50
P.G.1.1.1
PG1.1.2 50 0 2 1 50

Strateji Gelistirme Daire Baskanligy, ilgili hedef kapsaminda 2024 yilinin son ¢eyreginde 6n hazirlik
caligmalarinm1 gerceklestirmistir. Performans gostergeleri dogrultusunda hedefe kismi diizeyde ulagilmis

olup, izleme ve iyilestirme siirecleri 2025 yilinda daha sistematik bi¢imde siirdiiriilecektir.
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Amag 2 Arastirma ve Gelistirme
Hedef 2.1 Bilimsel ve sanatsal 6diil sisteminin iyilestirilmesi

Amacin  Ilgili  Oldugu

e Bilimsel Tesvik ve Odiil Programi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

o L 61T Akademik tegvik sisteminin gelistirilmesi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performanst X

H 2.1. Performansi Hedefe Etkisi)

Hedefe . . Izleme Dénemi Izleme
“** | Plan Donemi 0 . .
Performans Gostergesi Lttt Baglangig Hzc;};;);?en IC)}Z?;EESEE Performans
~ " 0/
(%) Degert Deger Degeri %)
PG2.1.1 60 5 20 10 50
PG2.1.2 40 0 1 0 0

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, ilgili hedef kapsaminda 2024 yilinin son ¢eyreginde 6n hazirlik
caligmalarini gerceklestirmistir. Performans gostergeleri dogrultusunda hedefe kismi diizeyde ulagilmig

olup, izleme ve iyilestirme siirecleri 2025 yilinda daha sistematik bi¢imde siirdiiriilecektir.
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Amag 2 Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel ve sanatsal odiil sayisinin artirilmasi, tegvik sisteminin

Hedef 2.2 e .
tyilestirilmesi

Amacin  1lgili  Oldugu

ST P AGE Bilimsel Tesvik ve Proje Destek Programi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

i L T Bilimsel ¢iktilarin ve 6diillerin artirilmasi

(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X

H 2.2. Performansi Hedefe Etkisi)

Hedfefe Plan Dénemi Izlm;;el Donemi o Izlel.ncz1 .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ o ONCMINACKL ™ performans
' Deger| Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) = Deger Degeri :
70 5 20 10 50
PG2.1.2.2 30 0 1 0 0

Strateji Gelistirme Daire Baskanligy, ilgili hedef kapsaminda 2024 yilinin son ¢eyreginde 6n hazirlik
caligmalarinm1 gerceklestirmistir. Performans gostergeleri dogrultusunda hedefe kismi diizeyde ulagilmis

olup, izleme ve iyilestirme siirecleri 2025 yilinda daha sistematik bi¢imde siirdiiriilecektir.
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Amag 2 Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel aragtirmalara teknik altyapi destegi saglayacak merkezlerin

HEdLiiz s desteklenmesi

Amacin  1lgili  Oldugu

ST P AGE Arastirma Altyap1 Gelistirme Programi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

i L T Teknik donanim kapasitesinin giiclendirilmesi

(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X

H 2.3. Performansi Hedefe Etkisi)

Hedfefe Plan Dénemi Izlm;;el Donemi o Izlel.ncz1 .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ o ONCMINACKL ™ performans
' Deger| Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) = Deger Degeri :
70 10% 50% 20% 40
PG2.2.2 30 0 1 1 100

Strateji Gelistirme Daire Baskanligy, ilgili hedef kapsaminda 2024 yilinin son ¢eyreginde 6n hazirlik
caligmalarinm1 gerceklestirmistir. Performans gostergeleri dogrultusunda hedefe kismi diizeyde ulagilmis

olup, izleme ve iyilestirme siirecleri 2025 yilinda daha sistematik bi¢imde siirdiiriilecektir.

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1

Strateji Gelistirme D. B. Kalite Koordinatorii Rektor Yardimeisi
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Amag 3 Toplumsal Katki
Hedef 3.1 Yesil kent dostu liniversite vizyonunun gelistirilmesi

Amacin  Ilgili  Oldugu

ool P A Stirdiiriilebilirlik ve Cevre Programi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Prosram Hedefi Cevreye duyarli uygulamalarin yayginlastiriimasi
S

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performanst X

H 3.1. Performansi Hedefe Etkisi)

Performans Gostergesi Etkisi Baglangig Performans
Deser| Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) & Deger Degeri

o -----

Strateji Gelistirme Daire Baskanligy, ilgili hedef kapsaminda 2024 yilinin son ¢eyreginde 6n hazirlik
caligmalarinm1 gerceklestirmistir. Performans gostergeleri dogrultusunda hedefe kismi diizeyde ulagilmis
olup, izleme ve iyilestirme siirecleri 2025 yilinda daha sistematik bi¢imde siirdiiriilecektir.

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Amag 3 Toplumsal Katki

Toplumsal sorunlara ¢oziim {iretecek siirdiiriilebilir modellerin

Hedef 3.2 . .
gelistirilmesi

Amacin  1lgili  Oldugu

ST P AGE Toplumsal Katilim ve Etki Programi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

i L T Topluma hizmet projelerinin tesviki

(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X

H 3.2. Performansi Hedefe Etkisi)

Hedfefe Plan Dénemi Izlm;;el Donemi o Izlel.ncz1 .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ o ONCMINACKL ™ performans
' Deger| Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) = Deger Degeri :
60 0 3 1 33
PG3.2.2 40 0 2 0 0

Strateji Gelistirme Daire Baskanligy, ilgili hedef kapsaminda 2024 yilinin son ¢eyreginde 6n hazirlik
caligmalarinm1 gerceklestirmistir. Performans gostergeleri dogrultusunda hedefe kismi diizeyde ulagilmis

olup, izleme ve iyilestirme siirecleri 2025 yilinda daha sistematik bi¢imde siirdiiriilecektir.

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1

Strateji Gelistirme D. B. Kalite Koordinatorii Rektor Yardimeisi
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Amac 4 Kurumsal Gelisim

Hedef 4.1 Personelin kuruma bagliliginin artirtlmasi

Amacin  Ilgili  Oldugu

e Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Baglilik Programi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

o L 61T Personel memnuniyeti ve baglilik calismalarinin gelistirilmesi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performanst X

H 4.1. Performansi Hedefe Etkisi)

Performans Gostergesi Etkisi Baglangig Performans
Deser| Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) & Deger Degeri

o --

Strateji Gelistirme Daire Baskanligy, ilgili hedef kapsaminda 2024 yilinin son ¢eyreginde 6n hazirlik
caligmalarinm1 gerceklestirmistir. Performans gostergeleri dogrultusunda hedefe kismi diizeyde ulagilmis
olup, izleme ve iyilestirme siirecleri 2025 yilinda daha sistematik bi¢imde siirdiiriilecektir.

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Amac 4 Kurumsal Gelisim
Hedef 4.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligin artirilmasi

Amacin  Ilgili  Oldugu

e Kurumsal Iletisim ve Marka Programi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

o L 61T Tanitim ve gorliniirliik faaliyetlerinin artirilmast

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performanst X

H 4.2. Performansi Hedefe Etkisi)

Hed;fe Plan Dénemi Izlegl(lel Donemi o Izlel.nc:1 .
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig SO ONCMINACKL ™ performans
Dedert Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) & Deger Degeri
PG4.2.1 70 100 300 200 66
PG4.2.2 30 5 20 10 50

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, ilgili hedef kapsaminda 2024 yilinin son ¢eyreginde 6n hazirlik
caligmalarinm1 gerceklestirmistir. Performans gostergeleri dogrultusunda hedefe kismi diizeyde ulagilmis

olup, izleme ve iyilestirme siirecleri 2025 yilinda daha sistematik bi¢imde siirdiiriilecektir.

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1

Strateji Gelistirme D. B. Kalite Koordinatorii Rektor Yardimeisi
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Amac 4 Kurumsal Gelisim

Universitenin kalite ile ilgili tiim siireclerinin gelistirilmesi ve

Hedef 4.3 . .
tyilestirilmesi

Amacin  1lgili  Oldugu

ST P AGE Kurumsal Kalite Gelistirme Programi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

i L Kalite giivencesi sistemlerinin yayginlastirilmasi

(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X

H 4.2. Performansi Hedefe Etkisi)

Hedfefe Plan Dénemi Izlm;;el Donemi o Izlel.ncz1 .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ o ONCMINACKL ™ performans
' Deger| Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) = Deger Degeri :
60 0 5 2 40
PG4.3.2 40 0 1 1 100

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, ilgili hedef kapsaminda 2024 yilinin son ¢eyreginde 6n hazirlik
caligmalarini gerceklestirmistir. Performans gostergeleri dogrultusunda hedefe kismi diizeyde ulagilmig

olup, izleme ve iyilestirme siirecleri 2025 yilinda daha sistematik bi¢imde siirdiiriilecektir.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 2024 yili1 Ekim ayinda kurulmus olup, yilin son iki ayinda
performans hedefleri ve gostergelerine iligskin altyap1 hazirliklarina odaklanmigtir. Bu nedenle,

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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performans bilgi sistemine girilen veriler sinirli olup, 2024 y1l1 gerceklesme oranlar1 hedeflenen
diizeye ulasmamistir. Ancak bu durum, birimin kurulus ve yapilandirma siirecinde olmasi
nedeniyle 6ngoriilen dogal bir sonugtur.

Birim stratejik planinda yer alan performans hedef ve gostergeleri ile 2024 yil1 ger¢eklesmeleri
incelendiginde;

o Gerceklesme diizeyi yiiksek olan gostergeler, kalite izleme raporlarinin hazirlanmasi,
ilk kurumsal degerlendirme toplantilarinin yapilmasi ve temel raporlama siireclerinin
baslatilmasi olmustur.

e Gergeklesme diizeyi diisiik olan gostergeler ise, birim diizeyinde tam yil ¢alismasi
gerektiren hedeflerdir (6rnegin; tiim akademik ve idari birimlerde kalite siireclerine
katilim, ulusal/uluslararasi tanimirlik faaliyetleri, bilimsel 6diil ve tesvik sisteminin
uygulanmast vb.).

Meydana gelen sapmalarin baglica nedenleri sunlardir:

1. Kurulus donemi kisitlari: Birimin 2024 yilinin son ¢eyreginde faaliyete baslamasi
nedeniyle, yil geneline yayilan hedeflerin yalnizca hazirhk asamalari
tamamlanabilmistir.

2. Veri toplama siirecinin yeni baslatilmasi: Performans gostergelerine iligkin veri akisi,
birimler arasi koordinasyon toplantilari ve dijital sistemlerin entegrasyonu ile 2025
yilinda diizenli hale gelecektir.

3. Personel kapasitesi: Birim faaliyetlerinin tek personel ile yiiriitiilmesi, ¢ok boyutlu
hedeflere ayni anda yogunlagsma imkanini sinirlamistir.

2025 yili itibartyla performans bilgi sisteminin daha etkin islemesi amaciyla:
o Tiim gostergeler i¢in yillik veri toplama ve raporlama takvimi olusturulacaktir.

o EBYS, MS 365, OpenAl gibi dijital araglar kullanilarak veri girisi, raporlama ve analiz
siire¢leri hizlandirilacaktir.

 Birim performans gostergeleri, Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plan1
ile tam uyumlu olacak sekilde giincellenecektir.

Bu yaklagim ile 2025 yili performans programi ve faaliyet raporunda gostergelerin gerceklesme
oranlarinin yilikselmesi ve performans bilgi sisteminin kurumsal karar alma siireclerine daha
giiclii veri saglamasi hedeflenmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde Stratejik plan ¢alismalarinda birim i¢i analiz ¢ergevesinde tespit ettikleri giiglii-
zay1f yonleri hakkinda faaliyet yil1 igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve alinan énlemlere yer
verilir.

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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A- Ustiinliikler

e Kurumsal farkindalik ve vizyon: Universitenin stratejik planlama ve kalite kiiltiiriine
onem vermesi, birimin kurulus siirecini destekleyen iist yonetim vizyonu.

e Esnek ve hizh uyum yetenegi: Yeni kurulmus bir birim olarak, silireglere hizlh
adaptasyon ve dijital araglarin (EBYS, MS 365, OpenAl vb.) etkin kullanima.

* Mevzuat ve stratejik plan uyumu: 5018 sayili Kanun, ilgili yonetmelikler ve Antalya
Belek Universitesi 2024—2028 Stratejik Plani ile tam uyumlu hedef yapisi.

¢ Dogrudan iist yonetim destegi: Rektorliik ve miitevelli heyet ile yakin iletisim sayesinde
karar stireglerine hizli erigim.

B- Zayifliklar

e Personel yetersizligi: 2024 yili icerisinde daire bagskanmi diizeyinde tek personel ile
faaliyetlerin yiiriitiilmesi, is yiikiinii sinirlayici bir faktor.

¢ Yeni yapilanma siireci: Faaliyetlerin yilin son ¢eyreginde baglamasi nedeniyle tiim yil
hedeflerinin uygulanmasinda kisith zaman.

e Veri akisi eksiklikleri: Performans gostergelerine iliskin diizenli veri toplama
mekanizmalarinin heniiz tam oturmamis olmasi.

e Kurumsal hafiza eksikligi: Birim ge¢misinin olmamasi nedeniyle onceki dénem
verilerine dayali karsilagtirma imkaninin sinirlt olmasi.

C- Degerlendirme

2024 yili Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢in kurulus ve temel yapilandirma dénemi
olmustur. Bu siiregte Oncelikli olarak mevzuata dayali gérev tanimlar1 yapilmis, stratejik
plan hedefleri ile uyumlu is akislar tasarlanmis ve dijital altyap1 kullanimina yonelik temel
uygulamalar baslatilmistir.

Ustiinliikler arasinda yer alan ydnetim destegi, mevzuat uyumu ve dijital ara¢ kullanim
kapasitesi, birimin kisa siirede kurumsal kimlik kazanmasini saglamistir. Ancak personel
sayisinin sinirli olmasi ve veri akis sistemlerinin yeni kuruluyor olmasi, hedeflere ulagsmada
gecikmelere neden olmustur.

2025 yilinda Oncelikli hedefler; personel kapasitesinin artirilmasi, veri toplama ve
raporlama mekanizmalarinin oturtulmasi, kalite siire¢lerine tiim birimlerin aktif katiliminin

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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saglanmasi ve performans gostergelerinin diizenli izlenmesidir. Bu iyilestirmeler ile birimin
kurumsal kabiliyetinin daha iist seviyeye tasinmasi 6ngoriilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2024 yili, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin kurulus ve yapilanma yili oldugundan,
faaliyetler daha ¢ok planlama, altyapi hazirliklar1 ve kurumsal siireglerin tasarlanmasina
odaklanmigtir. 2025 yili itibartyla, stratejik plan hedeflerinin daha etkin uygulanabilmesi i¢in
asagidaki oneri ve tedbirlere ihtiya¢ duyulmaktadir:

A- Oneriler

1. Personel kapasitesinin artirilmasi: Birimin gorev alaninin genisligi dikkate alinarak

en az bir uzman ve bir destek personelinin istihdam edilmesi.

2. Veri yonetim sisteminin giiclendirilmesi: Performans gostergelerinin diizenli
izlenebilmesi icin birim i¢i ve birimler arast veri akisini saglayacak dijital

entegrasyonlarin tamamlanmast.

3. Egitim ve farkindalik programlari: Stratejik planlama, performans yonetimi ve kalite
stirecleri konusunda akademik ve idari personele yonelik egitimlerin diizenli hale

getirilmesi.

4. Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerinin incelenmesi: Yiksekogretim
kurumlar arasinda kiyaslama (benchmarking) calismalar1 yapilarak tiniversitemize

uyarlanabilecek modellerin belirlenmesi.
B- Karsilasilabilecek Riskler

o Personel yetersizliginin devam etmesi durumunda stratejik  hedeflerin

uygulanmasinda gecikme yasanmasi.

e Veri akis1 ve raporlama eksiklikleri nedeniyle performans degerlendirmelerinin

gercegi tam yansitmamasi.

e Genel ekonomik kosullarin olumsuz etkileri ile biitce kisitlarinin, planlanan

yatirimlar ve proje destekleri lizerinde sinirlayict etki yapmasi.

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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e Mevzuat degisiklikleri sonucu planlanan siire¢lerde revizyon ihtiyacit dogmasi.

C- Tedbirler

1. Kademeli personel planlamasi ile is yiikiiniin dengelenmesi ve kurumsal kapasitenin

artirilmasi.

2. Dijital raporlama araglarmin etkin kullamémm (EBYS, MS 365, OpenAl vb.)

sayesinde veri toplama ve analiz siire¢lerinin hizlandirilmasi.

3. Alternatif finansman Kkaynaklarimin arastirllmasi1 (proje hibeleri, sponsorluk

anlagmalar1 vb.) ile biitge kisitlarinin etkisinin azaltilmasi.

4. Esnek planlama yaklasimi ile olasi mevzuat degisikliklerine hizli uyum saglanmasi.

Bu oOneri ve tedbirlerin hayata gecirilmesiyle, birimin 2025 yili ve sonrasinda daha etkin,

Ol¢iilebilir ve siirdiirtilebilir bir performans yonetimi yapisina ulasmast hedeflenmektedir.

Karsilagilabilecek Riskler

Alinmast Gereken Tedbirler

Personel yetersizliginin devam etmesi durumunda
stratejik hedeflerde gecikme yasanmasi.

Kademeli personel planlamas1 yapilarak en az bir
uzman ve bir destek personelinin istihdam edilmesi.

Veri akis1 ve raporlama eksiklikleri nedeniyle
performans degerlendirmelerinin  gercegi tam
yansitmamasi.

Dijital raporlama ve veri toplama araglariin
(EBYS, MS 365, OpenAl vb.) etkin sekilde
kullanilmas.

Genel ekonomik kosullarin olumsuz etkileri ile
biitce kisitlarinin planlanan yatirimlari
sinirlandirmast.

Alternatif ~ finansman  kaynaklarinin
sponsorluk vb.) arastirilmasi ve kullanilmasi.

(hibe,

Mevzuat degisiklikleri sonucu planlanan siireclerde
revizyon ihtiyact dogmasi.

Esnek planlama yaklasimi benimsenerek mevzuat
degisikliklerine hizli uyum saglanmasi.
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Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANTI!

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen ig ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amagclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlara dayanmaktadir.[2]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.[3] (Yer-Tarih)

Imza

Ad-Soyad

Unvan

"Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
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