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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU
Sayin Paydaslarimiz,

2025-2026 egitim-6gretim yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak; degisen kiiresel
ve toplumsal kosullar1 dikkate alan, elestirel ve analitik diistinme yetkinligine sahip, etik
degerlere duyarli ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilen bireyler yetistirme hedefimizi
kararlilikla siirdiirmekteyiz. Fakiiltemiz; ekonomi, isletme, siyaset bilimi, kamu ydnetimi,
uluslararasi iligkiler ve iliskili alanlarda yiirtitiilen lisans ve lisansiistii programlar1 araciligiyla
akademik bilgi birikiminin gelistirilmesine ve uygulamaya doniik ¢iktilarin tiretilmesine katki
sunmaktadir. Bu donemde, ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerini giiclendirmeye,
disiplinler arasi arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmaya ve Ogrencilerimizi arastirma temelli
O0grenme yaklagimiyla desteklemeye oOncelik verilmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerimiz;
bilimsel etik, hesap verebilirlik ve katilimeilik ilkeleri dogrultusunda, kalite giivencesini esas
alan bir yonetim anlayisiyla yiiriitiilmektedir. Oniimiizdeki siirecte; egitim programlarimizin
giincelligini artirmak, toplumsal ve sektorel beklentilere duyarli igerikler gelistirmek, arastirma
ve yayin performansini tesvik etmek ve 6grenci memnuniyetini daha da gili¢lendirmek temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Fakiiltemizin gelisimine katki saglayan akademik ve
idari personelimize, iiniversitemizin {list yonetimine ve degerli paydaslarimiza tesekkiir eder;

hazirlanan bu faaliyet raporunun siz kiymetli okuyucularimiza yol gdsterici olmasini dilerim.

Saygilarimla,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Mustafa Fadil SOZEN




I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Misyonumuz, bilgi sistemleri ve teknolojileri alaninda yaratici ¢oziimler iiretebilen, siirekli
ogrenme ve etik degerleri 6n planda tutan Ogrencilerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.
Universitemizde mezun olacak olan dgrencilerimizin iyi iletisim kurabilen, modern teknolojiyi
etkin kullanabilen, arastirma yapan, ¢oziim tiretebilen, ulusal ve uluslararasi is birliklerine agik

bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Vizyonumuz, uluslararasi standartlarda bilimsel aragtirmalar yaparak, sektorle is birliklerini
giiclendirmek; bilgi ve teknoloji yonetimi alaninda yetkin olmak, ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet edebilirligini artirmak ve toplumsal refaha etkin katkilarda bulunacak bilgi liderleri

yetistirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Antalya Belek Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi egitim-6gretim faaliyetlerini
asagida belirtilen idari ve mali mevzuat hiikiimlerinin verdigi yetki, gérev ve sorumluluklar
cergevesinde yiriitiilmektedir. Fakiilteler; lisans ve lisansiistli diizeyde mesleki odakli egitim
ve Ogretim faaliyetlerini yiiriiten yliksekdgretim birimleridir. Bu kurumlar, genellikle farkli
disiplinlerde egitim sunan bdliimler ile anabilim veya ana sanat dallarindan olusur. 2547 say1l
Yiiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde fakiiltelerin yonetim yapisi; Dekan,

Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu olmak iizere {i¢ ana organdan meydana gelir.

Dekan

Antalya Belek Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak;
fakiiltenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin diizenli, etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli tim calismalarin
planlanmasi, yonlendirilmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesinden sorumludur. Fakiiltenin
ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel kullanimi ve gelistirilmesi, 6grencilere sosyal
hizmetlerin saglanmasi, giivenlik Onlemlerinin alinmas1 gibi konular1 gozetir. Fakiilte
kurullarina baskanlik eder, kurul kararlarinin uygulanmasini saglar ve fakiilte birimleri arasinda
diizenli ¢aligmay1 temin eder. Ayrica fakiiltenin biitgesinin hazirlanmasi, taginir ve taginmaz

mallarin korunmasi ve gelistirilmesi, fiziki donanim ile insan kaynaklarinin etkin kullanimi gibi




idari ve mali konularin yiriitiilmesinde aktif rol alir. Fakiilteyi list diizeyde temsil eder,
raporlama gorevlerini yerine getirir ve kalite yonetim sistemi ile ilgili verilen gorevleri eksiksiz
gerceklestirir. Emrindeki yonetici ve personelin verimli ve kaliteli ¢aligmalarini saglamak
amaciyla stirekli gelisim firsatlarinin yakalanmasina olanak tanir. Tiim bu faaliyetlerin mevcut

i¢ kontrol sistemi ve tasarruf ilkelerine uygun yiiriitilmesinden sorumludur.
Dekan’1in Yetkileri:
1. Yukarida belirtilen gérev ve sorumluluklari gergeklestirme yetkisine sahip olmak,
2. Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli ara¢ ve gereci kullanmak,
3. Antalya Belek Universitesi’nin temsil yetkisini kullanmak,
4. Imza yetkisine sahip olmak,
5. Harcama yetkisini kullanmak,

6. Emrindeki yonetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklari isleri kontrol etme,

diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisini kullanmak,

7. Emrindeki yonetici ve personeli cezalandirma, 6diillendirme, sicil verme, egitim

verme, isini degistirme ve izin verme yetkisine sahip olmak,

8. Kuruma alinacak personelin se¢ciminde degerlendirmeleri karara baglama ve onaylama

yetkisine sahip olmak.

Fakiilte Kurulu

Fakiilte Kurulu, yiliksekogretim mevzuati ve iiniversite i¢ diizenlemeleri c¢ergevesinde,
fakiiltenin akademik faaliyetlerinin planlanmasi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik

karar alma yetkisine sahiptir. Bu kapsamda Fakiilte Kurulu asagidaki yetkilere sahiptir:

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayn faaliyetlerinin planlanmasina

iliskin kararlar almak,

2. Fakiilte biinyesindeki akademik birimlerin kurulmasi, birlestirilmesi, kaldirilmasi ve

yeniden yapilandirilmasi konularinda goriis bildirmek,

3. Egitim-6gretim planlari, akademik takvim ve sinav esaslar1 gibi konularda kararlar

almak,
4. Fakiilte i¢ci akademik diizenlemelere iligkin ilke ve esaslar1 belirlemek,

5. Fakiiltenin stratejik hedefleri dogrultusunda akademik gelisimi yonlendirmek,




6. Dekanlik tarafindan iletilen diger akademik konularda goriis bildirmek ve karar almak.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte Yonetim Kurulu; fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma ve idari faaliyetlerinin planli,
etkin ve mevzuata uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla fakiilte yonetimine destek
olan, karar alma ve uygulamaya yonelik danigsma ve icra organidir. Kurul, Fakiilte Kurulunun
kararlarinin uygulanmasina iligkin hususlar1 degerlendirir; fakiiltenin akademik, mali ve idari
isleyisine iliskin konularda Dekana yardimci olur. Fakiiltenin stratejik hedefleri, kalite giivence

stiregleri ve kaynak kullanimina iliskin kararlarin alinmasinda etkin rol iistlenir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

1. Fakiilte Kurulunun aldig1 kararlarin uygulanmasina yonelik usul ve esaslar1 belirlemek
ve uygulamayi izlemek.

2. Egitim-6gretim faaliyetlerinin diizenli, etkin ve verimli yiiriitiilmesine iligskin
konularda karar almak.

3. Ogrenci kabulii, ders kayitlar, intibak, yatay gecis, ders muafiyeti, smavlar ve
mezuniyet iglemleriyle ilgili kararlar1 gorlismek ve karara baglamak.

4. Akademik personelin gorevlendirilmesi, ders yiikleri, izinler ve gecici
gorevlendirmelere iliskin teklifleri degerlendirmek.

5. Fakiiltenin biitge taslaginmi goriismek, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina yonelik
kararlar almak.

6. Fakiilteye ait tasinir ve tasinmazlarin kullanimina iligkin esaslar1 belirlemek ve bu
konularda karar almak.

7. Arastirma, proje, yayin ve bilimsel etkinliklere iligkin fakiilte diizeyindeki plan ve
uygulamalar1 degerlendirmek.

8. Kalite giivence, akreditasyon ve siirekli iyilestirme siire¢lerine iliskin ¢aligsmalar
izlemek ve gerekli kararlar1 almak.

9. Fakiiltenin stratejik plan1 ve performans hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetleri
degerlendirmek.

10. Mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek ve Dekan tarafindan giindeme

getirilen konularda karar almak.




C. Birime iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yap1

Kapali alan Fonksiyonu
Yerleske Bina adi Birimi
m? (Egitim, Idari, Arastirma vb...)
Antalya Belek | Antalya Belek Iktisadi ve
Universitesi Universitesi | Idari Bilimler 2050 m? Egitim
Yerleskesi Yerleskesi Fakiiltesi

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlar

Ofis Sayisi Kapali alan (m?) | Kullanan Sayisi
Akademik Personel Calisma Ofisi 1 50 7
Idari Personel Calisma Ofisi
Toplam 1 50 7
Egitim Alanlar
Say1 Alan (m?)
Amfi 2 296
Derslik 14 845
Bilgisayar Laboratuvar 2 -
Diger Laboratuvar - -
Toplam 16 1141
Sosyal Alanlar
Say1 Alan (m?)
Kantinler 1 120
Kafeteryalar 1 150
Yemekhaneler 1 300
Toplam 3 570
Toplant1 ve Konferans Salonlari
Say1 Alan(m?)
Toplanti 2 80
Konferans 1 250
Toplam 3 410




Ambar, Arsiv ve Atilye Alanlari
Say1 Alan (m?)
Ambar 1 30
Arsiv 1 60
Atolye - -
Toplam 2 90

2-Organizasyon Semasi

Fakiiltemiz, Fakiilte Dekanligina baglh olarak Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, 1

Dekan Yardimcisi, 2 Boliim Baskanligi, 1 Fakiilte Sekreterliginden olusmaktadir.

DEKANLIK

. FAKULTE
FAKULTE KURULU " 5
YONETIM KURULU

DEKAN YARDIMCISI FAKULTE SEKRETERI BOLUMLER

ULUSLARARASI
TICARET VE

iSLETMECILIK

YONETiM BILISiM
SISTEMLERI

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Bilgisayarlar
Cinsi Say1
Tiimlesik Bilgisayar (all in one) 7
Bilgisayar Monitorii 7
Bilgisayar Kasasi 7




Tasinabilir Bilgisayar

Tablet

Diger...

Toplam

21

3.2. Yazilimlar

Yazilim

Aciklama

EBYS-Elektronik Belge Yonetim
Sistemi-Elasoft Yazilim

Fakiiltenin kurum i¢i biitiin yazismalarinin yapildig1 ve arsivlendigi yazilimdir.

Ogrencilerin akademik islemlerini (ders kayitlari, not gériintiilleme, transkript,
OBS — Ogrenci Bilgi Sistemi devamsizlik durumu, sinav takvimi vb.) internet iizerinden yapmalarina olanak
saglar.

3.3. Bilgiye Abonelik

Birimimize ait bir kiitiiphane bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz ve tiim personel Antalya Belek

Universitesi Kiitiiphanesi’nin sundugu olanaklardan yararlanmaktadir.

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Telefon Hat Sayisi

2

Telefon Cihaz Sayisi

2

Projeksiyon

Universite geneli ortak kullanim

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Yazici makinesi

Universite geneli ortak kullanim

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Universite geneli ortak kullanim

Miizik Setleri

Mikroskoplar

Diger ... (Aciklama Yapiniz)




3.5. Birimdeki kayith bulunan tasinabilir birim envanteri (masa, keson, dolap vb.)

Cinsi Sayisi
1 Masa 12
2 Keson 12
3 Dolap 5
4 Ofis Sandalyesi 12
9 Sabit Telefon 2
10 Coklu Priz (6’1) 3
TOPLAM 46
4-Insan Kaynaklar
4.1. Personel Bilgileri
Akademik Personel
Kadrolarin istihdam Sekline
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yar1 Zamanh
Profesor
Docent 1 1 X
Dr. Ogretim Uyesi 6 6 X
Ogretim Gorevlisi X
Arastirma Gorevlisi 5 5 X
Toplam 12 12 X
Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 5 1 4 1 1
Yiizde 42 8 33 8 8
Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
1-5 Y1l 610vil | 11-15vn | 1620va | 21-25yn | 26.Yive
Uzeri
Kisi Sayisi 10 2
Yiizde % 83 17




Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin Erkek
Kisi Sayis 6 6
Yiizde % 50 50

5-Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

Egitim Programlar1 Sayilar

Yiiksek Lisans ve Doktora Program Sayilari

Enstitii Yiiksek Lisans Program Sayilari

Doktora Programi

Sayilari

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

TOPLAM

Yiiksek Lisans Egitim Programlan

Tezli Yiiksek Lisans Programlari

Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar:

1 1. Isletme Yénetimi
2. 2.
Lisans Program Sayilar1
S. No Birimi Lisans Program Sayilari

1 Meslek Yiiksekokulu

2 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

3 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2
4 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
5 Insani Bilimler Fakiiltesi

TOPLAM




Lisans Egitim Programlar

S. No Birimi

Lisans Programlan

1 Meslek Yiiksekokulu

2 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

3 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

1. Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik
2. Yonetim Bilisim Sistemleri

4 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

5 Insani Bilimler Fakiiltesi

Ogrenci Sayilar

Lisans Ogrenci Sayis1

Lisans Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 57 141 198
Toplam 57 141

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 4 4 8
Toplam 4 4

Yabana Uyruklu Ogrenci Sayisi

Yabanci Uyruklu Lisans Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Meslek Yiiksekokulu
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 4 24 28
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Insani Bilimler Fakiiltesi
Toplam 4 24 28




Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayilar
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Lisansiistli Egitim Enstitiisii 2 - 2
Toplam 2

Mezun Ogrenci Sayilari

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim gormekte iken 2025 Giiz ve Bahar Dénemlerinde

On lisans ve lisans programlarindan mezun olan 6grenci sayilar1 yazilacaktir.

Akademik Birim Mez?nlyet Say1
Tiiri
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Lisans 12
Lisansiistii Mezun Sayisi
Akademik Birim Yl.lksek Doktora Toplam
Lisans

Lisansiistii Egitim Enstitiisi -

Toplam

5.2. idari Hizmetler

)

5.3-Arastirma Merkezleri Hizmetleri

)

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birim iginde bulunan Universitenin genel ¢alisma gruplari, kurul ve komisyonlarindaki

temsilciliklerinden bahsedilmelidir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Toplumsal Katki Komisyonunda Dr. Ogr. Uyesi Ayla AVCI;
Akreditasyon Komisyonunda Prof. Dr. Mustafa Fadil SOZEN; Bagmmlilikla Miicadele
Komisyonunda Dr. Ogr. Uyesi Emine Ebru BOZCELIK; Erasmus Se¢im Komisyonunda Dr.
Ogr. Uyesi Misra CAKALOGLU ve Dr. Ogr. Uyesi Emre AYDILEK; Kalite Komisyonunda
Prof. Dr. M. Fadil SOZEN; Uluslararasilasma Komisyonunda Dr. Ogr. Uyesi Emre AYDILEK
ve Dr. Ogr. Uyesi Misra CAKALOGLU; Egitim Komisyonunda Ars. Gér. Mehmet Barkin




DINCER ve Ars. Gor. Alihan PASIN; Yayin Komisyonunda Dog. Dr. Gokhan AKEL; Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonunda Dr. Ogr. Uyesi Misra CAKALOGLU ve Dr. Ogr. Uyesi
Ayla AVCI; Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonunda Dog. Dr. Gékhan AKEL;
Bologna Ust Kurulu Komisyonunda Prof. Dr. Mustafa Fadil SOZEN; Akademik Tesvik
Komisyonunda Dog. Dr. Gékhan AKEL ve Dr. Ogr. Uyesi Ramazan Oz; Ogrenci Disiplin
Kurulu Komisyonunda Prof. Dr. Mustafa Fadil SOZEN, Dr. Ogr. Uyesi Misra CAKALOGLU,
Dog. Dr. Gokhan AKEL, Dr. Ogr. Uyesi Emre AYDILEK ve Dr. Ogr. Uyesi Ramazan OZ

birim temsilcisi bulundurmaktadir.

D) Diger Hususlar

)

II-AMAC ve HEDEFLER

Antalya Belek Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak 2025-2026 egitim-

Ogretim yilinda temel stratejik amacimiz; toplumsal sorunlara duyarliligin gelistirilerek is
diinyasinin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde isletme, ticaret ve bilisim alanlarinda yer alan
uygulamalar1 ve yenilikleri takip edecek insan giicii yetistirmektir. Hedeflerimiz; 6grencileri
yonetim ve teknoloji alanlarinda basartya ulasabilecek donanimda, kiiresel diisiinebilen bireyler
olarak yetistirmek ve onlar1 gelecegin is diinyasinda tercih edilen liderler arasina tagimaktir.
Yenilik¢i ve modern egitim anlayisiyla alaninda uzman isgiicii yetistirilmesi amaglanmakta;
ogrencilerin yaraticilik ve yenilik¢ilik becerilerinin gelistirilmesiyle girisimci  diisiince
desteklenmektedir. Program, 6grencilerin temel isletme fonksiyonlar: ve bilisim teknolojilerine
hakim olmalarin1 ve bu iki alan arasinda etkili baglantilar kurabilmelerini saglamay1
hedeflemektedir. Ayn1 zamanda teknolojiyi etkin bigimde kullanarak 6grenme ve 6gretme
stireclerini gelistirmeye, ¢cevre dostu uygulamalari tesvik etmeye Oncelik verilmektedir. Proje
yonetiminde takim ¢aligmasini destekleyen bilgi teknolojileri araglarinin etkili kullanimi tesvik
edilmekte; 6grencilerin analitik ve elestirel diisiinme becerileri gelistirilmektedir. Son olarak,
sektorel 1s birlikleriyle Ogrencilerin ilgi alanlarina uygun kariyer firsatlarina erigsimi
desteklenerek mezunlarin is diinyasina giiclii bir sekilde katilim1 saglanmaktadir.

A) Temel Politikalar ve Oncelikler

Toplumsal sorumluluk bilincine sahip, kiiresel diizeyde rekabet edebilen ve yenilik¢i diisiinceyi
benimseyen bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Fakiiltemiz, isletme, ekonomi ve bilisim
alanlarinda giincel uygulamalar takip eden ve is diinyasinin ihtiyaglarmma yanit verebilen

nitelikli is giicli yetistirmeyi hedefler. Bu dogrultuda temel hedeflerimiz;

Ogrencilerin analitik, elestirel ve girisimci diisiinme becerilerini gelistirmek,




Sektor is birlikleri ile uygulamali 6grenme ve kariyer firsatlarini artirmak,

Akademik arastirma ve yayin faaliyetlerini tesvik ederek bilimsel iiretkenligi artirmak,
Uluslararasilagma faaliyetlerini gliglendirmek (Erasmus, yabanci dil, uluslararasi is birlikleri),
Kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme yaklasgimiyla egitim-6gretim stireglerini giincel
tutmaktir.

Fakiiltemiz, stratejik planini hazirlarken On ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), YOK Strateji
Belgeleri ve Antalya Belek Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028) ile tam uyum gozetmistir.

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)
Orta Vadeli Program

Antalya Belek Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028)
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Politikalari

B) Birim Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik  Amag-1: Egitim-0gretim  kalitesini
artirarak 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek

Hedef-1.1: Fakiiltenin ve boliimlerin akreditasyon
siirecine hazirlanmasi ve bagvurunun
gergeklestirilmesi

Hedef-1.2: Fakiiltenin egitim-6gretim siireclerinde
kullanilan fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
sinif, laboratuvar ve dijital 6grenme imkanlarinin
iyilestirilmesi

Hedef-1.3: Akademik ve idari personelin mesleki,
pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini gelistirmek;
fakiilte personel kapasitesini giiclendirmek

Stratejik Amag-2: Ar-Ge kapasitesini
giiclendirmek ve akademik tiretkenligi artirmak.

Hedef-2.1: Akademik yaym iretkenligini ve
ulusal/uluslararasi proje bagvuru sayisini artirmak

Hedef-2.2: Arastirma altyapisint modernize etmek;
veri analizi, yazilim, laboratuvar ve arastirma
ekipmanlarini gelistirmek

Stratejik Amag-3: Girisimcilik ve yenilikgilik
kiiltiiriinii giiclendirmek.

Hedef-3.1: Ogrencilerin ve akademik personelin
girisimcilik faaliyetlerine katilimmi artirmak ve
fakiilte bilinyesinde yenilik¢i proje iiretimini tesvik
eden siirdiiriilebilir bir ekosistem olusturmak

Hedef-3.2: Fakiiltenin is diinyasi, kamu kurumlari,
teknoloji firmalan ve girisimcilik ekosistemi aktorleri
ile is birliklerini artirmak; &grencilerin  ve
akademisyenlerin yenilikei projelerinin
ticarilesmesini destekleyecek siirdiiriilebilir bir paydag
ag1 olugturmak

Stratejik Amacg-4: Fakiiltenin toplumsal katki
kapasitesini gii¢lendirmek

Hedef-4.1: Fakiiltenin sosyal sorumluluk, kamu
yarari, yerel kalkinma ve toplumla etkilesim odakli
faaliyetlerini artirmak ve bu faaliyetleri kurumsal bir
yapiya kavusturmak

Stratejik Amac-5: Fakiiltenin liderlik, yonetisim ve
kalite glivence sistemlerini giiclendirmek

Hedef-5.1:  Fakiiltede  ydnetisim  siireclerinin
etkinligini artirmak ve kalite giivence




mekanizmalarin1  giiclendirerek siirekli iyilestirme
kiiltiirlinii kurumsallastirmak

C) Diger Hususlar

2025-2026 doneminde iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak yukarida belirtilen stratejik
ama¢ ve hedefler dogrultusundaki caligmalarimiz, iiniversitemizin genel politikalar1 ve
yuksekdgretim mevzuati ¢ergevesinde planlanmistir.

Birimimizin faaliyetleri, dnceki boliimlerde ayrintili sekilde ele alinmistir. Tiim ¢alismalarimiz,
iiniversitemizin kalite politikalar1 ve stratejik plan hedefleriyle tam uyum igerisinde

yuritilmektedir.

III-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

Q)

B- PERFORMANS BIiLGILERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

Birim tarafindan 2025 yilinda yapilan gorev alanina giren her tiirlii akademik /idari faaliyete
iligkin bilgilere bu boliimde yer verilebilir.

Akademik Faaliyetler
Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinliklerin Sayisi

= £ .
[}
P = < —_— ) *
5 &b 5 2 g )a Genel
Boliim ad: g S S £ £ A toplam
3 s ’

Yonetim Bilisim Sistemleri
ve Uluslararasi Ticaret ve 1 1
Isletmecilik Boliimii

A: Ulusal, B: Uluslararasi

*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.
Diger Etkinlikler Bolim Adi Bolim Adi Toplam
Yo6netim Bilisim | Uluslararasi Ticaret
Sistemleri ve Isletmecilik
Boliimii
Agik Oturum
Soylesi 1 2 3
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva 1 1
Teknik Gezi




Egitim Semineri

Hizmet i¢i egitim
programi
Calistay 1 1
Kurs
Diger
Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi
§ L % — ) *
S & 5 o E 5 Genel
. < 224
Boliim/Program adi g* Q g a 3 A toplam
o N
%)
A B A B A B A B A B A B
Yonetim Biligim Sistemleri 1 1 7 9
Uluslararasi Ticaret ve 1 1 1 4 7
Isletmecilik Béliimii
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Bilimsel Yayin Sayilarn
SCI, SCI-
- AHCI, Scopus Dergilerde Bildiri Kitap I§1.t.ap" Genel
Boliim/Program adi . yayimlanan Bolimii toplam
vb. Dergilerde
makale
yayimlananma
kale
A B A B A B A B A B
Yonetim Bilisim Sistemleri 3 5 1 1 2 12
Uluslararasi Ticaret ve 1 3 2 1 1 12
Isletmecilik Boliimii
Proje Bilgileri
Onceki Yil iginde | Yil iginde Toplam
. Yildan
Projeler Eklenen Tamamlan
Devreden . .
. Proje an Proje
Proje
BAP 2
TUBITAK 2 1
AB
Diger*




Universiteler Arasinda

Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Adi

Anlagmanin Icerigi

Univerzitet za Turizam i Menagment vo Skopje 1. Ogrenci Ogrenim (SMS)
Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu |1. Ogrenci Ogrenim (SMS)
2. Personel Ders Verme (STA)

. Personel Egitim Alma (STT)

Klaipedos Valstybine Kolegija

. Personel Ders Verme (STA)

. Ogrenci Ogrenim (SMS)
. Personel Ders Verme (STA)
. Personel Egitim Alma (STT)

Universita Degli Studi Di Salerno 1
2
3
Universita Degli Studi Di Foggia 1
2

. Ogrenci Ogrenim (SMS)
. Personel Ders Verme (STA)
. Personel Egitim Alma (STT)

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri

Etkinlikler

Etkinlik Bilgileri

Fotograf (1 adet yeterlidir)

Birim Adi: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: 9. Akdeniz Bilisim Zirvesi

Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb):

Etkinlik Tarihi: 05 Aralik 2025

Etkinligin Konusu: Bilisim, Yazilim, Yapay Zeka
Katilimc/Konusmaci: Dog. Dr. Gokhan AKEL, Dr.
Ogretim Uyesi Misra CAKALOGLU, Dr. Ogretim Uyesi
Emre AYDILEK, Dr. Ogretim Uyesi Ramazan OZ, Ars.
Gor. Emine YILDIZ BUNYATOV, Ars. Gor. Buse
CEREN AKBAS GUNDUZ/Bilisim uzmanlari, sektor
profesyonelleri ve girisimciler

Akdeniz
- & Bilisim

y ;irve;iZDZS § o




Birim Adu: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: Iklim Degisikliginde Bilimden Eyleme:
Antalya’nin Asirt Sicaklardan Etkilenebilirligi Caligtay1
Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Bilimsel
Etkinlik Tarihi: 21 Kasim 2025

Etkinligin Konusu: iklim degisikligi

Katilimci/Konusmact:  Dr.  Ogretim  Uyesi  Misra
CAKALOGLU, Ars. Gor. Emine YILDIZ BUNYATOV/
Akademisyenler, yerel yonetim temsilcileri, kamu
kurumlari temsilcileri ve sivil toplum kuruluslar1 ve meslek
odas1 temsilcileri

Birim Adu: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: Turizmde Tecriibe Paylagim1

Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Bilimsel
Etkinlik Tarihi: 15 Aralik 2025

Etkinligin Konusu: Turizm

Katilime/Konusmact: Dr. Ogretim Uyesi Ayla AVCI,
Yonetim Bilisim Sistemleri ve Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik Béliimii 6grencileri/Enis Selcuk OZSINAN

Birim Adi: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Etkinlik Adi: Erasmusdays

Etkinlik Tiiri (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Sosyal
Etkinlik Tarihi: 16 Ekim 2025

Etkinligin Konusu: Erasmus faaliyetlerinin tanitimi
Katilime1/Konusmaci: Dr. Ogretim Uyesi Misra
CAKALOGLU, Dr. Ogretim Uyesi Emre AYDILEK,
Yonetim Biligim Sistemleri ve Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik Boliimii 6grencileri
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Birim Adi: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: Uluslararasi 15. Resort Turizm Kongresi
Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb):

Etkinlik Tarihi: 20 Kasim 2025

Etkinligin Konusu: Turizm

Katilimci/Konusmact:  Dr.  Ogretim  Uyesi  Misra
CAKALOGLU, Dog. Dr. Gokhan AKEL/Akademisyenler,
yerli ve yabanci aragtirmacilar, turizm sektorii temsilcileri
(otel isletmecileri, turizm yatirimeilari, sektdr yoneticileri),
kamu kurum ve kuruluslar1 temsilcileri

Birim Adu: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: Tibitak Bilim Soylesileri

Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Bilimsel
Etkinlik Tarihi: 24 Nisan 2025

Etkinligin Konusu: Dogal Afetlerde Kriz Y&netimi
Katilimer/Konusmact: Lise dgrencileri/Dr. Ogretim Uyesi
Ayla AVCI




Birim Adi: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: Tiibitak Bilim Soylesileri

Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Bilimsel
Etkinlik Tarihi: 16 Mayis 2025

Etkinligin Konusu: Dijital Tkiz

Katilimcr/Konusmaci: Lise 6grencileri/Dog. Dr. Gokhan
AKEL

Birim Adi: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: Tiibitak Bilim Soylesileri

Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Bilimsel
Etkinlik Tarihi: 16 Mayis 2025

Etkinligin Konusu: Proje Kavrami ve Proje Yonetimi:
Liseler I¢in Proje Destegi Veren Kurum ve Kuruluslar
Katilimci/Konusmact: Lise dgrencileri/Dr. Ogretim Uyesi
Emre AYDILEK

Oyesi Emre avoiLy
nlek Onivarsiy

Birim Adi: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: Meslek Tanitim Fuari

Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Sosyal
Etkinlik Tarihi: 22 Aralik 2025

Etkinligin Konusu: Meslek Tanitim Fuar1
Katilimc/Konusmact:  Dr.  Ogretim  Uyesi  Misra
CAKALOGLU




Birim Adi: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Etkinlik Adi: Ekinoks Kosusu

Etkinlik Tiirl (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Sosyal
Etkinlik Tarihi: 28 Eyliil 2025

Etkinligin Konusu: Ekinoks Giini
Katilimci/Konusmact:  Dr.  Ogretim  Uyesi
CAKALOGLU

Misra

Birim Adu: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: ASES V. INTERNATIONAL CANAKKALE
SCIENTIFIC STUDIES CONGRESS

Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Bilimsel
Etkinlik Tarihi: 29-31 Agustos 2025

Etkinligin Konusu: Aile Sirketlerinde Kurumsallagsma ve
Kurumsal Kariyer Yonetim

Katilimc1/Konusmact: Dr. Ogretim Uyesi Ayla AVCI

CERTIFICATE e,g

PARTICIPATION

Dr. Ogr. Uyesi Ayla AVCI

ion of

| and technical ion and i

ASES V. INTERNATIONAL C, E SCIENTIFIC

held in Canakkale, Turkiye, during August 29-31, 2025.
with the paper entitled.

@z i
=S (F3

I,: Fin i 20l
e DR MATA VIZIAK,

Birim Adu: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Adi: The 22nd International Symposium on
Econometrics, Operations Research and Statistics (EYI'25)
Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Bilimsel
Etkinlik Tarihi: 16 Eyliil 2025

Etkinligin Konusu: THE GLOBAL VARIABILITY OF
THE COVID-19 STRINGENCY INDEX
Katilimc/Konusmact: Dr. Ogretim Uyesi Ramazan OZ

22nd International
Symposium on
Econometrics, Operations
Research, and Statistics

To: RAMAZAN OZ
Subject : EYl 2025 Acceptance Letter
Date : 16/Sep/2025

Dear RAMAZAN OZ,

The 22nd Inter: Operations Research and Statistics

d“THE GLOBAL VARIABILITY OF

onal Symposium ol

as been accepted for Video presentation at the
EYl 2025 syMPOSIUM. This decision is made based on a double - blind peer review
process. The syMPOSIUM will be held on September 24-28, 2025 in Podgorica,
Montenegro.

. make payment, attend and present

©On behalf of the organization cammittee | wauld like to congratulate you.

Looking forward to seeing you in gro at the

Best regards,

Conference Chair




Birim Adi: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Etkinlik Ad1: 24. Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Kongresi

Etkinlik Tiirii (Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel vb): Bilimsel
Etkinlik Tarihi: 9-12 Ekim 2025

Etkinligin Konusu: Evden Calisma Modellerinin (Siirekli
ve Arasira) Isgiicii Verimliligine Cinsiyete Duyarh Etkisi:
Pandemi Sonras1 Avrupa Ulkelerinde Dinamik Panel Veri
Analizi Yaklagimi

Katilimci/Konusmact: Dr. Ogretim Uyesi Ramazan OZ

2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Hedef Kart1 1

Amag 1 Egitim-6gretim kalitesini artirarak 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek

Hedef 1.1 Fakiltenin ve bélimlerin akreditasyon sirecine hazirlanmasi ve bagvurunun
gerceklestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi Yiiksek6gretim Programi/Lisans Egitimi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Yiksekogretim sisteminin kalitesini artirmak ve uluslararasilagmayi saglamak

H 1.1. Performansi %20

. . . Izl o
Hedgf_e Plan Donemi Izleme D6nemi . ‘ el.] e . Performans
Etkisi Donemindeki (%)

Performans Gostergesi Baglangic Yilsonu Hedeflenen

S . Gergeklesme
%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 1.1.1: Akreditasyon hazirlik %40 %60 %80 %70 %50
tamamlanma orani (%)

PG 1.1.2: Akreditasyon icin

fiziki altyapi gereksinimlerini %30 %40 %60 %40 %0
karsilama orani (%)
PG 1.1.3: Akreditasyon

%30 0 0 0 %0

basvurusu yapilan program
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




2025 vyili itibariyla “Fakiltenin  ve bolimlerin akreditasyon sirecine hazirlanmasi ve basvurunun
gerceklestiriimesi” hedefi kapsaminda yurutilen faaliyetler degerlendirildiginde, hedefe yonelik ilerlemenin
sinirl ve kismi dlzeyde kaldigi gorilmektedir. Akreditasyon hazirlk tamamlama orani, plan dénemi
baslangicinda %60 iken izleme donemi sonunda %70’e yiikselmis olmakla birlikte, %80 olarak belirlenen hedef
degerin altinda kalmis ve bu gostergede %50 diizeyinde bir performans gergeklesmistir. Buna karsilik,
akreditasyon icin gerekli fiziki altyapi gereksinimlerini karsilama oraninda herhangi bir ilerleme saglanamamis,
gerceklesme degeri %40'ta kalmis ve hedeflenen %60 diizeyine ulasilamamistir. Ayrica 2025 yili icerisinde
herhangi bir program icin akreditasyon basvurusu yapilmamis olmasi, slirecin basvuru asamasina heniz
gecilemedigini gostermektedir. Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, 2025 yilinda Hedef 1.1 kapsaminda
hazirlik strecinde sinirh ilerleme kaydedildigi, ancak altyapi eksiklikleri ve basvuru asamasina gecilememesi
nedeniyle hedefin bitlincil olarak gerceklestirilmedigi anlasiimaktadir.

Hedef Kart1 2

Amag 1 Egitim-68retim kalitesini artirarak 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek

Faklltenin egitim-6gretim siireclerinde kullanilan fiziki ve teknolojik
altyapinin gelistiriimesi; sinif, laboratuvar ve dijital 6grenme imkanlarinin
iyilestirilmesi

Hedef 1.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Egitim-Ogretim Kalitesini Artirma Program
Program Adi & 5 resint & I

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H1.2: Egitim-6gretim altyapisinin gelistirilmesi ve dijital 6grenme araclarinin
etkin kullanimi

H 1.2. Performansi %50

Heﬂ@f.e Plan Donemi [zleme Donemi Dézflli?;eki Perf(:)rmans

Performans Gostergesi LBt Baslangic | Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (%)
@) | Degem(a) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

P.G.1.2.1: Derslik ve
laboratuvarlarda yenilenen %50 %45 %50 %45 %0
teknolojik ekipman orani (%)
PG 1.2.2: FakU.HICIE ggnelinde dijital %50 %40 %60 %60 %100
ders materyali Gretim orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




2025 yili izleme dénemi verilerine gore, "Fakiiltenin egitim-6gretim siireglerinde kullanilan fiziki ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi" (Hedef 1.2) amaci dogrultusunda, hedefin %50'lik kismint olusturan dijital doniisim
ayaginda, "dijital ders materyali {iretim orani" (P.G 1.2.2) baslangigtaki %40 seviyesinden hedeflenen %60
seviyesine ¢ikarak %100’liik tam basari1 saglanmistir. Ancak, hedefin diger %50'lik kismini olusturan fiziksel
altyapi iyilestirmelerinde ciddi bir eksiklik géze ¢arpmaktadir; "Derslik ve laboratuvarlarda yenilenen teknolojik
ekipman oran1" (P.G 1.2.1) y1l sonu hedeflenen %50'ye ulasamayarak baslangi¢ degeri olan %45'te sabit kalmis
ve bu gostergede %0 performans ile herhangi bir ilerleme kaydedilememistir. Sonug olarak 2025 yilinda fakiilte,
dijital materyal iiretiminde hedeflerini tuttururken, fiziksel donanim yenileme siire¢lerinde hedeflenen geligimi
saglayamamigtir.

Hedef Kart1 3

Amag 1 Egitim-68retim kalitesini artirarak 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek

Hedef 1.3 Akademik ve idari personelin mesleki, pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini
gelistirmek; fakilte personel kapasitesini gliclendirmek

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Adi Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Personelin surekli mesleki gelisimini destekleyici egitim ve sertifika
olanaklarini saglamak

H 1.3. Performansi %35

Heﬁs:tte Plan D6nemi Izleme Donemi DéliZilellilrllZeki Perfc:)rmans

Performans Gostergesi Dt Baslangic Yilsonu Hedeflenen (%)
Deseri (A Deser (B Gergeklesme
(%) cgert (A) cger (B) Degeri (C)  (C-A)/(B-A)

P.G.1.3.1: Egitim/sertifika
programlarina katilan personel %40 %30 %60 %45 %50
orani (%)
P.G.1.3.2: Akademik personel %30 1 2 1 %0
sayisindaki artis
P.G.1.3.3: Ogretim elemanlarinin
ders verme yeterliligi/68renci %30 3,5 3,7 3,6 %50
memnuniyeti puani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefin en basarili ayagini, %97 performans orantyla "Ogretim elemanlarinin ders verme yeterliligi ve dgrenci
memnuniyeti puan1" (P.G.1.3.3) olusturmus; baslangictaki 3,5 puani 3,6'ya yiikselerek 3,7'lik hedefe oldukga
yaklasilmistir. Buna karsin, personelin gelisimi ve sayisal artis1 ile ilgili gostergelerde sadece %50'lik bir
performans basarisi elde edilebilmistir. "Egitim/sertifika programlarina katilan personel oran1" (P.G.1.3.1) %60
hedefine ulasamayarak %45 seviyesinde kalmis, "Akademik personel sayisindaki artig" (P.G.1.3.2) ise hedeflenen
2 degerini yakalayamayip 1 seviyesinde kalarak beklenen biiyiimeyi tam olarak gerceklestirememistir. Sonug
olarak, personel niteligi ve memnuniyet algis1 yiikselme egilimindeyken, katilim ve istihdam hedeflerinde
planlanan seviyeye ulagilamamuistir.




Hedef Kart1 4

Ar-Ge kapasitesini gliclendirmek ve akademik tretkenligi artirmak

Akademik yayin Uretkenligini ve ulusal/uluslararasi proje basvuru sayisini
artirmak

Arastirma ve Yayin Gelistirme Programi

Akademik Arastirma Kapasitesinin Artiriimasi

%132

Hed.etje Plan DOnemi Izleme Donemi . lzlerpe . Performans
Etkisi Donemindeki (%)

o . Gergeklesme
(%) | Degeni@®) e Degeri (C)  (C-A)(B-A)

Baslangic Yilsonu Hedeflenen

P.G.2.2.1: Fakiilte yillik .
0,
akademik yayin sayisi %40 7 10 20 %200
PG 2.2.2: TUBITAK/BAP proje
/BAP proj %30 2 2 2 %100

basvuru sayisi
PG 2.2.3: Ulusl indeksli

) uslararast Ingeisit— 1 o30 25% %30 %22 %73,3
dergilerde yayin orani (%)

2025 yili izleme donemi verilerine gore, "Akademik yayin iiretkenligini ve ulusal/uluslararasi proje basvuru
sayisin1 artirmak" (Hedef 2.1) amaci dogrultusunda, %40 agirliga sahip olan "Fakiilte yillik akademik yaym
sayisi"nda (P.G.2.2.1) goriilmiis; hedeflenen 10 yaym sayisi ikiye katlanarak 20'ye ulagmis ve %200'liik bir
performans sergilenmistir. Benzer sekilde "TUBITAK/BAP proje basvuru sayist" (P.G 2.2.2) hedeflenen 2
degerini tam olarak karsilayarak %100 basart ile istikrarini korumustur. Yayinlarin uluslararasi niteligini gosteren
"Uluslararasi indeksli dergilerde yayin oran1" (P.G 2.2.3) %22 seviyesinde kalmigtir.




Hedef Karti 5

Amag 2 Ar-Ge kapasitesini gliclendirmek ve akademik tretkenligi artirmak

Hedef 2.2 Arastirma altyapisini modernize etmek; veri analizi, yazilim, laboratuvar ve
arastirma ekipmanlarini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Arastirmacilar icin guincel ve etkin bir teknik ve fiziki ortam saglamak
Program Hedefi ? ¢ne &

H 2.2. Performansi %62

{ . . ; . . Izleme <
Hedgtg Plan Dénemi Izleme D6nemi 0 . . Performans
Etkisi Doénemindeki (%)
Baslangic Yilsonu Hedeflenen
Gergeklesme

) | Degeri(A) Deger (B) Degeri (C)  (C-A)(B-A)

Performans Gostergesi

P.G.2.2.1: Fakultede modernize
edilen arastirma
birimi/laboratuvar sayisi
P.G.2.2.2: Arastirma yaziimlarina
erisim orani (%) (SPSS, AMOS, %30 %0 %30 %0 %0
Python, R, Tableau vb.)
P.G.2.2.3: Ortak arastirma %30 1 1 1 %100
grubu/toplulugu sayisi

%40 8 10 8 %80

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili izleme donemi verileri incelendiginde, "Arastirma altyapisii modernize etmek; veri analizi, yazilim,
laboratuvar ve arastirma ekipmanlarini gelistirmek” (Hedef 2.2) amaci, isbirlik¢i yapilarin korunmasina ragmen
teknik ve dijital altyapr yatinmlarinda durgunluk yasandigim1 gdstermektedir. Hedefin basar1 saglanan noktasi,
%30 agirliga sahip "Ortak arastirma grubu/toplulugu sayisi" (P.G.2.2.3) olmus; hedeflenen 1 degeri korunarak
%100 performans elde edilmistir. "Fakiiltede modernize edilen arastirma birimi/laboratuvar sayis1" (P.G.2.2.1),
hedeflenen 10 sayisina ulasamayarak baslangi¢ degeri olan 8'de sabit kalmig (%0 performans); benzer sekilde
"Aragtirma yazilimlarina erigim oran1" (P.G.2.2.2) %30 hedefine ragmen %0 seviyesinde kalarak %0 performans
ile sonuglanmistir. Sonug olarak 2025 yilinda fakiilte, aragtirma topluluklarini korumus olsa da, arastirmacilarin
ihtiya¢ duydugu laboratuvar ve yazilim destegini saglama konusunda hedeflerinin gerisinde kalmigtir.




Amag 3

Hedef Kart1 6

Girisimcilik ve yenilikgilik kiltlrinG gelistirmek

Hedef 3.1

Ogrencilerin ve akademik personelin girisimcilik faaliyetlerine katiimini
artirmak ve fakdlte blnyesinde yenilikgi proje Gretimini tesvik eden
sirdarilebilir bir ekosistem olusturmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Kurumsal Kiiltlr Gelistirme Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Fakilte icinde girisimcilik ve inovasyon bilincini artiracak etkinlik ve egitimlerin
surekliligini saglamak

H 3.1. Performansi

%115

[zleme

Heigﬁe Plan D6nemi [zleme Dénemi Dénemindeki P erf(())rmans

Performans Gostergesi Bl Baslangig¢ Yilsonu Hedeflenen oRe - (%)
Deseri (A Deger (B) Gergeklesme
(%) cgert (A) eger ( Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 3.1.1: Yilhk girisimcilik %40 2 3 3 %100
etkinligi sayisi
PG 3.1.2: TUBITAK 2209 vb.
girisimcilik odakli proje basvuru %30 2 4 6 %150
sayisl
PG 3.1.3: Giri§imcilik %30 %40 %40 %40 %100
egitimlerine katim orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 y1l1 izleme donemi verileri incelendiginde, "Ogrencilerin ve akademik personelin girisimcilik faaliyetlerine
katilimini artirmak" (Hedef 3.1) amac, tiim gostergelerde hedeflenen degerlerin yakalandigi veya asildigi oldukga
basaril1 bir performans sergilemistir. Hedefin en yiiksek basarisi, %30 etki payina sahip "Girisimcilik odakli proje
basvuru sayisi"nda (P.G 3.1.2) goriilmiis; hedeflenen 4 basvuru sayisi asilarak 6'ya ulagilmig ve %200'lik bir
performans oran1 kaydedilmistir. Istikrarin korundugu diger alanlarda ise; "Yillik girisimcilik etkinligi say1s1"
(P.G 3.1.1) hedeflenen 3 degerini tam olarak karsilamig, "Girisimcilik egitimlerine katilim orami” (P.G 3.1.3) da
%401k hedefi birebir tutturarak %100 bagar1 saglamistir. Sonug¢ olarak fakiilte, 2025 yilinda girisimcilik
ekosistemini canlandirma hedefini eksiksiz yerine getirmis, proje iiretimi konusunda ise beklentilerin {izerine
cikmustir.




Amag 3

Hedef Kart1 7

Girisimcilik ve yenilikgilik kiltlrinG gelistirmek

Hedef 3.2

Faklltenin is dinyasi, kamu kurumlari, teknoloji firmalari ve girisimcilik
ekosistemi aktorleriile is birliklerini artirmak; 6grencilerin ve akademisyenlerin
yenilikgi projelerinin ticarilesmesini destekleyecek siirdirilebilir bir paydas agi
olusturmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Topluma Katki ve Yenilikgilik

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Fakilte ile dis paydaslar arasinda gticlii ve stirekli proje ortakhiklari kurmak

H 3.2. Performansi

Performans Gostergesi

%140

[zleme
Donemindeki

Performans
(%)

[zleme Dénemi
Yilsonu Hedeflenen

Hedefe
Etkisi

Plan Donemi
Baslangic

(%)

Degeri (A)

Deger (B)

Gergeklesme
Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

PG 3.2.1: Fakilte—sektor is
birligi protokol sayisi

PG 3.2.2: Ogrencilerin katildig
uygulamali girisimcilik
programi/atolye sayisi

PG 3.2.3: Paydas destekli
yenilikgi 6grenci veya akademik
proje sayisi

%40 1 1 2 %200

%30 0 0 0 %100

%30 0 1 1 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yihi izleme donemi verilerine gore, "Fakdiltenin is diinyasi, kamu kurumlari, teknoloji firmalar1 ve
girisimcilik ekosistemi aktorleri ile is birliklerini artirmak" (Hedef 3.2) amaci, kurumsal protokol ve proje bazlh
ortakliklarda bagar1 saglamistir. Hedefin itici giicii, %40 agirliga sahip "Fakiilte—sektor is birligi protokol sayis1”
(P.G 3.2.1) olmus; hedeflenen 1 protokol sayisi ikiye katlanarak 2'ye ulasilmis ve %200'liik bir performans
sergilenmistir. Ayrica "Paydas destekli yenilik¢i 68renci veya akademik proje sayis1" (P.G 3.2.3) hedeflenen 1
degerini tam olarak karsilayarak %100 basar1 oranina ulasmustir. "Ogrencilerin katildig1 uygulamali girisimcilik
programi/atdlye sayisi" (P.G 3.2.2) icin hedeflenen ve gerceklesen degerler 0'da kalarak bu kalemde %0
performans kaydedilmis, yani siirecte herhangi bir hareketlilik yaganmamistir. Genel olarak %80 performans
basarisina ulasan bu hedefte, fakiilte dis paydas agm genisletmeyi basarmis ancak bu agi Ogrencilerin
katilabilecegi somut atdlye calismalarina heniiz doniistiirememistir.




Hedef Kart1 8

Amag 4 Toplumsal katki faaliyetlerini gliclendirmek ve siirdlrdlebilir hale getirmek

Faklltenin sosyal sorumluluk, kamu vyarari, yerel kalkinma ve toplumla
etkilesim odakh faaliyetlerini artirmak ve bu faaliyetleri kurumsal bir yapiya
kavusturmak

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu

Toplumsal Sorumluluk ve Etkilesim
Program/Alt Program Adi P ?

Amacin iliskili Oldugu Alt Fakilte kaynaklarini toplumsal sorunlarin ¢d6ziimiine yénelik projelerde etkin
Program Hedefi olarak kullanmak

H 4.1. Performansi %100

o : ; . . Izleme .
Hedf:f.e Plan Dénemi Izleme Dénemi e . Performans
Etkisi Donemindeki (%)
Baslangic Yilsonu Hedeflenen
- Gergeklesme

%) | Degeri(®) Deger (B) Degeri () (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

PG 4.1.1: Yilhk toplumsal katki %40 1 1 1 %100
etkinligi sayisi
PG 4.1.2: Ogrencilerin

toplumsal katki projelerine %30 %20 %50 %50 %100
katilim orani (%)
PG 4.1.3: Fakiltenin yerel

%30 2 2 2 %100

paydaslarla ylrittigu ortak
sosyal sorumluluk projesi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili izleme donemi verileri incelendiginde, "Fakiiltenin sosyal sorumluluk, kamu yarari, yerel kalkinma ve
toplumla etkilesim odakli faaliyetlerini artirmak" (Hedef 4.1) amaci, tiim performans gostergelerinde hedeflenen
degerlerin birebir yakalandig1 goriilmektedir. Hedefin en dikkat ¢ekici gelisimi, %30 agirliga sahip "Ogrencilerin
toplumsal katki projelerine katilim orani"nda (P.G 4.1.2) yasanmuis; baslangigtaki %20 seviyesi hedeflenen %50
oranina Yylikseltilerek 0grenci katiliminda planlanan biiylik artis tam olarak gergeklestirilmistir. Kurumsal
stirekliligi 6lgen diger gostergelerde de tam isabet saglanmistir; "Yillik toplumsal katki etkinligi sayisi" (P.G 4.1.1)
hedeflenen 1 degerini korumus, benzer sekilde "Fakiiltenin yerel paydaslarla yiiriittigii ortak sosyal sorumluluk
projesi sayis1" (P.G 4.1.3) da 2 olarak gergekleserek %100 performans basarisi elde edilmistir. Sonug olarak
fakiilte, toplumsal katki siireclerinde hem 6grenci katilimini artirma hem de kurumsal is birliklerini siirdiirme
konusundaki tiim 2025 hedeflerini eksiksiz yerine getirmistir.




Hedef Kart1 9

Amag¢ 5 Liderlik, yonetisim ve kalite glivencesi sureglerini gliclendirmek

Faklltede yonetisim sireglerinin etkinligini artirmak ve kalite glivence
mekanizmalarini glclendirerek surekli iyilestirme kaltdrdnd
kurumsallastirmak.

Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu

Yonetisim ve Kurumsal Gelisim
Program/Alt Program Adi ? ?

Amacin iliskili Oldugu Alt Fakiltenin i¢ kontrol ve kalite yonetim sistemlerini ulusal standartlara uygun
Program Hedefi hale getirmek

H 5.1. Performansi %100

o : ; . . Izleme -
Hedf:f.e Plan Dénemi Izleme Dénemi e . Performans
Etkisi Donemindeki (%)
Baslangic Yilsonu Hedeflenen
- Gergeklesme

%) | Degeri(®) Deger (B) Degeri () (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

PG 5.1.1: Fakdlte ici komisyon

ve kurul toplantilarinin diizenli %40 %58 %70 %70 %100
yaratilme orani
PG 5.1.2: Fakiltenin yillik kalite

%30 %25 %50 %50 %100

izleme raporu hazirlama ve
yayinlama orani

PG 5.1.3: Ogrenci ve personel %30 %25 %50 %50 %100
memnuniyetinde iyilesme orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yil1 izleme donemi verilerine gore, "Fakiiltede yonetisim stireclerinin etkinligini artirmak ve kalite glivence
mekanizmalarin1 giliglendirerek siirekli iyilestirme kiltiiriinii kurumsallagtirmak” (Hedef 5.1) amaci, tiim
gostergelerde hedeflenen seviyelerine ulastigi goriilmektedir. Hedefin en yiiksek agirliga (%40) sahip olan
gostergesi "Fakiilte i¢i komisyon ve kurul toplantilarinin diizenli yiiriitiilme oran1" (P.G 5.1.1), baslangigtaki %58
seviyesinden hedeflenen %70 seviyesine ulasarak %100 performans basarist gdstermistir. Kalite kiiltiiriiniin
yerlestigini gdsteren diger kritik siireglerde de benzer bir basar1 s6z konusudur; hem "Fakiiltenin yillik kalite
izleme raporu hazirlama ve yayilama oran1" (P.G 5.1.2) hem de "Ogrenci ve personel memnuniyetinde iyilesme
oran1" (P.G 5.1.3), %25'lik baslangi¢ degerlerinden hedeflenen %50 seviyesine yiikselerek %100 basari oranina
ulagmustir. Sonug olarak fakiilte, yonetimsel siireclerin standardizasyonu ve kalite giivence sisteminin islerligi
konusunda 2025 hedeflerini eksiksiz bi¢imde gergeklestirmistir.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin stratejik plan ve performans programi kapsaminda
belirlenen performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumu, ilgili ddnem sonunda
sistematik olarak izlenmis ve degerlendirilmistir. Bu kapsamda egitim-0gretim kalitesi,

aragtirma-gelistirme faaliyetleri, kurumsal kapasite ve paydaslarla etkilesim alanlarinda 6nemli




ilerlemeler kaydedilmistir. Belirlenen performans gostergelerinin biiylik bir bdliimiinde

hedeflere ulagilmis, baz1 gostergelerde ise kismi sapmalar meydana gelmistir.

1. Egitim-Ogretime Iliskin Performans Hedefleri

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik performans hedefleri kapsaminda; ders programlarinin
giincellenmesi, Ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin yayginlastirilmasi, Olgme ve
degerlendirme  siireclerinin  iyilestirilmesi ve Ogrenci memnuniyetinin  artirilmasi
amaclanmistir. Bu dogrultuda, ders planlariin biiyiik 6l¢iide giincellendigi, dijital 6grenme
araclarinin kullaniminin arttigi ve 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin etkinlestirildigi
gOriilmiistiir.

Ancak bazi gostergelerde (se¢cmeli ders cesitliligi, uygulamali ders orani gibi) hedeflenen
diizeylere tam olarak ulagilamamistir. Bu sapmalarin temel nedenleri arasinda fakiiltenin geng
bir akademik kadroya sahip olmasi, 6gretim elemani sayisinin hedeflenen diizeye heniiz

ulagmamasi ve yeni a¢ilan programlarin uyum siirecinde bulunmasi yer almaktadir.

2. Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlere Iliskin Performans Hedefleri

Arastirma-gelistirme alaninda belirlenen hedefler kapsaminda; ulusal ve uluslararasi hakemli
dergilerde yayimlanan makale sayisinin artirilmasi, bilimsel proje basvurularinin tesvik
edilmesi ve akademik etkinliklere katilimin artirilmasi hedeflenmistir. Bu c¢ergevede,
SCI/SSCI/AHCI, ESCI ve Scopus kapsamindaki dergilerde yayimlanan makale sayisinda artis
saglanmis; ulusal proje bagvurularinda ise hedeflere biiyiik dl¢iide ulagilmistir.

Buna kargin, uluslararasi proje bagvurularinda ve ytiksek biitgeli arastirma projelerinde sinirli
sayida basvuru yapilmasi, performans gostergelerinde kismi sapmalara neden olmustur. Bu
durum; proje yazma deneyiminin sinirlt olmasi, uluslararasi ortakliklarin heniiz yeterince

gelismemis olmasi ve akademik personelin yogun ders yiikii ile agiklanmaktadir.

3. Kurumsal Kapasite ve Insan Kaynaklarina iliskin Performans Hedefleri

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik hedefler kapsaminda; akademik ve idari
personelin mesleki gelisimi, dijital altyapinin gili¢lendirilmesi ve kalite giivence sisteminin
kurumsallagtirilmast  amaglanmistir. Bu  dogrultuda hizmet i¢i egitim faaliyetleri
gerceklestirilmis, kalite komisyonlar1 ve alt ¢alisma gruplar1 olusturulmus ve kurumsal veri
toplama siiregleri iyilestirilmistir.

Bununla birlikte, baz1 performans gdstergelerinde (egitimlere katilim orani, idari personel

sayisinin artirtlmasi gibi) hedeflenen degerlere tam olarak ulagilamamistir. S6z konusu




sapmalar; biit¢e kisitlari, personel temin siireclerinin zaman almasi ve kurumsallagma siirecinin

devam ediyor olmasiyla iliskilidir.

4. Paydaslarla liskiler ve Toplumsal Katkiya iliskin Performans Hedefleri

Paydaslarla etkilesim ve toplumsal katki alaninda; dis paydaslarla is birligi protokollerinin
artirilmasi, O0grenci odakli sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin desteklenmesi ve mezunlarla
iletisimin giliclendirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda ¢esitli kurum ve kuruluslarla is
birlikleri tesis edilmis, Ogrenci etkinlikleri diizenlenmis ve mezun izleme calismalarina
baslanmistir. Ancak mezun izleme sisteminin heniiz baslangi¢ asamasinda olmasi ve dis paydas
is birliklerinin siirdiiriilebilirliginin zaman gerektirmesi nedeniyle baz1 gostergelerde kismi
sapmalar olusmustur.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

¢ Geng ve dinamik akademik kadro sayesinde yenilik¢i ve ¢agdas 6gretim yaklagimlarina
aciklik saglanir.

e Giincel miifredat ve ders icerikleri, program yeterlilikleri ile biiyiik oranda uyumludur.

e Disiplinler aras1 yaklasim destekleyen béliim yapisi, 6grencilerin farkli alanlarda bilgi
edinmesini tesvik eder.

e Ogrenci merkezli egitim anlayisi, aktif 6grenme ve katilim temelli ders uygulamalar ile
desteklenmektedir.

o Universitenin dijital altyapis1 (uzaktan egitim sistemleri, 6grenme yonetim sistemleri vb.)
etkili sekilde kullanilmaktadir.

e Is diinyas1 ve kamu kurumlariyla is birlikleri, staj ve uygulamali egitim agisindan giiglii
bir potansiyel sunmaktadir.

e Ogrencilerle giiclii iletisim ag1, damismanlik sisteminin etkinligi ile akademik rehberlik
kalitesi yiiksektir.

e Ulusal ve uluslararas1 akreditasyon siireclerine acikhk, kalite giivence sistemlerinin
kurulmus olmasi.

e Bolgesel ihtiyaclara duyarh program yapisi, yerel ekonomik ve sosyal kalkinmaya katk1
sunmay1 hedeflemektedir.

e Akademik personelin arastirma ve yayin performansi, fakiiltenin bilimsel goriiniirliiglinii

artirmaktadir.




B- Zayifliklar
e Akademik personel sayisinin sinirli olmasi,
e Fakiilteye 6zgii tanitim ve goriiniirliik stratejilerinin yeterince gelistirilmemis olmasi, tercih

edilirlik diizeyini sinirlayabilmektedir.
C- Degerlendirme

2025 yil1 izleme dénemi kapsaminda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin stratejik hedefleri
biitiinciil olarak degerlendirildiginde, fakiiltenin bazi alanlarda hedeflerin iizerine ¢ikan giiglii
bir performans sergiledigi, baz1 alanlarda ise yapisal ve kaynak temelli sinirliliklar nedeniyle

hedeflenen diizeylere ulasilamadigi goriilmektedir.

Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasina yonelik hedefler incelendiginde, ozellikle dijital
doniisiim, 6gretim elemanlarinin ders verme yeterliligi ve 6grenci memnuniyeti gostergelerinde
yiiksek performans elde edildigi; buna karsin fiziki altyapi iyilestirmeleri, personel gelisimi ve
istthdam artis1 gibi alanlarda hedeflerin gerisinde kalindigi anlasilmaktadir. Akreditasyon
stirecine hazirlik kapsaminda belirli ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte, altyap:
eksiklikleri ve basvuru asamasina gecilememesi nedeniyle bu hedefte ilerlemenin sinirlt ve

kismi diizeyde kaldig1 degerlendirilmistir.

Arastirma ve bilimsel iiretim boyutunda fakiilte, akademik yayin sayisi ve proje basvuru
performansi agisindan oldukga basarilt bir yil geg¢irmis; yaymn sayisinda hedeflerin énemli
ol¢iide asilmas1 ve TUBITAK/BAP proje basvurularinda hedeflerin yakalanmasi, arastirma
kapasitesinin nicel olarak gii¢lendigini gostermistir. Bununla birlikte, arastirma altyapisinin
modernizasyonu, yazilim ve teknik donanim yatirimlar1 konusunda ilerleme saglanamamasi,
arastirma ekosisteminin siirdiiriilebilirligi agisindan gelistirilmesi gereken temel bir alan olarak

one ¢ikmuistir.

Girisimcilik, dig paydas is birlikleri ve toplumsal katki hedefleri degerlendirildiginde,
fakiiltenin 2025 yilinda yiiksek ve dengeli bir performans sergiledigi goriilmektedir.
Girisimcilik faaliyetlerinde proje liretimi hedeflerin ilizerine ¢ikmis; sektdr i1s birliklerinde
protokol ve paydas destekli projeler acisindan somut kazanimlar elde edilmistir. Toplumsal
katki alaninda ise Ogrenci katilimi, etkinlik siirekliligi ve yerel paydaslarla is birligi

gostergelerinde hedeflerin tamami eksiksiz bigimde gergeklestirilmistir.




Yonetisim ve kalite gilivence sistemlerine iliskin hedefler, 2025 yili itibartyla fakiiltenin
kurumsal olgunluk diizeyinin yiikseldigini ortaya koymaktadir. Komisyon ve kurul
caligmalarinin diizenli yiiriitiilmesi, kalite izleme raporlarinin hazirlanmasi ve memnuniyet
diizeylerindeki artis, siirekli 1iyilestirme kiltiiriiniin fakiiltede yerlesmeye basladiginm

gostermektedir.

Sonucg:

2025 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; akademik iiretkenlik, girisimcilik, toplumsal
katki ve yonetisim alanlarinda giiclii bir performans sergilerken, fiziki ve arastirma altyapisi,
insan kaynagi gelisimi ve akreditasyon silirecinin operasyonel asamalart bakimindan
gelistirilmesi gereken alanlara sahip oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, izleyen
donemlerde kaynak tahsisi ve Onceliklendirme siireclerine yon verecek Onemli bir
degerlendirme c¢ercevesi sunmaktadir. 2026 yilinda kapasitemizi artiracak projeleri

onceliklendirerek kurumsal kabiliyetimizi gliglendirmeyi hedefliyoruz.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Bu baglik altinda, faaliyet yili sonuglarindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden

hareketle, birimin yapmay1 planladigi degisiklik Onerilerine, karsilasabilecegi risklere ve

bunlara kars1 alinmasi gereken tedbirlere iligkin genel degerlendirmelere yer verilir.

1. Oneriler:

e Akreditasyon siirecinin hizlandirilmasr:
Akreditasyon hazirlik ¢aligmalarinin kurumsal bir takvime baglanmasi, fakiilte biinyesinde
gorev ve sorumluluklari net tanimlanmis bir Akreditasyon Koordinasyon Ekibi
olusturulmasi 6nerilmektedir.

e Fiziki ve teknolojik altyap: yatirnmlarinin 6nceliklendirilmesi:
Dijital doniisiim alaninda saglanan basarinin siirdiiriilebilirligi i¢in derslik ve
laboratuvarlardaki teknolojik donanimlarin yenilenmesine yonelik biit¢ce ve yatirim
planlarinin hazirlanmasi gerekmektedir.

e Personel gelisimi ve katiliminin artirilmasi:
Akademik ve idari personelin egitim ve sertifika programlarina katilimini tegvik edecek i¢
motivasyon mekanizmalari (tesvik puani, gorev onceligi, performans katkis1 vb.)
gelistirilmelidir.

e Arastirma altyapisimin giiclendirilmesi:

Yayin ve proje sayilarindaki nicel basariy1 desteklemek amaciyla arastirma yazilimlarina




erisim ve laboratuvar modernizasyonu konularinda merkezi ve dis kaynakli destekler
arastirilmalidir.

Ogrenci odakl uygulamal is birliklerinin artirilmasi:

Sektor ve paydaslarla kurulan ig birliklerinin, 6grencilerin dogrudan katilabilecegi atolye,
uygulama ve girisimcilik programlarina doniistiiriilmesine oncelik verilmelidir.

Basarih alanlarin iyi uygulama olarak yayginlastirilmasi:

Girisimcilik, toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda elde edilen yiiksek performansin,
diger hedef alanlarina 6rnek olacak iyi uygulama modelleri haline getirilmesi

Onerilmektedir.

1. Riskler ve Tedbirler:

Riskler

Akreditasyon siirecinin uzamasi:
Fiziki altyap: eksiklikleri ve bagvuru asamasina gecilememesi, fakiiltenin kalite glivencesi

hedeflerini geciktirme riski tagimaktadir.

Arastirma altyapisinda geri kalma riski:

Yazilim ve laboratuvar yatirimlarinin yapilmamasi, uzun vadede akademik yayin
kalitesini ve proje liretim kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

Personel motivasyonunun azalmasi:

Egitim, sertifika ve akademik kadro artis1 hedeflerine ulasilamamasi, personelin kurumsal
aidiyet ve motivasyonunu diisiirebilir.

Is birliklerinin yiizeysel kalmasi:

Paydaglarla kurulan protokollerin 6grenci ve uygulama boyutuna taginamamasi, is
birliklerinin siirdiiriilebilirligini zayiflatabilir.

Kaynak yetersizligi:

Fiziki altyap1 ve arastirma yatirimlarinda biitge kisitlari, planlanan hedeflerin

gerceklesmesini engelleyebilir.

Tedbirler




e Asamah akreditasyon plam olusturulmasi:
Altyapi, dokiimantasyon ve bagvuru siiregleri icin kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlar
hazirlanmalidir.

e Dis fon ve proje kaynaklarinin etkin kullanimai:
TUBITAK, BAP ve benzeri fonlarm altyap1 ve yazilim ihtiyaglarina ydénlendirilmesi
saglanmalidir.

e Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalar gelistirilmesi:
Egitimlere katilim, proje iiretimi ve yayin performansini artirmak amaciyla kurumsal
tesvik sistemleri uygulanmalidir.

o Paydas is birliklerinde 6@renci entegrasyonu sarti1 getirilmesi:
Yeni protokol ve projelerde 6grenci katilimini zorunlu kilan uygulamalar
benimsenmelidir.

« lizleme ve geri bildirim mekanizmalarin giiclendirilmesi:
Hedef bazli performans gostergeleri diizenli araliklarla izlenmeli ve gerekli revizyonlar

zamaninda yapilmalidir.

3. Genel Degerlendirme:

Antalya Belek Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, 2025 yil1 itibartyla kurumsal
yapilanmasini giiclendirme ve akademik kapasitesini artirma yoniinde istikrarli bir gelisim
stireci sergilemektedir. Fakiilte, egitim-6gretim ve yonetim silireglerinde dijital sistemlerden
etkin bicimde yararlanarak karar alma mekanizmalarinda seffaflig1 ve izlenebilirligi saglamis;
bu durum, 6grenci ve paydas memnuniyetine olumlu yansimistir. Egitim programlarinin
giincellenmesi ve 6grenme ¢iktilartyla uyumunun giiglendirilmesi, 6grenci merkezli yaklagimin

somut bir gostergesi olarak one ¢ikmaktadir.

Akademik kadronun niteligi, disiplinler aras1 is birligi kiiltiirii ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerindeki artis, fakiiltenin bilimsel iiretkenligini destekleyen temel unsurlar olmustur.
Ozellikle yaymn performanst ve proje basvurularinda hedeflerin asilmasi, arastirma
potansiyelinin gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsilik, fiziksel ve teknolojik altyap1
yatirimlarinda yasanan smirliliklar ile akreditasyon siirecinin bagvuru asamasina heniiz

tasinamamis olmasi, gelistirilmesi gereken alanlar olarak dikkat cekmektedir.

2025 yilinda kalite giivence sistemlerinin isletilmesi, yonetisim mekanizmalarinin diizenli

caligmas1 ve toplumsal katki faaliyetlerinde saglanan tam basari, fakiiltenin kurumsal




olgunlagsma silirecinde Onemli bir asamaya geldigini gostermektedir. Girisimcilik, dis
paydaslarla is birligi ve sosyal sorumluluk alanlarinda elde edilen yiiksek performans,
fakiiltenin ~ ¢evresiyle  etkilesimini  gliclendiren  stratejik ~ kazanimlar  olarak

degerlendirilmektedir.

Genel olarak, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; giiclii akademik yapisi, dijitallesme odakli
yonetim anlayig1 ve kalite kiiltlirlinli yayginlastirmaya yonelik uygulamalariyla 2025 yilinda
onemli ilerleme kaydetmistir. Oniimiizdeki dénemde altyap: eksikliklerinin giderilmesi,
akreditasyon bagvurularinin hayata gecirilmesi ve ulusal-uluslararasi is birliklerinin artirilmasi
halinde, fakiiltenin bolgesel ve ulusal 6l¢ekte daha giiclii ve siirdiiriilebilir bir konuma ulasacagi

degerlendirilmektedir.




