ANTALYA
BELEK
UNIVERSITESI

ANTALYA BELEK UNIVERSITESI

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

FAALIYET RAPORU
2025

OCAK 2026




ICINDEKILER

BIRIM YONETICISI SUNUSU ..o 3
I- GENEL BILGILER ..ot 4
AL MISYON VE VIZYON.....c..ooiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt et e ettt e et e e st e e s beeesabeessabeesabeesnnseesnneeens 4
B. Yetki, Gorev ve SorumlulukKIar ... 4
C. Birime THSKin BilGIler ..................cccocoooviiiiiieeeeieeeeeeee e, 4
I VA1 B 4 ) 1) SRS 5
2-OrganizZasyon SEIMIASL..........cccueeiiuiieriuiieriieerieeeeteeesteeesteeeseteessteeesseeesseeessseeessseesssseesssses 6
3-Teknoloji ve Bilisim ALCYyapiSI..........ccoooiiiiiiiiiiiiiieiiie e e 6
4-InSan KAYNAKIAT............oooiviviiieiiioeeeeeeee e 8
S5-Sunulan HiZmetler ..............ccoooiiiiiiiie et e e e 8
6- Yonetim ve 1¢ KOntrol SIStIM..............c.o.oveiieiueeeeeeeeeeeeeeeeee e, 9
D) DiZer HUSUSIAT .......ooooiiiiiiiiii ettt ettt et e st esaae e 10
II-AMAC ve HEDEFLER ...c..oiiiiiiiiiee ettt 10
A) Temel Politikalar ve ONCelKICT ...................cocoooiiviiieiieeeeeeeceeeeeeeese e 10
B) Birim Stratejik Amag ve Hedefler ................cocooiiiiiiiiiiiieceeeeeee e 10
C) Diger HUSUSIAT ..ot 11
III-FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER .........c..cccccoovivivnnnanen. 11
A. MALIBILGILER ..ottt 11
1.Biitce Uygulama Sonuclari ..............coocoiiiiiiiiiiiieeeeee e e 11
B- PERFORMANS BILGILERI ......coooooiiiiii e 11
1.Faaliyet ve Proje Bilgileri .............c.coooiiiiiiiiiii e e 11
2.Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari................c...coocoiiiiiiiiiee, 12

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi .................cc..ccooconiiiiii, 16
IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ................... 16
B-ZAayHTIKIAT ...t et et e st ae e naeeeeaaeeenreeen 17
C-DeBerlendirINe ...........coooiiiiiiiiiiiiiie ettt s e st e sane e 17

V- ONERI VE TEDBIRLER.........c.cociiiiieiiiiiieiiieieisie et 17




BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Antalya Belek Universitesi Stratejik Plam dogrultusunda Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
arastirma odakli ve yenilik¢i bir lisanstistii egitim sistemi gelistirme hedefiyle faaliyetlerini
stirdirmektedir. Enstitiimiiz, {iniversitemizin bilimsel {retimi giiclendirme, nitelikli
arastirmacilar yetistirme ve ulusal ve uluslararasi akademik tanmirhigi artirma misyonunu
merkeze alarak ¢aligmalarini planlamaktadir.

Bu kapsamda lisansiistii programlarin akademik niteliginin artirilmasi, danigsmanlik ve tez
stireclerinin etkinliginin yiikseltilmesi, bilimsel yaymn ve proje iiretiminin tesvik edilmesi
Enstitiimiizlin oncelikli caligma alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bunun yan1 sira disiplinler
arast is birliklerinin gelistirilmesi, uluslararasi ortak program ve akademik faaliyetlere katilimin
artirtlmasi yoniinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Enstitiimiiz, egitim-68retim ve arastirma siireglerinde kalite glivencesi, siirekli iyilestirme ve
veri temelli yonetim anlayisini esas almakta; akademik ve idari siireglerin daha etkin, izlenebilir
ve Olclilebilir bir yapiya kavusturulmasini amaglamaktadir. Arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi, dijitallesme uygulamalarinin yayginlastirilmast ve lisansiistii  6grenci
deneyimini destekleyen mekanizmalarin gelistirilmesi bu siire¢te onemini korumaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Antalya Belek Universitesi’nin stratejik yonelimiyle uyumlu
olarak; bilimsel yetkinligi yliksek, etik degerlere bagli, yenilik¢i ve toplumsal katki sunabilen
uzmanlar yetistirme misyonunu kararlilikla siirdiirmektedir. Hazirlanan bu faaliyet raporu,
Enstitiimiiziin egitim, arastirma ve kurumsal gelisim alanlarinda yiiriittiigii calismalarin
degerlendirilmesine ve gelecege yonelik planlamalara temel olusturmaktadir.

Dog¢. Dr. Mehmet SEREN
Lisansiistii Egitim Enstitiisti Miidiirii




I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Lisansiistii diizeyde yiiksek nitelikli egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerini planlamak,
yuriitmek ve siirekli gelistirmek suretiyle evrensel bilgi birikimine ulusal ve uluslararasi 6lgekte
katkida bulunacak bireyler yetistirmektir. Bu dogrultuda, yaratici ve sorgulayict diisiince
yapisina sahip, etik degerlere bagli, bilimin 1s18inda toplumsal fayda iiretmeye odaklanan
arastirmacilar ve wuzmanlar yetistirilmesi hedeflenmektedir. Enstitimiiz, akademik
milkemmeliyeti esas alarak disiplinler arasi is birligini tesvik eden, bilgi liretimi ve paylagimini
destekleyen bir akademik ortam saglamay1 taahhiit etmektedir.

Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, egitim-68retim ve arastirma alaninda oncii bir kurum
olmaktir. Bu hedef dogrultusunda, yiiksek nitelikli lisansiistii programlar ile bilgiye dayali
coziimler sunan, yenilik¢i arastirma projelerini destekleyen, bilimsel ve toplumsal katkiy1 bir
arada onceliklendiren bir enstitii olmay1 amagliyoruz. Bilimsel ¢aligmalarda etik ilkelerden
odiin vermeyen, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayan ve kiiresel diizeyde akademik is
birliklerini gili¢lendiren bir yapiy1 hayata gegirmek temel vizyonumuzdur. Enstitiimiiz, Antalya
Belek Universitesi’nin uluslararasi egitim standartlarina uyum saglayan ve siirekli gelisimi
benimseyen yaklagimini destekleyerek, hem akademik hem de toplumsal anlamda gelecege yon
veren bir kurum olarak faaliyet gostermeye kararlidir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Lisansiistli Egitim Enstitiisii Enstitii Miidiirii ve Enstitiiye destek veren personelden olusur.

Enstitii Miidiiriiniin Gorev ve Sorumluluklar:

Antalya Belek Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak;
Enstitiinilin vizyonu ve misyonu dogrultusunda, egitim ve 6gretimi gergeklestirmek i¢in gerekli
tiim faaliyetlerin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla, idari ve akademik igleri bolim
igerisinde yapmaktir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, lisansiistii programlarin akademik yonetimini, egitim siire¢lerini
diizenler ve Ogrencilerin basarilarini izler. Ayrica, akademik personelin yOnetimi, arastirma
projelerinin desteklenmesi ve enstitliniin biitce ve idari isleyisini etkin bir sekilde yonetir.

Enstitii Miidiir Yardimcisinin Gorev ve Sorumluluklar:

Enstitii Miidiir Yardimcist; Enstitii Miidiiriine bagli olarak Enstitii Kurulu ve Enstitii Yo6netim
Kurulu g¢alismalarina katki saglar, alinan kararlarin uygulanmasini takip eder ve enstitii
birimleri arasinda diizenli, uyumlu ve etkin bir igleyisin saglanmasina destek olur. Egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin mevzuata ve stratejik hedeflere uygun
bicimde yiiriitiilmesini gozetir; lisansiistli programlarin akademik igerigi, miifredatinin
hazirlanmas1 ve giincellenmesi siireclerine katki sunar. Lisansiistii derslerin planlanmasi,
Ogretim liyelerinin ders yliklerinin dengeli sekilde diizenlenmesi, basvuru, kabul ve yerlestirme
stireglerinin yiiriitiilmesi ile 6grenci danismanlik, akademik gelisim ve mezuniyet siireclerinin
izlenmesinde aktif rol alir. Akademik kadronun performansinin izlenmesi, mesleki
gelisimlerinin  desteklenmesi, yeni lisansiistii programlar ve arastirma projelerinin
gelistirilmesi, kalite gilivencesi ¢aligsmalariin yiiriitilmesi ve gelisim raporlarinin
hazirlanmasina katkida bulunur. Ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesine




destek veren Enstitii Miidiir Yardimcisi, enstitii icinde etkili iletisimin saglanmasina, yayin ve
arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesine, yliksekogretimle ilgili yasal diizenlemelerin takip
edilmesine ve Enstitiinlin kurumsal vizyon ve misyonu dogrultusunda temsil edilmesine katki
sunar.

Enstitii Sekreterinin Gorev ve Sorumluluklar:

Enstitii Sekreteri, Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin idari is ve islemlerinin diizenli sekilde
ylriitiilmesini saglar. Enstitii Midiirii’niin direktifleri dogrultusunda yazisma, evrak takibi,
kurul iglemleri ve personel isleri gibi gorevleri koordine eder. Enstitii biinyesindeki akademik
ve idari birimler arasinda iletisimi saglar ve gerekli raporlamalari yapar. Gorevlerini yiiriitiirken
ilgili mevzuat, yonetmelik ve iiniversite i¢ yonergelerine uygun hareket eder.

C. Birime iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yapi

. c .. Kapal alan Fonksiyonu
Yerleske Bina adi Birimi m? (Egitim, Idari, Aragtirma vb...)
Kadriye . o pee S
ye Ana bina Rektorliik 30 Idari
Yerleskesi

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlar

Ofis Sayisi Kapal alan (m?) | Kullanan Sayisi
Akademik Personel Calisma Ofisi 1 30 2
Idari Personel Calisma Ofisi - -
Toplam 1 30 2

Egitim Alanlarn
Sayi Alan (m?)

Amfi 2 296 m?
Derslik 14 845 m?
Bilgisayar Laboratuvar - -
Diger Laboratuvar - -
Toplam 16 1141 m?

Toplant1 ve Konferans Salonlari

Say1 Alan(m?)
Toplanti 1 32
Konferans 1 250
Toplam 2 282




2-Organizasyon Semasi

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Bilgisayarlar

Cinsi

Say1

Tiimlesik Bilgisayar (all in one)

Bilgisayar Monitorii

Bilgisayar Kasasi

Tasinabilir Bilgisayar

Tablet

Diger...

Toplam




3.2. Yazilimlar

Yazilim Aciklama

EBY S-Elektronik Belge
Yonetim  Sistemi-Elasoft

Fakiiltenin kurum igi biitiin yazigmalarinin yapildigi ve
arsivlendigi yazilimdir.

Yazilim
. ) | Ogrencilerin akademik islemlerini (ders kayitlari, not
O_BS - Ogrenci  Bilgi goriintiileme, transkript, devamsizlik durumu, siav takvimi
Sistemi vb.) internet iizerinden yapmalarma olanak saglar.
3.3. Bilgiye Abonelik

Birimimize ait bir kiitiiphane bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz ve tiim personel Antalya Belek
Universitesi Kiitliphanesi’nin sundugu olanaklardan yararlanmaktadir.

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Telefon Hat Sayisi -

Telefon Cihaz Sayisi -

Projeksiyon Universite geneli ortak kullanim

Slayt makinesi -

Tepegoz -

Episkop -

Barkot Okuyucu -

Baski makinesi -

Fotokopi makinesi Universite geneli ortak kullanim

Yazicit makinesi Universite geneli ortak kullanim

Faks -

Fotograf makinesi -

Kameralar -

Televizyonlar Universite geneli ortak kullanim

Tarayicilar -

Muizik Setleri -

Mikroskoplar -

Diger ... (Aciklama Yapiniz) -

3.5. Birimdeki kayith bulunan tasinabilir birim envanteri (masa, keson, dolap vb.)

Cinsi Sayisi
1 Masa 2
2 Keson -
3 Sehba 1
4 Dolap 2
5 Kiigtik dolap 1
TOPLAM 6

3.5- Tasitlar




4-Insan Kaynaklar

4.1. Personel Bilgileri

Unvanlar itibari ile Akademik Personel Sayisi
Kadrolarin Doluluk Oranina Gére
Unvani 2025
Dolu Bos Toplam
Do¢.Dr. 1 - 1
Dr. Ogr. Uyesi 5 - 5
Ars.Gor. 1 1
Toplam 7 7
Akademik Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
R . N . Yiik. Lisans ve
Ilk6gretim Lise On Lisans Lisans Doktora
Kisi Sayis1 4
Yiizde % %100
Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim
1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-25Y1l |26 Yil ve Uzeri
Kisi Sayis1 4 2 1
Yiizde % %57.12 %28.51 %14.28
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 4 1
Yiizde %14.28 %14.28 %57.16 %14.28
Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin Erkek
Kisi Sayis1 2 5
Yiizde % %28,6 %71,4

5-Sunulan Hizmetler

Arastirma Hizmetleri:

Lisansiistlii diizeyde uzaktan Ogretim yontemleri ve egitim teknolojileri {izerine akademik

arastirmalarin gerceklestirilmesi,

Ogrenci bagarisinin  artirilmast amaciyla grenme ciktilarna iliskin veri analizleri ve

degerlendirme ¢alismalarinin gerceklestirilmesi,

Ulusal ve uluslararast diizeyde uygulanan uzaktan egitim modellerinin takip edilmesi ve bu
modellerin enstitii uygulamalariyla karsilastiriimas1 yapilmasi ve iyi rneklerin raporlanmasi.




Diger Hizmetler:

Program bagvurularinin alinmasi, bilimsel degerlendirme siireglerinin yiiriitiilmesi, 6grenci
kayi1t islemlerinin gergeklestirilmesi,

Lisansiistii 6grencilerin akademik takvim, ders se¢imi, danismanlik ve sinav siireglerine iliskin
bilgilendirme ve yonlendirme yapilmasi,

Ogrenci isleri ile ilgili basvuru ve belge taleplerinin karsilanmasi (Sgrenci belgesi,
transkript vb.),

Lisansiistii programlarda gorev alan 0gretim iiyelerinin koordinasyonunun saglanmasi,
Ders igerikleri, smnav takvimlerine iliskin akademik birimlerle is birliginin saglanmasi

5.1. Egitim Hizmetleri

Yiiksek Lisans Egitim Programlar:
Tezli Yiiksek Lisans Programlari Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari
B I
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 4 6 10
Toplam 4 6 10
Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayilari
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Lisansiistii Egitim Enstitiisti 2 1 3
Toplam 2 1 3
Lisansiistii Mezun Sayis1
Akademik Birim Yi.iksek Doktora Toplam
Lisans
Lisansiistii Egitim Enstitiisti - - 0
Toplam

5.2. Idari Hizmetler

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz “Uluslararasilagtirma”, “Toplumsal Katk1” ve “Akreditasyon” Komisyonunda
Birim temsilcimiz bulunmaktadir.




D) Diger Hususlar

II-AMAC ve HEDEFLER

A) Temel Politikalar ve Oncelikler
Lisansiistli Egitim Enstitiisiiniin esas aldig1 politika belgeleri asagidaki belgelerdir:
e Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi
e Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi”,
e Kalkinma Planlar1 ve Y1l1 Programi,
e Universitemiz Stratejik Plan1
Oncelikler,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, akademik ve idari siireglerini arastirma odaklilik, kalite
giivencesi, katilimeilik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde yliriitmektedir. Enstitii
kiiltiirli; seffaf yonetim, is birligi ve siirekli iyilestirme anlayisina dayanmaktadir.

Enstitlide giiclii bir arastirma kiiltiirii bulunmaktadir. Akademik personel ve 6grenciler,
tez ve proje calismalarinda disiplinlerarasi is birlikleri gelistirerek giincel konulara yonelik
bilimsel ¢oziimler tiretmektedir. Kamu kurumlari, sektor temsilgileri ve arastirma fonlar ile
kurulan ig birlikleri bu kiiltiirii desteklemektedir.

Ogrenci odaklilik kurum kiiltiiriiniin énemli bir unsurudur. Ogrencilerin akademik
siireglere katilimi tesvik edilmekte; geri bildirimleri kalite giivencesi mekanizmasinin bir
parcast olarak degerlendirilmektedir. Seminerler, metodoloji egitimleri ve danigmanlik
stirecleri 6grencilerin akademik gelisimine katki saglamaktadir.

Enstitli, degisen toplumsal ve teknolojik ihtiyaclara hizla uyum saglayan dinamik bir
yapiya sahiptir. Dijitallesme, afet yonetimi, siirdiiriilebilirlik ve veri analitigi gibi giincel
konular ders igeriklerine ve arastirma temalarmma entegre edilmektedir. Bu yaklasim,
iiniversitenin stratejik oncelikleriyle uyumlu bir akademik ekosistem olusturulmasina katki
sunmaktadir.

Kurumda aidiyet, etik degerler ve toplumsal sorumluluk bilinci giigliidiir. Personel ve
ogrenciler, is birligine dayali, saygili ve ¢oziim odakli bir galigma ortaminda hareket etmekte;
PUKO déngiisiiniin uygulanmas: ise kalite kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.




B) Birim Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac 1: Lisansiistii Egitim
Enstitiisii’'nde kalite giivencesi sisteminin
giiclendirilmesi ve akreditasyon
stireclerinin yayginlastirilmast.

Hedef 1.1: Lisanstistii programlarin
akreditasyon siireglerini tesvik etmek ve
desteklemek.

Hedef 1.2: Kurumsal akreditasyon siirecine
katki saglayacak yapilari ve siirecleri
gelistirmek.

Stratejik Amac 2: Kalite kiiltliriiniin
enstitii paydaslar1 arasinda
yayginlastirilmasi ve benimsetilmesi.

Hedef 2.1: Hedef 2.1 — I¢ ve dis paydaslara
yonelik kalite bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri yiiriitmek.

Hedef 2.2: Akademik ve idari personelin
kalite kiiltiirii egitimlerine katilim oraninm
artirmak.

Stratejik Amac¢ 3: Kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi ve dijitallesmenin
yayginlagtirilmasi.

Hedef 3.1: EBYS ve diger dijital sistemlerin
kullanim oranini artirmak.

Hedef 3.2: Idari siireclerde seffaflig1 ve hesap
verebilirligi gliclendirmek.

C) Diger Hususlar

III-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER

1.Biitce Uygulama Sonuclari
Biitce Giderleri

B- PERFORMANS BIiLGIiLERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

Akademik Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri




2.Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:
Hedef Karti 1:

Stratejik Amag 1: Lisansiistii Egitim Enstitlisii’nde kalite glivencesi
sisteminin gli¢lendirilmesi yoluyla, enstitii ve lisansiistii program
diizeyinde akreditasyon siire¢lerinin yayginlastirilmasi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

Hedef 1.1: Enstitiiye bagli lisanstistli programlarin akreditasyon
siireclerini tesvik etmek ve desteklemek.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Mudurligu

Kalite giivencesi sisteminin gii¢clendirilmesi

(0 x 0.40) + (0x 0.60) = %0

P.G.1.1.1. Akredite olan
lisansiistii program sayisi

%40 0 2 0 %0

PG 1.1.2. Akreditasyon
basvuru siireci baglatan %60 0 2 0 %0
lisansiistii program sayisi

Stratejik Amag 1 ve Hedef 1.1 dogrultusunda iiniversitemizde program akreditasyonuna yonelik
farkindalik olusturma ve hazirlik ¢alismalari yiiriitiilmiistiir. Ancak izleme doneminde herhangi bir
program akreditasyon basvurusu yapmamis ve akredite olan lisansiistii bir program bulunmamistir. Bu
nedenle her iki performans gostergesi i¢in de gerceklesme saglanamamis, hedef performansi %0 olarak
kalmistir. Akreditasyon siireglerinin siirdiiriilebilir sekilde ilerleyebilmesi i¢in birim bazli yol
haritalariin olusturulmasi ve siirece 6zel tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.




Hedef Kart1 2:

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’'nde kalite giivencesi sisteminin
giiclendirilmesi yoluyla, enstitli ve program diizeyinde akreditasyon
siireclerinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.
Hedef 1.2: Enstitiiniin kurumsal akreditasyon siirecine katki saglayacak
yapilart ve siirecleri gelistirerek kurumsal akreditasyonun siirekliligini
desteklemek.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirligi

Kurumsal akreditasyonun siirekliligi

(50 x 0.50) + (50 x 0.50) = %50

P.G.1.2.1: Enstitii diizeyinde
kurumsal akreditasyon
stirecinde uygulanan
tyilestirme faaliyeti sayisi

%350 2 4 2 %50

Enstitiiye ait kurumsal

izleme ve

degerlendirme raporlarinin %350 %0 %60 %30 %50

zamaninda hazirlanma orani
%

Stratejik Amag 1 ve Hedef 1.2 kapsaminda, kurumsal akreditasyonun siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla yiiriitiilen faaliyetler kismen planlandig: sekilde gerceklestirilmistir. Genel olarak hedefe
ulasim diizeyi 50 olarak gerceklesmis ve bu da hedefin kismen karsilandigini gostermektedir.

Hedef Karti 3:

Stratejik Amag 2: Kalite kiiltiiriiniin; lisanstistii 6grenciler, enstitii
akademik ve idari personeli ile ilgili i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak
sekilde kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi ve benimsetilmesi.
Hedef 2.1: Enstitiide kalite kiiltiirlinliin benimsenmesi ve
igsellestirilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaglara yonelik bilgilendirme,
farkindalik ve egitim faaliyetleri yiiriitmek.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Mudurligi

Farkindalik ve egitim faaliyetleri

(100 x 0.60) + (100 x 0.40) = %100




P.G.2.1.1: Enstitii i¢
paydaslarina
(lisansiistii 0grenciler,

o o
akademik ve idari personel) 7060 0 4 4 70100
yonelik kalite bilgilendirme
toplantisi sayisi
PG 2.1.2: D1s paydaglara
yonelik kalite farkindalik 9440 %0 %60 %60 %100

anketine katilim orani1 (%)

Stratejik Amag 2 kapsaminda, i¢ paydaslara yonelik kalite bilgilendirme toplantilari planlanan hedefe
ulasilmustir.

Hedef Karti 4:

Stratejik Amag 2: Kalite kiiltiirliniin; lisansiistii 6grenciler, enstitii
akademik ve idari personeli ile ilgili i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak
sekilde kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi ve benimsetilmesi
Hedef 2.2: Akademik ve idari personelin kalite kiiltiirii konusunda
diizenli egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilim oranini
yiikseltmek.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Muduirligi

Egitim ve faaliyetlere katilim

( 100x 0.60) + (100 x 0.40) = %100

P.G.2.2.1: Enstitii akademik
ve idari personelinin y1l
i¢inde diizenlenen kalite

i, . . . %60 0 2 2 %100
giivencesi, akreditasyon, i¢
kalite, siire¢ yonetimi vb.
egitimlere katilim orani
PG 2.2.2: Personelin 9440 %0 950 9%50 %100

komisyon/kurul ¢aligmalari,




toplantilar ve kalite eylem
planlarina katilim diizeyi

Stratejik Amag 2 kapsaminda, i¢ paydaslarin kalite glivencesi sistemine katilimi beklenen seviyededir
(%100 performans). Enstitii olarak tiim toplant1 ve egitimlere katilim saglanmistir.

Hedef Karti 5:

Stratejik Amag 3: Kurumsal Kapasiteyi Gli¢lendirmek ve Dijitallesmeyi
Yayginlagtirmak

Hedef 3.1: EBYS ve diger dijital sistemlerin kullanim oranini artirmak.

Lisansiistii Egitim Enstitiisi Mudurligu

Dijitallesme
( 100x 0.60) + (100 % 0.40) = %100

P.G.3.1.1: EBYS iizerinden
gerceklestirilen toplam belge | %60 0 4 4 %100
islemlerinin orani (%)

PG 3.1.2: Dijjital sistem
lizerinden onaylanan %40 0 2 2 %100
belgelerin sayisi

Stratejik Amac 3 kapsaminda, i¢ paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi1 beklenen seviyededir
(%100 performans). Enstitii olarak tiim toplant1 ve egitimlere katilim saglanmistir.




Hedef Kart1 6:

Stratejik Amag 3: Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek ve
Dijitallesmeyi Yayginlastirmak

Hedef 3.2: Idari siireclerde seffaflig1 ve hesap verebilirligi
giiclendirmek

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirligi

Dijitallesme

(25% 0.50) + (40 x 0.50) = %32.5

P.G.3.1.1: Yeniden
tasarlanan

ve dijitallesen idari siireg
sayisl

PG 3.1.2: Seffaflik ve hesap
verebilirlik kriterlerine gore
degerlendirilen siire¢ sayisi

%350 0 4 1 %25

%350 0 5 2 %40

Stratejik Amag 3 kapsaminda, EBYS sistemi aktif olarak kullanilmaya baslanmistir.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Enstitii biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kullanilan
Performans Bilgi Sistemi kapsaminda yapilan incelemelerde, belirlenen hedeflere biiytik 6l¢iide
ulagildigr goriilmektedir. Akademik ve idari siireclerin planlanmasi ve izlenmesinde
performans gostergelerinin etkin bigimde kullanildigi, bu sayede faaliyetlerin diizenli olarak
degerlendirilebildigi tespit edilmistir.

Dijitallesme siiregleri enstitii genelinde yeni baslamis olup, performans verilerinin dijital
ortamda toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik caligmalar kademeli olarak
hayata gecirilmektedir. Bu siirecin onlimiizdeki donemlerde daha sistematik ve biitiinciil bir
yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.




Enstitii blinyesinde akreditasyona basvuru yapan lisansiistii program bulunmamakla birlikte,
kalite gilivencesi ve siirekli iyilestirme anlayisinin kurumsal diizeyde benimsendigi
gozlemlenmektedir. Kalite kiiltiirii birim genelinde yayginlasmis, bu alanda diizenlenen egitim
ve faaliyetlere akademik ve idari personelin katiliminda artis saglanmistir. Performans Bilgi
Sistemi, soz konusu gelismelerin izlenmesi ve kalite odakli ¢alismalarin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi acisindan dnemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Enstitii blinyesinde performans hedeflerinin biiyiik dl¢iide gerceklestirilmis olmasi, planlama
ve izleme siireglerinin etkin sekilde yiiriitiildiigiini gostermektedir. Kalite giivencesi ve siirekli
iyilestirme anlayis1 birim genelinde benimsenmis, kalite kiiltiirii akademik ve idari personel
arasinda yayginlasmistir. Bu kapsamda diizenlenen egitim ve faaliyetlere katilimin artmasi,
kalite odakli yaklasimin kurumsallasma siirecine olumlu katki saglamistir. Performans
gostergelerinin izlenmesine yonelik farkindaligin yiiksek olmasi, degerlendirme siireclerinin
saglikli yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir.

B- Zayifliklar

Enstitiide dijitallesme siiregleri heniiz baslangic asamasinda olup, performans verilerinin
biitiinciill ve entegre bir dijital sistem {izerinden yonetilmesi konusunda smirliliklar
bulunmaktadir. Ayrica, lisansiistii programlar arasinda akreditasyon basvurusunda bulunan
herhangi bir programin olmamasi, kalite siireglerinin dig degerlendirme ve belgelendirme
boyutunda heniliz yeterince gelismedigini gostermektedir. Dijital altyapinin ve siireg
standartlarinin  yetersizligi, performans izleme ve raporlama faaliyetlerinin etkinligini
siirlayan unsurlar arasinda yer almaktadir.

C- Degerlendirme

Genel olarak degerlendirildiginde, Enstitiiniin performans yonetimi ve kalite glivencesi
alanlarinda onemli ilerlemeler kaydettigi, hedeflere ulagma diizeyinin yiiksek oldugu
gorilmektedir. Kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve bu alandaki egitim faaliyetlerine artan
katilim, kurumsal gelisim agisindan giiclii bir zemin olusturmaktadir. Bununla birlikte,
dijitallesme ve akreditasyon siireclerinin heniiz istenen diizeye ulasmamis olmasi, dntimiizdeki
donemlerde odaklanilmasi gereken temel gelisim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Enstitii biinyesinde dijitallesme siireclerinin hizlandirilmasi, Performans Bilgi Sisteminin
biitiinlesik ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmas1 amaciyla gerekli teknik altyap1 ve insan
kaynag1 yatirimlarmin yapilmasi onerilmektedir. Akademik ve idari personele yonelik dijital
sistemler ve performans yoOnetimi konularinda egitimlerin artirilmasi, sistemin etkin
kullantminm1  destekleyecektir. Ayrica, lisansiistii programlarin akreditasyon siireglerine
hazirlanmasi1 i¢in yol haritalarinin olusturulmasi, pilot programlar belirlenerek basvuru
slireclerinin baglatilmas: Onem arz etmektedir. Kalite kiiltlirlinii giiclendiren egitim ve
faaliyetlerin stirekliliginin saglanmasi ve bu ¢aligmalarin Performans Bilgi Sistemi ile entegre
sekilde izlenmesi, Enstitiiniin kurumsal gelisimine katki sunacaktir.




