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SUNUS

Insani Bilimler Fakiiltesi olarak, Antalya Belek Universitesi’nin 2024—-2028 Stratejik Plan,
Misyon ve Vizyonu dogrultusunda; diinyada sosyal bilimlerin ulastig1 bilgi ve beceri diizeyine
ulagmay1 amaglayan, g¢evresel ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip nitelikli bireyler
yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

Hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani, fakiiltemizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki alanlarindaki yol haritasini olusturmaktadir. Bu plan, disiplinler arasi
diisiinebilen, etik degerlere bagli, sosyal sorumlulugu yiliksek, sorgulama, elestirel diisiinme
aligkanlig1 edinmis, bireysel ve grup calismalarina yatkin bireyler yetistirme hedefimize
destek verecektir.

Plan donemi iginde egitim-0gretim olanaklarinin gelistirilmesi, arastirma-inceleme
kapasitesinin artirilmasi, sivil toplum kuruluslari, resmi kurumlarla is birliklerinin
giiclendirilmesi, uluslararas: etkinliklere katilimin saglanmasi, 6grencilerimizin Erasmus ve
benzeri programlara katilinin tesvik edilmesi 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir. Fakiiltemiz
kalite odakli yonetim anlayis1 ile uzun vadede kalite Kkiiltiirii olusturma siireglerini
desteklemeyi siirdiirecektir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tim akademik ve idari personelimize
tesekkiir eder; planin fakiiltemiz ve tiniversitemiz i¢in islevsel olmasini dilerim.

Prof. Dr. Hiiseyin BAL
Insani Bilimler Fakiiltesi Dekani



1. DURUM ANALIZI
1.1 Kurumsal Tarihce

Insani Bilimler Fakiiltesi Universitenin kurulus asamasinda (2017 &ncesinde) diger 3 fakiilte
ile birlikte kurulmustur. Aktif hale gelmesi, Sosyoloji boliimiine 6grenci alinmasiyla birlikte
2017-2018 dgretim yilinda gergeklesmistir. Ikinci béliim olarak Psikoloji boliimii 2020-2021
ogretim yilinda Ogrenci almigtir. Fakiilte ilk mezunlarin1 Sosyoloji boliimiinde vermistir
(2020-2021). Psikoloji boliimii 2024 Haziran’inda ilk mezunlarini vermistir.

1.2. Mevzuat Analizi

Fakiiltemiz, faaliyetlerini 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde ylriitmektedir. Fakiiltemizin yasal ylikiimliiliikleri ve bunlara iliskin tespitler

Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Mevcut Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Egitim-Ogretim  Faaliyetleri: Psikoloji ve Sosyoloji boliimii | Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde
Lisans  diizeyinde  Sosyal olarak egitim-Ggretim | dijital doéniigiime uyum
Bilimler alaninda Psikoloji ve 2547 Sayili Yiiksekogretim yiriitilmektedir. Ders | saglamak gerekmektedir.
Sosyoloji egitimi vermek, ders Kanunu (Madde 12) igeriklerinin  giincel  olarak
programlarini giincel revize ¢aligmalart siirmektedir
gelismelere gore diizenlemek.
Bilimsel Arastirma ve Yayin: Ogretim elemanlar1 | Akademik personelin  proje
Bilimsel aragtirmalar yapmak, Ogrencileriyle birlikte | yazma kapasitesinin
projeler iiretmek,. -sonuglarml 2547 Sayih Kanun (Madde 4 ¢ T?PTTAK projeleri ar“tlrllmasmg yonelik egitimlf:r
yaymlamak ve bilim diinyas: bendi) yiriitmekte ve yaym | diizenlenmeli ve tesvik
ile paylagsmak. yapmaktadir. Ancak dis veya i¢ | mekanizmalar gelistirilmelidir.
kaynakli (BAP) proje
bagvurulari smirli diizeydedir.
Kalite Giivencesi ve . O . Sosyoloji ve Psikoloji
Akreditasyon:  Egitim  ve Yiiksekdgretim Kalite Béliimiiniin akreditasyon

arastirma faaliyetlerinin kalite

Giivencesi Yonetmeligi,
Antalya Belek Universitesi

stirecine hazirlanmasi stratejik

Akreditasyon stireglerine birim

elemanlarmm  tam  katilimi

staundartlarlna _ uygunlugunu Kalite Koordinatorliigii bl_r .hedef olarak belirlenmistir. saglanmali  ve vyerli biling

saglamak, ic ve dig Yénereesi Birim elemanlarinin  katilimi ditzevi olusturulmalidir

degerlendirme siireclerini g siirlt kalmaktadir. ¥ $ '

yonetmek.

Universitelerin toplumun

1"ht1yagla}r1na goziimler + Universite ile toplumun diger Kamunun ve tzolﬂger}.ln talﬂep ve

tiretmesi, toplumsal sorunlara . e . P Lo sorunlarinin ¢oziimiine yonelik
- 2547 Sayili Yiiksekogretim aktorleri arasinda iletigimin tam . .

yonelik aragtirma  yapmasi, hazirlanan  proje,  tezlerin

kiiltiirel gelisime katki sunmasi.

Topluma hizmet  etmek,
toplumun sorunlarina ¢6zim
bulmak, kiltiirel degerleri

korumak ve gelistirmek gibi
yiikiimliiliikler igerir.

Kanunu (Madde 4 ve 5)
Yiiksekogretim Kurumlart
Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergeleri

anlamiyla kurulamamasi.
» Universite ile kamu ve sivil

toplum kuruluglart  arasinda
iletigimin tam anlamiyla
kurulamamasi.

hazirlanmasi tegvik edilmelidir.
Kamu ve sivil toplumla
kopriiler kurulmasina yonelik
akademik kadronun ilgisinin
arttirilmasi gerekmektedir.

Girisimcilik ve Inovasyon:
Ogrencilere  ve  personele
girisimeilik kiiltiirti
kazandirmak, yenilik¢i
fikirlerin ticarilesmesini

desteklemek.

Yiiksekogretim Kurumlar
Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik
Yiiksekogretim Kurumlar
Bilimsel Aragtirma ve Yaymn
Etigi Yonergeleri

Ogrenciler TUBITAK 2209-A
aragtirma projeleri igin tesvik
edilmektedir.

Girisimcilik baglaminda
ogrencilerin yeni is sahalar
desteklenmelidir.

Uluslararasilasma ve Degisim
Programlari: Uluslararasi
iiniversitelerle is birligi
yapmak, Ogrenci ve ogretim
elemani degisimini saglamak.

2547 Sayili Kanun (Madde 14)

Uluslararast is  birligi  ve
degisim programlart (Erasmus
vb.) ile ilgili ¢aligmalar vardir.
ik ogrencilerimiz
gonderilecektir.

Erasmus ve benzeri degisim

programlarina yonelik
ogrencilerin  bu  programlara
tegviki  i¢in  bilgilendirme
faaliyetlerine agirhik
verilmelidir.

Idari, Mali ve Ogrenci Isleri:
Fakiilte kurullarinin  isleyisi,
biitge yonetimi, Ogrenci isleri
ve mezun takibi.

2809 Sayil1 Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yo6netimi Kanunu

Universitemizde Idari, Mali ve
Ogrenci Tsleri teskilat yapist
tim  Universite  birimlerini
kapsayacak sekilde merkezi
yapilanmustir. Mezunlarin
kariyer  siireglerinin  takibi
Boliimlerde kalite komisyonlart
tarafindan takip edilmektedir.

Mezun takip sisteminin (veri
tabani) ivedilikle kurulmasi ve

ihtiya¢  duyulan  alanlarda
nitelikli  akademik  personel
istithdaminin planlanmasi

gerekmektedir.




1.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Fakiiltemiz, stratejik planini hazirlarken On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), YOK Strateji
Belgeleri ve Antalya Belek Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028) ile tam uyum gozetmistir.

Fakiiltemizin hedeflerinin bu {ist belgelerle iliskisi Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Egitim 660

Egitim 693.1

Béliimlerin programimin akreditasyon
sirecine hazirlanmas: ve akademik
kadronun niteliginin artirilmast.

On Ikinci Kalkinma Plan1
(2024-2028)

2. Boliim 3.3. Bashik

Toplumsal  dinamikleri bilimsel
yontemlerle analiz edebilen, ailenin ve
bireyin psikososyal refahini

giiclendirecek politikalar gelistiren,
evrensel degerlere sahip ve beseri
sermayemizi zenginlestirecek nitelikli
aragtirmacilar yetigtirmek.

2. Boliim 3.4. Baslik

Afetlere kars1 psikolojik ve sosyolojik
acidan direngli, ¢evreye duyarli ve
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in; insan
odakli ¢6ziimler iireten ve toplumsal
doniigiime liderlik eden bir egitim
anlayigi sunmak.

Orta Vadeli Program

1.Beseri Sermaye ve
Istihdam

2.Afet Sonrasi lyilesme ve
Sosyal Hizmetler
3.Siirdiiriilebilir Sosyal
Refah

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi i¢in; beseri
sermayemizi gili¢lendiren, bireysel ve
toplumsal iyilesme stireclerine
bilimsel katki saglayan oncii bir egitim
merkezi olmak.

Antalya Belek Universitesi
Stratejik Plan1 (2024-2028)

Stratejik Amag 1 ve 2

Fakiilte bazinda arastirma igin
uygulamalarin artirilmast ve
ulusal/uluslararas: (TUBITAK, AB)
proje bagvurularinin tesvik edilmesi.

Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK)
Politikalar

Kalite Giivencesi Sistemi

Egitim-6gretim  siireclerinde PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisiiniin  kurulmast ve i¢ kalite
sisteminin isletilmesi.

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Insani Bilimler Fakiiltesi’nin yasal yiikiimliiliikleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda
iirettigi temel {iriin ve hizmetler, Tablo 3’te siniflandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/hizmet Listesi
Lisans Egitimi (Sosyoloji ve Psikoloji
Boliimii)

Egitim- Ogretim Arastirma Temellinde Uygulamali Dersler

Akademik Danismanlik Hizmetleri

Bilimsel Yaynlar (Makale, Bildiri, Kitap)
Ogrenci Odakli TUBITAK Projeleri

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Seminer, Konferans ve Teknik Geziler (Om:

Toplumsal Katk1 ve Girisimcilik Sosyoloji Giinleri)




Mezun Takip Faaliyetleri

Uluslararasilagsma

Erasmus+ kapsaminda gelen/giden 6grenci
ve personel hareketliligi planlamasi.

1.5. Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik planlama siirecinde katilimciligi saglamanin temel araglarindan
biridir. insani Bilimler Fakiiltemizin, 6zellikle afetlere direngli toplum insas1 ve psikososyal
iyilesme siireglerindeki roliinii gliglendirmek adina; faaliyetlerimizden etkilenen tiim taraflarin
gorlislerinin plana yansitilmasi hayati 6nem tasir. Bu yaklasim; sundugumuz egitim ve
aragtirmalarin sadece akademik degil, ayn1 zamanda toplumsal iyilestirme ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle de uyumlu olmasmi saglar. I¢ ve dis paydaslarmmzin katkilar,
Fakiiltemizin beseri sermayeyi giiclendirme misyonunu desteklerken, degisen toplumsal
dinamiklere kars1 daha etkili ve ihtiya¢ odakli ¢6ziimler iiretmemize olanak tanir.

Tablo 4. Paydaslar bilgi tablosu

Paydaslar

I¢ Paydaslar

Rektorliik

Kalite Komisyonu

Fakiilte Dekanliklar

Enstiti/Yuksekokul Mudurliikleri

Akademik Personeller

Idari Personeller

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Spor Kiiltiir ve Saglik Dairesi Bagkanligi

Personel Isleri Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Engelli Ogrenci Birimi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorliigii

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Diger Kurum I¢i Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Antalya Belek Universitesi Sosyoloji Boliimii Ogrencileri

Antalya Belek Universitesi Psikoloji Béliimii Ogrencileri

D1s Paydas

Antalya Biiyiikk Sehir Belediyesi Kent Tarithi ve Tanitimi Dairesi
Baskanligi

Mezunlar

Ogr. Gor. Sevki KIREMITCIOGLU (Trakya Universitesi Kalite
Koordinatorliigii)




Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plan1 kapsaminda Insani Bilimler Fakiiltesi,
paydas katilimini ve toplumsal faydayi esas alan bir anlayisla hareket etmis ve planlama
stirecine aktif katki sunmugtur. Egitim-6gretim kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve
toplumsal sorunlara yonelik bilimsel {iretim Kkiiltiirinii fakiilte geneline entegre etmek
amaciyla, i¢ ve dis paydaslardan gelen goriis ve Oneriler sistematik olarak degerlendirilmistir.
Bu cercevede Fakiilte Yonetimi, diizenlenen anketler, odak grup goriismeleri ve c¢alistaylar
araciligiyla elde edilen verileri analiz ederek fakiiltenin mevcut durumunu objektif bi¢imde
ortaya koymus; stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde, 6zellikle iilkemizin kalkinma
oncelikleriyle uyumlu kritik bir rol iistlenmistir.

Yiirtitiilen analiz siiregleri sonucunda, basta Psikoloji ve Sosyoloji boliimleri olmak iizere tiim
akademik faaliyetlerin toplumsal katki diizeyi ve etkililigi mercek altina alinmistir. Yapilan
degerlendirmelerde, paydaslar tarafindan 6zellikle ders igeriklerinin glinlimiiziin ihtiyaglar
olan afet psikolojisi, dijitallesmenin sosyal etkileri, gé¢ ve aile dinamikleri gibi konularla
zenginlestirilmesi; akreditasyon siireglerinin hizlandirilmasi ve Kamu-STK 1is birliklerinin
artirtlmasi talepleri 6n plana ¢ikmistir. Ayrica, beseri sermayemizin giiclendirilmesi hedefi
dogrultusunda Ogrencilerin yetkinliklerinin ~artirilmasi1  gerekliligi  vurgulanmistir. Bu
dogrultuda Fakiiltemiz, performans gostergelerinin belirlenmesinde afetlere direnc¢li toplum
ve bireysel iyi olus vizyonunu gozeterek stratejik planin uygulanabilirligini artirmaya yonelik
calismalarini kararlilikla siirdiirmektedir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi: Fakiiltemiz paydaslarinin tespit edilmesi icin stratejik
planlama ekibi {iiyeleri ile beyin firtinasi yapilmigs ve buna gore fakiiltemizin i¢c ve dis
paydaslar1 (0grenciler, akademik personel, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 vb.)
belirlenmistir. Onceliklendirilen paydaslarm fakiilte hakkindaki goriis ve dnerilerinin alinmasi
icin yliz yiize gorlisme ve toplantt gibi yontemlerden yararlanilmistir. Paydaslarla
gerceklestirilecek toplumsal rehabilitasyon ve kalkinma odakli ortak ¢alismalarin niteliginin
belirlenmesine yonelik Paydas Etki / Onem Matrisi Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Paydaslarin onceliklendirilmesi, Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi I¢/Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Rektorliik I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Kalite Komisyonu I¢ Paydas Yiksek Giligli Birlikte Calig
Fakiilte Dekanliklari I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Enstitii/Yiiksekokul I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Miidiirliikleri

Akademik Personeller I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Idari Personeller I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Genel Sekreterlik I¢ Paydas Yiksek Giligli Birlikte Calig
Strateji Gelistirme Daire | I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Bagkanlig

Spor Kiiltir ve Saghk | I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Dairesi Bagkanligi

Personel Isleri  Daire | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bagkanlig1

Ogrenci  Isleri  Daire | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bagkanligi

Kiitiiphane ve | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Dokiimantasyon Daire

Bagkanligi

Bilgi Islem Daire | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bagkanligi

Engelli Ogrenci Birimi I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis




Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinatorliigii

I¢ Paydas

Yiksek

Giigli

Birlikte Calis

Uluslararasi Mliskiler
Koordinatorliigii

I¢ Paydas

Yiksek

Giicli

Birlikte Calis

Erasmus Koordinatorligii

I¢ Paydas

Yiksek

Giicli

Birlikte Calig

Stirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

I¢ Paydas

Yiksek

Giicli

Birlikte Calis

Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi

I¢ Paydas

Yiksek

Giicli

Birlikte Calis

Kariyer ~ Planlama ve
Mezunlarla Tletisim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

I¢ Paydas

Yiksek

Giicli

Birlikte Calis

Diger Kurum Ici
Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

I¢ Paydas

Yiiksek

Giigli

Birlikte Calis

Antalya Belek Universitesi
Sosyoloji Bolimi
Ogrencileri

I¢ Paydas

Yiiksek

Giigli

Birlikte Calis

Antalya Belek Universitesi
Psikoloji Bolumii
Ogrencileri

I¢ Paydas

Yiksek

Giigli

Birlikte Calis

Antalya  Biyilk  Sehir
Belediyesi Kent Tarihi ve
Tanitimi Dairesi
Bagkanlig

Di1s Paydas

Diistik

Zayif

Birlikte Calis

Mezunlar

Di1s Paydas

Yiksek

Giicli

Birlikte Calig

Ogr. Gor. Sevki
KIREMITCIOGLU
(Trakya Universitesi Kalite
Koordinatorligii)

Di1s Paydas

Diistik

Zayif

Birlikte Calis




1.6. Kurulus I¢i Analiz
1.6.1. Organizasyon Semasi

Fakiiltemiz; Dekan, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Y6netim Kurulu, Boliim Baskaphklan ve Fakiilte
Sekreterligi'nden olugan hiyerarsik ve islevsel bir yonetim yapisina sahiptir. Idari ve akademik
siiregler, ilgili mevzuat ve kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

1.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

©



Fakiiltemizin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri, alaninda uzman akademik kadro
tarafindan yiiriitilmektedir. 2024 yili itibartyla akademik personel dagilimi asagida
sunulmustur.

Tablo 6. Akademik Personel Dagilimi

Unvan Say1 Istihdam Sekli
Profesor 3 Tam Zamanl
Dogent 2 Tam Zamanl
Dr. Ogretim Uyesi 4 Tam Zamanli
Arastirma Gorevlisi 4 Tam Zamanh
TOPLAM 13

1.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Insani Bilimler Fakiiltesi, akademik ve idari siireglerinde insan odaklilik, toplumsal
sorumluluk ve katilimcilik ilkelerini esas alan gii¢lii ve duyarli bir kurum kiiltiiriine sahiptir.
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢aligmalart  kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde, fakiiltemizdeki kurum kiiltliriiniin temel dinamikleri, ulusal kalkinma
hedeflerimizle uyumlu olarak su sekilde analiz edilmistir:

Toplumsal Dayanisma ve Disiplinleraras: Is Birligi: Akademik ve idari personelimiz, egitim
ve arastirma faaliyetlerini sadece teorik bir ¢ercevede degil, toplumsal fayda ekseninde giiclii
bir dayanisma ruhuyla yiiriitmektedir. Ozellikle afet ydnetimi, go¢ ve ailenin korunmasi gibi
toplumsal konularda; Psikoloji ve Sosyoloji boliimlerimiz arasindaki disiplinlerarasi
caligmalar ve kamu-STK is birlikleri tesvik edilmektedir.

Osrenci Odaklhilik ve Saha Yetkinligi: Karar alma siireglerinde 6grenci goriislerine 6nem
verilmekte; 6grencilerin “Psikoloji ve Toplumsal Arastirmalar Kuliibii” gibi topluluklar1 ve
sosyal sorumluluk projeleri aktif olarak desteklenmektedir. Ogrencilerimiz, sadece kampiis
icinde degil, saha ¢aligmalariyla (afet bolgesi destekleri, huzurevi ziyaretleri, Denetimli
Serbestlik Kurumu vb.) toplumsal sorunlarla yiizleserek, mezuniyet 6ncesi mesleki yetkinlik
kazanmalar1 konusunda tesvik edilmektedir.

Toplumsal Doniistime Liderlik ve Giincellik: Fakiiltemiz, degisen demografik yapi ve
dijitallesmenin getirdigi yeni sosyo-psikolojik durumlara hizla adapte olabilen dinamik bir
yapiya sahiptir. Akademik kadromuz; “Afetlere Direngli Toplum” ve “Dijital Bagimlilikla
Miicadele” gibi giincel ve kritik bagliklar1 miifredata entegre etme konusunda isteklidir. 12.
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program hedefleri dogrultusunda, degisen diinyanin ihtiyag
duydugu nitelikli beseri sermayeyi yetistirmek dnceligimizdir.

Aidiyet ve Toplumsal Sorumluluk Bilinci: Personelimiz ve Ogrencilerimiz, fakiiltenin
“lyilestiren ve gelistiren {iniversite” misyonunu benimseyerek ¢alismaktadir. Bireysel
basaridan ziyade, toplumun ruh sagligina ve refahina sunulan katkinin takdir edildigi; etik
degerlere bagli, motivasyonu yiiksek ve manevi tatmini gii¢lii bir calisma ortami mevcuttur.

1.6.4. Fiziki Kaynak Analizi
Fakiiltemizin teknolojik kaynak durumu asagida tabloda verilmistir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar
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Teknolojik Kaynaklar

Telefon Hat Sayisi 1
Telefon Cihaz Sayisi 1
Projeksiyon Universite geneli ortak kullanim
Yazict makinesi Universite geneli ortak kullanim
Tarayicilar Universite geneli ortak kullanim

Kullanilan bilgi sistemleri su sekildedir:

EBYS - Elektronik Belge Yonetim Sistemi - Elasoft Yazilhim: Fakiiltenin kurum i¢i biitiin
yazigmalarinin yapildig1 ve arsivlendigi yazilimdir.

Antalya Belek Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): Ders ve sinav ile ilgili tiim
verilerin bulundugu, Ogrenci-Akademisyen arasindaki kurumsal bilginin iletildigi yerdir.

1.6.5. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Insani Bilimler Fakiiltesi, faaliyet gosterdigi yiiksekdgretim sektoriindeki sosyolojik
degisimleri ve kiiresel egilimleri yakindan takip etmektedir. Fakiiltemiz 6zelinde sektorii
etkileyen temel dinamikler, ulusal kalkinma hedeflerimizle (12. Kalkinma Plan1 ve Orta
Vadeli Plan1) uyumlu olarak Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel
perspektifle su sekilde degerlendirilmistir:

Toplumsal ve Teknolojik Doniisiim: Dijitallesme ve Yapay Zeka ¢aginda toplum yapist hizla
degismektedir. Bu durum, sadece teknolojik bir adaptasyonu degil, teknolojinin insan
tizerindeki etkilerinin anlasilmasin1 zorunlu kilmaktadir. Fakiiltemiz; dijital bagimlilik, siber
psikoloji, degisen aile dinamikleri ve yalnizlasma gibi konular1 miifredatina entegre ederek;
teknolojinin getirdigi yeni sosyo-psikolojik sorunlara ¢6ziim {retebilecek yetkinlikte
mezunlar yetistirmeyi hedeflemektedir.

Afet Direngliligi ve Beseri Sermaye Ihtiyaci: Ulkemizin 6ncelikli giindemi olan afet ydnetimi
ve Orta Vadeli Program (OVP) hedefleri; sadece ekonomik degil, sosyal agidan da giiglii bir
tyilesme siirecini gerektirmektedir. Sektor ve kamu, teorik bilginin 6tesinde; kriz anlarinda
psikososyal destek saglayabilen, travma yonetimi konusunda saha deneyimine sahip ve
toplumsal rehabilitasyon stire¢lerini yonetebilecek nitelikli insan kaynag talep etmektedir. Bu
baglamda, uygulamali egitim ve STK is birlikleri stratejik dnceligimizdir.

Kalite, Akreditasyon ve Toplumsal Katki: Yiksekogretimde rekabetin artmasiyla birlikte,
Psikoloji ve Sosyoloji gibi programlarin ulusal (FEDEK vb.) ve uluslararasi diizeyde
akreditasyonu, tercih edilebilirlik acisindan kritik bir faktér haline gelmistir. Ancak
Fakiiltemiz igin kalite sadece akademik bir standart degil, ayn1 zamanda {iretilen bilimin
toplumsal faydaya (aile kurumunun gii¢lenmesi, sosyal adalet vb.) donlisme kapasitesidir."

1.6.6. GZFT Analizi
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Fakiiltemizin kurumsal kapasitesi, 2023-2024 Yili Faaliyet Raporu verileri ve paydas
gorisleri dogrultusunda analiz edilerek Giiglii ve Zayif yonlerimiz ile Firsat ve Tehditlerimiz
Tablo 9°da belirlenmistir.

Tablo 8. GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
TUBITAK 2209-A | Akademik personel | Antalya’nin cesitli | Vakif  iiniversitelerinde
projeleri aracilifiyla | sayisinin bazi | toplumsal gruplar1 | yasanan siirdiiriilebilirlik
6grencilerin proje | bolimlerde asgari | barindiran, gelismis ve | sorunu.  Rekabet ve
stireglerine aktif | kosul diizeyinde | gesitli is sahalarina sahip | kontenjan doluluk
katiliminin desteklenmesi. | olmasi. olmast riskleri.
Uygulamali Ogretim
Akademik kadronun | Kullanilmaya SE)S}/ oloj | Ve Psikoloji sure_g:le_r inde (egitim
.. . ... | bolimleri toplumsal ve | gezileri, deneysel
giincel gelismelere karst | calisilacak  teknolojik | . . . . . .
. . kisisel sorunlarla giinceli | psikoloji laboratuvari
duyarh olmasi ve | yeniliklerde finansman Ki - vl
miifredata yansimast eksigi takip etmesi nedeniyle | vb.) harcamalang
) ilgi eken boliimler olmasi | artmasi durumundaki

finansman eksigi

Nitelikli personel
yetistirmekte istthdamin

Egitim ve sosyal ) o saglanamamasi. (Ars.
etkinlikler i¢in  yeterli | Mezun takip sisteminin | YOK ve TUBITAK’in | gor. yiiksek lisans veya
fiziksel altyapt (Amfi, | sistematik bir yapiya | bilimsel caligmalara | doktora ¢aligmalarina
Konferans Salonu, | kavusmamis olmasi. verdigi destek. yeterli zaman
Derslikler). ayrilmamasi, akademik
tesviklerin zayif ve
belirsiz olmasi vb.)
Ekonomik
dalgalanmalarin saha
- . aragtirmalari, afet bolgesi
Dijital yetkinliklerle lki yildan beri hayata 12. Kalkinma Planm1 ve | ziyaretleri ve psikoloji
. C gegen Uluslararast . OV o
giiclendirilmis, saha .. OVP (Orta Vadeli Plan | boliimiiniin ihtiyag
degisim  programlari g N
uygulamalarina dayali ve (Erasmus) 2026-2028) da | duydugu 6lgme-
toplumsal fayda odakli e vurgulanan yonlerin | degerlendirme
o hareketliliginin istenen o S
egitim anlayisi. N varlig1. materyallerinin  (6rnegin
diizeyde olmamasi. N . >
Olgeklerin) temini
iizerindeki kisitlayict
etkileri.
TUBITAK Proje | Uluslararasi yayin
) bagvurulariyla eksikligi. Bunu asmak
o Ogrenci kuliipleri ya da | 6grencileri  glindemde | i¢in motivasyon
Dis kaynakli (TUBITAK) | bdliimlerce yapilan | olan sorulara yoneltme | saglamak lizere
Ogrenci proje akademik etkinliklerin | ve saha ¢alismalariyla | desteklerin, zaman ve

bagvurularimin  yeterliligi
ve her gegen dénem nitelik
ve niceligin artis1.

yeterince 0Ggrenci  ve
Ogretim elemanlari
tarafindan
sahiplenilmemesi.

tecribe ile Ogrenmeye
yatkin olma.  Bdylece
“tecriibenin egitimi,
tecriibe  ile  egitim,
tecriibe  ig¢in  egitim”

saglama (J. Dewey)

imkanlarin sinirlt olmasi.
Akademik kadronun yurt
dig1 egitim deneyiminin
sinirlt olmasi. Bunun i¢in
yeterli tesviklerin
yaratilamamasi.

1.6.7. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum analizi sonucunda elde edilen bulgular, fakiiltemizin stratejik hedeflerine temel
olusturacak tespit ve ihtiyaglara doniistiirilmiistiir.
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Tablo 9. Tespitler ve Ihti

ya¢ Tablosu

Cahisma Alani

Tespitler / Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Mevzuat Analizi

Fakiilte faaliyetleri 2547 sayili
kanun ve ilgili yonetmelikler
cergevesinde yiiriitiilmektedir.
FEDEK siireclerine ydnelik
hazirliklar  baslamis, ancak
dokiimantasyon eksigi
bulunmaktadir.

Akreditasyon mevzuatina ve
standartlarina ~ uyum  i¢in
akademik personele yonelik
egitim  ¢alismalarinin  daha
etkin kilinmas1 gerekir. Arsive
ulagilirhk  bakimindan dijital
arsiv sistemi kurulup bununda
egitimi tiim personele
yaytlmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

12. Kalkinma Plan1 ve YOK
stratejilerinde 'Nitelikli Insan,
Giigli  Aile' ve 'Afetlere
Direncli Toplum' hedefleri
onceliklidir. Fakiiltemiz
Psikoloji Sosyoloji
programlari; beseri
sermayemizi gili¢lendiren ve
toplumsal lyilestirme
stireglerine katki sunan
vizyonuyla bu ulusal hedeflerle
birebir ortlismektedir.

Ve

Afet psikolojisi, afet
sosyolojisi, dijital sosyoloji ve
sosyal  rehabilitasyon  gibi
stratejik alanlarda
uzmanlagmay1 saglayacak
miifredat gilincellemeleri ve
saha uygulama  destekleri
artirilmalidir.

Paydas Analizi

Ic paydaslarla (6grenci,
personel) iletisim  giicliidiir.
Ancak dis paydaslardan
"Mezunlar" ile sistematik bir
iletisim ag1  kurulamamustir.
Sektor temsilcilerinin stireglere
katilimi sinirhidir.

Mezunlarin kariyer gelisimini
takip edecek bir "Mezun Bilgi
Sistemi"  kurulmalidir.  Dis
paydaslarla iletisim daha aktif
hale  getirilerek  miifredat
glincellemelerine katkilar1 daha
fazla saglanmalidir.

Kurum Kiiltiirii

Analizi

Insan  odakli,  toplumsal
sorumluluk bilinci yiiksek ve
dayanisma temelli bir kurum
kiltiri  hakimdir.  Ancak,
akademik kadromuza yeni
katilan personelin; fakiiltenin
'sahaya ve toplumsal sorunlara
(afet vb.) dogrudan temas eden'
bu dinamik yapisina
adaptasyon ve Kkiiltiirel uyum
siireclerinde zaman zaman
aksakliklar yasanabilmektedir.

Kurum aidiyetini ve ortak
hizmet vizyonunu pekistirecek
kapsamlt uyum programlari
hayata gecirilmeli; yogun saha
ve rehabilitasyon siireclerinde
motivasyonu yiiksek tutmak
adina, akademik ve 1idari
personel arasindaki dayanigma
kiiltiirti giiclendirilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Derslik ve ofis alanlarn
mevcuttur (2050 m? kapali
alan). Ancak toplu kullanim
oldugu icin belirli sikintilar
yasanmaktadir.

Sempozyum, kongre  vb.
etkinliklerde isbirlikleriyle
disaridan katilimin saglandigi
durumlarda  alan  yetersiz
olmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi1 Analizi

Teknolojik altyapr konusunda
projeksiyon vb. cihazlar yeterli

Dijital doniistim ile ilgili olarak
artacak ihtiyaglarin saglanmasi
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goriinmekle  birlikte  dogru
calismasi gerekmektedir.

gerekmektedir.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

Kamu, sosyal hizmet ve sivil
toplum alanlarinda; &zellikle
afet ve kriz durumlarinda
psikososyal miidahale
yetkinligi yiiksek mezunlara
talep artmaktadir. Fakiiltemizin
mevcut uygulama imkanlar
genisletilmelidir.

Ogrencilerin mesleki
gerceklikle  ve  toplumsal
sorunlarla erken yiizlesmesini
saglayacak 'Saha ve Kurum
Uygulamalart' (Klinik goézlem,
sosyal inceleme vb.) modelleri

gelistirilmeli;  Ozellikle afet
yonetimi ve sosyal hizmet
odakl Kamu-STK
protokollerinin say1s1
artirtlmalidir. Ayn1  zamanda
ogrencilerimizin Ogrenim
gordiikleri  alanlarla  ilgili

istthdam olanagi saglanmaya
calisiimalidir.
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2. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Fakiiltemiz; arastirma-inceleme yetenegi yliksek bilim insani yetistirmeyi, kabul edilen
evrensel standartlarda egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmayi, -elestirel,
sorgulayici, 6zgiir diisiince iiretmeyi, toplumu ve diinyayr anlamayi, insani ve toplumsal
sorunlara duyarli olmayi, iilkemizin uluslararasi arenada caligsabilecek nitelikli insan
yetistirme merkezlerinden biri olmay1 amag edinmistir.

2.2. Vizyon

Fakiiltemizin vizyonu, calisma disiplinini gelistirmis, evrensel normlara uygun, {iretici,
yenilik¢i, aciklik ve seffaflik ilkesine dayali bir yonetim anlayisini benimsemis, ulusal ve
uluslararas1 seviyede seckin arastirmalarin yapildigi, disiplinlerarasi calismayr 6ziimsemis
nitelikli bir akademik kadroya sahip bir kurum olmak, kamu ve 6zel alanda is yapma becerisi
yiiksek 0grenciler yetistiren bir fakiilte haline gelmektir.

2.3. Temel Degerler

e Insani Bilimler Fakiiltesi, bilgiye saygi duyan, insanligi merkezine alan ve toplumsal
sorumlulugu 6n planda tutan bir anlayis1 benimsemektedir.

e Insani Bilimler Fakiiltesi, bilginin giiciine inanmir ve akademik o6zgiirliigii temel alarak
bilimsel ilke ve yontemleri 6n planda tutar.

e Disiplinler arasi bir yaklagimla bilgi iiretimini destekler ve Ogrencilerimize genis bir
perspektif sunar.

e Fakiilte icinde ve disinda bilgi paylasimini tesvik eder, entelektiiel bir ortam olusturur ve
bilginin topluma yayilmasini saglar.

e Insani Bilimler Fakiiltesi, insanin degerini ve potansiyelini merkezine alir.

e Insan haklarma saygi gosterir, ¢esitliligi kucaklar ve her bireyin benzersiz katkilarini
degerlendirir.

e Ogrencilerimizin kisisel ve akademik gelisimini destekler, onlarm bireysel ihtiyaglarini gz
ontinde bulundurur ve empati ile yaklasir.

e Insani Bilimler Fakiiltesi, toplumsal sorumlulugu temel bir deger olarak kabul eder.

e Toplumun 1yiligi ve siirdiiriilebilirligi i¢in ¢alisir, sosyal adaleti ve esitlik ilkelerini
savunur.

e Toplumla aktif bir etkilesim icinde olur, toplumsal sorunlara duyarli ¢oziimler iiretir ve
sosyal degisim i¢in liderlik rolii iistlenir.

e Insani Bilimler Fakiiltesi, etik degerlere bagl kalarak ve diiriistliikten 6diin vermeden
hareket eder.

e Ogrencilerimize ve personeline profesyonel gelisim firsatlar1 sunar, etik biling gelisimini
tesvik eder ve fakiilte icinde saglam bir ¢alisma ortami saglar.

e Insani Bilimler Fakiiltesi, siirekli iyilesme ve yenilik¢ilik ilkelerine dnem verir.

e Degisen diinya kosullarina uyum saglar, akademik programlarin1 ve hizmetlerini stirekli
olarak gozden gegirir ve gelistirir.

e Ogrencilerimize ve personeline yenilik¢i diisinme ve problem ¢6zme becerileri kazandirir,
arastirma ve yaratici faaliyetleri tegvik eder.

3. FARKLILASMA STRATEJILERI

Bu boéliimde, fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu
farklilagsma stratejileri asagida agiklanmustir.
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3.1. Konum Tercihi

Antalya Belek Universitesi Insani Bilimler Fakiiltesi; evrensel bilim standartlarini yerel
degerlerle harmanlayarak, bireyin ve toplumun iyilik halini (well-being) gliclendirmeyi
hedefleyen Oncii bir akademik birim olarak konumlanmaktadir. Turizmin ve ¢ok kiiltiirlii
yagamin merkezi olan Antalya’nin dinamik yapisindan beslenen Fakiiltemiz; bdlgenin
sosyokiiltiirel zenginligini bir laboratuvar olarak degerlendirmekte, siirdiiriilebilir insani
kalkinma odakl1 bir egitim ve arastirma merkezi olmay1 amaglamaktadir.

Universitemizin hizla biiyiiyen yapisi igerisinde stratejik bir dneme sahip olan Fakiiltemiz;
Psikoloji ve Sosyoloji basta olmak iizere sundugu programlarla, 12. Kalkinma Plan1 ve Orta
Vadeli Program (OVP) hedefleriyle uyumlu nitelikli insan kaynagini yetistirmektedir.
Fakiiltemiz, sadece teorik bilgi aktarimini degil, ‘saha odakli uygulamali egitimi’ 6n planda
tutmayr amaclamaktadir. Bu kapsamda Ogrencilerimiz; Dezavantajli Gruplarla (Suga
Siiriiklenmis Cocuklar) Ofke Yonetimi Grup Psikoterapi Programlarmna katilma, Psiko-
Egitim Uygulamasima Yonelik Becerilerin Gelistirilmesi ¢alismalarina goniillii katilma, afet
yOnetimi, sosyal hizmetler ve aile danigmanlig1 gibi kritik alanlarda pratik beceriler kazanarak
mezuniyet Oncesi sektorel yetkinliklerle donatilmaktadir. Aile, sug, siddet ve afet vb.
konularda 6grencilerin aragtirma yapma olanaklarini yiikseltilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve {iniversitemizin vizyonu dogrultusunda belirlenen 'Sektérel
Universite' kimligini, sosyal bilimler alanina 'Toplumsal Céziim Ortag' olarak tasiyan
Fakiiltemiz; kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerle giiglii is birlikleri
gelistirmektedir. Ozellikle afetlere direngli toplum insasi, dijitallesmenin sosyo-psikolojik
etkileri, go¢ dinamikleri, dezavantajli gruplarla galisma, psiko-egitim uygulamalari, aile, gog,
sugluluk vb. alanlarda ihtisaslasmay1 hedefleyen Fakiiltemiz; tiretecegi bilimsel projelerle
toplumsal rehabilitasyon siireclerine dogrudan katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bunun
icin miifredat programlarinda zorunlu / se¢meli derslerin yeniden gbzden gegirilmesi
gerekecektir.

Bu baglamda Yiiksek Ogretim Kurumunun islevsel, iiretken programlar gerceklestirme,
ogrenci merkezli, basariy1 ddiillendiren Onerileri dikkate alinarak 7+1 uygulamasinin sartlar
iizerinde ¢alisilmasi hedeflenmistir.

Fakiiltemizin stratejik yapilanmasini belirleyen temel etkenler arasinda; Antalya’nin
kozmopolit yapisinin sundugu arastirma firsatlari, afet sonrasi toplumsal iyilesme ihtiyaci,
dijital dontisiimiin getirdigi yeni psikolojik olgular ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri yer
almaktadir. Cagdas egitim anlayistyla 6grencilerine en iist diizeyde akademik firsatlar sunan
Insani Bilimler Fakiiltesi; elestirel diisiinebilen, etik degerlere bagl ve toplumsal sorunlara
duyarl bireyler yetistirerek, ilkemizin beseri sermayesini gli¢glendirme misyonunu kararlilikla
stirdiirmektedir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Antalya Belek Universitesi Insani Bilimler Fakiiltesi, "Toplumsal C6ziim Ortag" vizyonuyla,
egitim ve sosyal girisimcilik odaginda basar1 bolgesi tercihinde bulunarak; akademik bilgiyi
dogrudan toplumsal gergeklikle (saha ile) entegre eden bir model gelistirmektedir.
Fakiiltemiz, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla (STK) giicleri is birlikleri kurarak,
mezunlarimi yalnizca teorik akademik bilgiyle degil, afet yonetimi, sosyal rehabilitasyon ve
dijitallesen toplumun dinamiklerine uygun yetkinliklerle donatmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, 12. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program (OVP) hedeflerine katki sunan,
uygulamali saha egitimini benimseyen ve toplumla i¢ ice calisan bir yiiksekdgretim
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ekosistemi inga edilmektedir. Fakiiltemizin basarisinin temelinde, Universite-Toplum Is
Birligini sistematik hale getiren bir yapt bulunmaktadir. Bu model kapsaminda, egitim
programlari; Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 ve yerel yonetimlerin ihtiyaglar1 gézetilerek
giincellenmekte, Ogrenciler egitimleri siiresince klinik gbézlem, saha arastirmalart ve
dezavantajli gruplarla calisma deneyimi kazanmaktadir. Akademik arastirmalar, iilkemizin
onceligi olan afetlere direngli toplum insasina yonelik sekillendirilerek toplumsal fayda
saglanirken; bu biitiinciil yaklasim sayesinde Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde
"sosyal etki" yaratan referans bir kurum olmayi amaclamaktadir.

Akademik Birimlerin Onceliklendirilmesi: Insani Bilimler Perspektifi

Akademik yapilanmasin1 bolgesel ve kiiresel insani krizlere ¢oziim iiretmek {izerine
kurgulayan Fakiiltemiz, stratejik yaklagimini su sekilde belirlemistir:

Insani Bilimler Fakiiltesi (Genel Vizyon): Kiiltiirel, toplumsal ve bireysel gelisimi destekleyen
disiplinler aras1 yaklasimlarla; elestirel diisinme, etik degerler ve psikososyal dayaniklilig:
merkeze almaktadir. Fakiiltemiz, degisen diinya diizeninde bireyin anlam arayisina ve
toplumun huzuruna katki sunan, beseri sermayemizi giiclendiren bir odak noktasidir.

Psikoloji Boliimii: Bireysel iyi olusu ve ruh sagligin1 koruyucu o6nleyici ¢aligmalar1 merkeze
alarak; afet psikolojisi ve travma sonrasi rehabilitasyon konularinda uzmanlagsmis
profesyoneller yetistirmeyi 6nceliklendirir.

Sosyoloji Boliimii: Goc¢, kentlesme, dijitallesme, cocuk ve kadin sucglulugu, siddetin
toplumsal boyutlar1 ve aile yapisindaki degisimleri analiz ederek; sosyal politika iiretimine
veri saglayan, saha arastirmasi yetenegi yiiksek arastirmacilar yetistirmeye odaklanmaktadir.

Hedef Ogrenci Kitlesinin Onceliklendirilmesi

Fakiiltemiz, mezunlarini toplum i¢in "deger yaratan ve iyilestiren" bireyler olarak yetistirmeyi
amaclamaktadir. Basar1 bolgesi kapsaminda hedeflenen 6grenci kitlesi; toplumsal sorunlara
duyarl, empati yetenegi yliksek, kriz anlarinda sogukkanlilikla psikososyal destek sunabilen,
dijital teknolojilerin sosyal etkilerini okuyabilen ve sosyal girisimcilige yatkin bireylerden
olusmaktadir. Bu stratejik yaklagim, 6grencilerin mezuniyet sonrasinda kamu kurumlarinda,
uluslararas1 yardim kuruluslarinda ve 6zel sektoriin insan kaynaklart departmanlarinda yiiksek
istthdam oranina ulagmalarin1 hedeflemektedir.

Egitim, Arastirma ve Sosyal Girisimcilige Yonelik Oncelikli Alanlar

Antalya Belek Universitesi Insani Bilimler Fakiiltesi, egitim-6gretim ve arastirmada
"Uygulamal1 Sosyal Bilimler" modelini benimsemektedir. Bu dogrultuda:

Mesleki Uygulama: Ogrencilerin mezun olmadan énce saha deneyimi kazanmalari igin
huzurevleri, rehabilitasyon merkezleri, poliklinik ve hastane, denetimli serbestlik, afet
koordinasyon merkezlerinde vb. kurumlarda yapacaklar1 staj programlar1 desteklenmektedir.
Bu baglamda Cumhurbaskanlig1i insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan Ulusal Staj Programi
bagvurulari onaylanan 6grencilerimiz stajlar1 prosediire uygun olarak desteklenmektedir.

Arastirma QOdaklari: Akademik calismalar, OVP'de belirtilen "genclik, kadin ve aile"
temalar1 ile "afet sonrasi toplumsal toparlanma" projeleriyle desteklenerek ekonomik ve
sosyal etki yaratmaktadir.

Sosyal Girisimeilik: Fakiiltemiz, "Girisimcilikte Sosyal Inovasyon" araciligiyla dgrencilere
toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢Oziimler bulma firsati sunar. Bu kapsamda, kir amaci
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giitmeyen organizasyon modelleri ve sosyal fayda odakli projeler gelistirmeleri tesvik edilir.
Sektorden (STK yoneticileri, uzman psikologlar) isimlerin derslere katilimiyla teori ve pratik
birlestirilir.

Yenilik¢i ve Entegre Alanlarin Onceliklendirilmesi

Fakiiltemiz, "Dijital Insani Bilimler" kavramini1 6nceliklendirmektedir. Bu kapsamda; yapay
zeka ve psikoloji (siber psikoloji), sosyoloji ve biiyiik veri (dijital sosyoloji), Afet Yonetimi
ve sosyolojisi, siddet sosyolojisi, go¢ sosyolojisi ve aile sosyolojisi gibi alanlara ait bilgi ve
tecriibe edinmelerini saglamak iizere se¢meli ders havuzunu zenginlestirmeyi, mezuniyet
tezlerinde bu konular1 6ne ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Yerel imkanlarin Onceliklendirilmesi: Antalya Bir Sosyal Laboratuvar

Universitemiz, Antalya’nin sahip oldugu kozmopolit yapidan ve gd¢ dinamiklerinden
yararlanarak egitim siireglerini bolgesel imkanlarla desteklemeyi 6nemsenmektedir.
Antalya'nin ¢ok kiiltiirlii yapisi, turizm sektoriindeki insan iligkileri ve bolgenin aldigi goc;
sosyoloji ve psikoloji Ogrencileri ic¢in essiz bir "Sosyal Laboratuvar" niteligindedir.
Fakiiltemiz, yerel yonetimlerle is birligi yaparak; bolgedeki yasli bakimi, yabanci uyruklu
niifusun entegrasyonu ve turizm ¢aliganlarinin psikososyal durumu tizerine projeler yliriitmeyi
ve boylece bolgenin sosyal refahina dogrudan katki sunmay1 hedeflenmektedir.

Yonelim Onceliklendirme: Ulusal ve Uluslararasi1 Hedefler

Fakiiltemiz, konumunu giiclendirmek amaciyla hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde etki
yaratacak bir model benimsemektedir.

Ulusal Hedefler: Tiirkiye’nin On ikinci Kalkinma Plani dogrultusunda; aile yapisini
giiclendiren, bagimlilikla miicadele eden ve nitelikli beseri sermayeye katki sunan mezunlar
yetistirmek.

Uluslararas1 Hedefler: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SDGs)
cergevesinde; "Saglikli Bireyler (Madde 3)" ve "Esitsizliklerin Azaltilmasi (Madde 10)"
hedeflerine yonelik kiiresel projelere paydas olmak ve 6grenci degisim programlariyla kiiresel
vizyonu fakiilteye tagimaktir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Insani Bilimler Fakiiltesi olarak paydaslarimiza (6grenci, kamu ve sivil toplum) sundugumuz
temel deger Onerisi, 'Mesleki ve Toplumsal Miidahale Yetkinligidir'. Ogrencilerin sadece
teorik ders dinleyen degil, sahada insan hayatina dokunan ve toplumsal sorunlara ¢éziim
ireten bireyler olmasi tesvik edilmektedir (2024 yilinda artirilan siipervizyon ve saha
uygulamali ders sayis1 hedef1).

Bu vizyon dogrultusunda; Afet Psikolojisi, Dijital Bagimlilikla Miicadele, Go¢ Sosyolojisi, ve
Siddet Sosyoloji gibi c¢agimizin kritik konular1 hizla miifredata, atdlye caligmalarina ve
sertifika programlarina dahil edilecektir. Boylece mezunlarimiz, degisen toplumsal
dinamiklere ve kriz anlarina kars1 hazir bulunmus olarak yetiseceklerdir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Stratejimizi hayata gecirmek i¢in gelistirmeyi hedefledigimiz kurumsal yetkinlikler sunlardir:
Toplumsal degisimlere ve kriz anlarina (afet vb.) hizla entegre olabilen, disiplinler arasi
calismaya yatkin (Birey-Toplum / Psikoloji-Sosyoloji arakesiti) dinamik akademik kadro
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yapist. Dijital platformlar1 ve uzaktan egitim siireclerini, hem akademik gelisim hem de
toplumsal erisilebilirlik (Online Seminerler, Dijital Psikososyal Igerikler) amaciyla etkin
kullanabilen altyapinin siirekli gelistirilmesi.

4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Durum analizi siirecinde elde edilen bulgular, i¢ ve dis paydas goriisleri ve fakiiltemizin 2023-
2024 Yili Faaliyet Raporu verileri dogrultusunda tespit edilen ihtiyaglara yonelik ¢aligmalar
yirlitiilmiis; bu calismalarin  ¢iktilar1  temel alinarak stratejik amag¢ ve hedefler
olusturulmustur.

Onceki donemlerde kazanilan kurumsal deneyimler goz oniinde bulundurularak, Antalya
Belek Universitesi’nin vizyon ve misyonuna uygun, Olgiilebilir, izlenebilir ve anlamh
performans gostergeleri belirlenmesine 6zen gosterilmistir.

Bu dogrultuda, insani Bilimler Fakiiltesi igin 4 stratejik amac ve bu amaglara hizmet eden 15
somut hedef tanimlanarak izleme ve degerlendirme siireclerinin etkinligi giivence altina
alinmustir.

4.1. Amagclar ve Hedefler

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, amaci ve stratejik hedefleri dogrultusunda egitim, aragtirma
ve toplumsal katki kapasitesini etkileyen i¢ ve dis faktorleri belirlemistir. Bu faktorler
sistematik olarak izlenmekte ve diizenli araliklarla gézden gegirilmektedir.

Stratejik Amag¢ 1: Nitelikli ve yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirmact ve
girisimci bireyler yetistirmek.

Hedef 1.1. Egitim-6gretim alt yapisini gelistirmek.

Hedef 1.2. Egitim-6gretimi siirekli iyilestirmek.

Hedef 1.3. Lisansiistii program agmak.

Hedef 1.4. Uluslararasi hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak.

Hedef 1.5. Mezunlarin istihdamini artirmak.

Stratejik Amac¢ 2: Oncelikli alanlarda, bdlgenin ve iilkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda,
disiplinler arasi, yenilik¢i ve girisimceilik odakli aragtirmalar yapmak

Hedef 2.1 Arastirma altyapisini gelistirmek.

Hedef 2.2 Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma isbirligini artirmak.

Hedef 2.3 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Hedef 2.4. Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Stratejik Amag¢ 3: Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildig1 engelsiz ve islevsel
mekanlarda paydas odakl1 bir kurumsal isleyis gelistirmek
Hedef 3.1 Mali kaynaklari artirmak ve ¢esitlendirmek.
Hedef 3.2 Nitelikli personel istihdamini saglamak, siirdiirmek ve siirekli gelisimini
desteklemek.
Hedef 3.3 Engelsiz ve islevsel mekanlar olusturmak.
Hedef 3.4. Kurumsal yonetigim siireglerini iyilestirmek, paydas katilimimi saglamak
ve memnuniyetini artirmak.
Hedef 3.5. Dis paydaslarla isbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve etkilesimin
stirekliligini saglamak.
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Hedef 3.6. Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizayr koruyarak siirdiiriilebilirligi
desteklemek iizere hizmetleri Bilgi Teknolojileri destekli hale doniistiirmek.

Stratejik Amac 4: insanliga ve dogaya saygili, girisimci ve katilime1 bir anlayisla, toplumun
gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitesini artirmak.
Hedef 4.1. Ulusal ve wuluslararasi doga ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmek.

Hedef 4.2. Paydaslarin yasam Kkalitesini artirmak, yasam boyu Ogrenmeyi
desteklemek.

4.2. Gostergeler
Tablo 10. Hedef Kart1 1

Nitelikli ve yenilik¢i egitim-0gretim faaliyetleri ile

Amag 1 arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek.
Egitim-0gretim alt yapisini gelistirmek.
Hedef 1.1
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1.Yal | 2. Yl | 3. Yil [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG 1.1.1: Dersliklerin
teknolojik donanim| %40 %30 %45 | %60 | %75 | %85 | %100
yenilenme orani (%)
PG 1.1.2: Fakiilte genelinde
dijital ~ ogretim araclarint| 5, %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100
etkin kullanabilen 0gretim
elemani orani (%)
PG 1.1.3: Kiitiiphane ve
dijital kaynak sayisindaki| %30 0 50 75 | 100 | 125 | 150
yillik artig (adet)

Fakiilte Dekanlig
Boliim Bagkanliklari
Rektorliik

Sorumlu Birim °
[ J
[}
o Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
[ J
[}
[}

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem Daire Baskanl 51

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
e Biitce yetersizligi nedeniyle teknolojik donanim yenileme
stireclerinde gecikme yasanmasi
Riskler e Donanim ve yazilim tedarik siireglerinde karsilasilan
biirokratik gecikmeler
e Ogretim elemanlarmimn teknoloji kullanimma ydnelik
uyum ve motivasyon eksikligi
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e Teknik personel sayisinin yetersizligi nedeniyle bakim-
onarim siireclerinin uzamasi

e Dijital altyapinin (internet, bant genisligi vb.) artan
kullanici yiikiinti karsilamada yetersiz kalmasi

Stratejiler

e Dersliklerin akilli tahta, projeksiyon, ses ve kayit
sistemleri ile modernize edilmesi

e Ogpretim elemanlarina yonelik dijital 6gretim araglari ve
pedagojik kullanim egitimlerinin diizenlenmesi

o Fakiilte genelinde yilik memnuniyet ve ihtiyac
analizlerinin yapilmasi

e Kiitiiphane kaynaklarinin diizenli olarak artirilmasi ve
giincellenmesi

e Wi-Fi altyapisinin giiglendirilmesi ve erisim kapasitesinin
artirllmasi

e Donanim ve yazilimlar i¢in planli bakim-onarim takvimi
olusturulmasi

e Uzaktan egitim, hibrit 6grenme modelleri ve dijital igerik
tiretimi i¢in fakiilte i¢i destek mekanizmalarimin kurulmasi

Maliyet Tahmini

Toplam altyap1 gelistirme biitgesi: 200.000 — 300.000 TL /
yil

Tespitler

o Fakiilte dersliklerinin mevcut teknolojik altyapisi giincel
egitim ihtiyaglarini tam olarak karsilamamaktadir.

o Dijital uygulamalara yonelik Ogretim elemani
yeterliklerinde birim bazli farkliliklar bulunmaktadir.

e Ogrenciler, uzaktan/dijital 6grenme altyapisinda zaman
zaman baglanti ve erisim sorunlar1 yasamaktadir.

e Kiitiiphane kaynaklar1 ve ¢evrimi¢i veri tabani g¢esitliligi,
Ogrenci ve 0gretim elemant talebinin altinda kalmaktadir.

e Donanim bakim siireglerinin planl degil, talebe bagh
sekilde yiiriitildiigi tespit edilmistir.

Intiyaclar

e Teknolojik donanim yenileme ve altyap1 giiclendirme i¢in
ek biitce tahsisi

e Dijital egitim alaninda uzman akademik ve teknik
personele erigim

e Ogretim elemanlari igin diizenli hizmet i¢i egitimler

e Kiitiiphane ve dijital kaynak kapasitesinin artirilmasi

e Giiclii ve kesintisiz internet altyapisi

e Ogrenci ve dgretim eleman: ihtiyaglarini diizenli &lgen
mekanizmalar

e Bakim-onarim siire¢lerinin planl takvime baglanmasi

Tablo 11. Hedef Kart1 2
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Nitelikli ve yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile
Amag 1 .. i
arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek.
Egitim-6gretimi siirekli iyilestirmek.
Hedef 1.2
Hedefe [ Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1.Yal | 2. Yl | 3. Yl [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG 1.21: Ogretim clemant| g5 %65 | %70 | %75 | %80 | %82 | %85
memnuniyet orant (%)
PG1.2.2: Ogrenci %35 %60 | %65 | %70 | %75 | %78 | %80
memnuniyet orant (%)
PG 1.2.3: Glincellenen ders| ¢, %40 | %50 | %60 | %70 | %75 | %80
iceriklerinin orani (%)
PG1.2.4: Hizmet i¢i
egitimlere katilan Ogretim| %10 %30 %40 | %50 [ %60 | %65 | %70
elemani orani (%)

Sorumlu Birim

Fakiilte Dekanlig1
Boliim Bagkanliklart

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

[ ]
[
o Rektorlik

o Kalite Koordinatorligi

e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

e Personel Daire Bagkanligi

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Riskler

e Ogretim elemanlarinin ders iyilestirme siireglerine zaman
aylramamasi

e Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli toplanamamas1
eAkademik ve idari i3 ylkii nedeniyle yenilik¢i
uygulamalarin siirl kalmasi
eEgitim kalitesinin  takibini
mekanizmalariin yetersizligi
e Hizmet i¢i egitimlere katilimda motivasyon diisiikliigii

saglayacak veri toplama

Stratejiler

e Ogrenci ve dgretim elemani memnuniyet anketlerinin
yilda bir kez uygulanmasi

e Ders igeriklerinin giincellenmesine yonelik bolim
diizeyinde yillik gbzden gecirme siire¢leri olugturulmasi

e Ogretim elemanlarma ydnelik pedagojik ve ydntemsel
egitimlerin diizenlenmesi

e Ders degerlendirme sonuglarinin iyilestirme planlarina
entegrasyonu

e Fakiilte i¢i iyi uygulama paylasim toplantilarinin
yapilmasi

e Egitim-0gretim siireclerine iliskin veri toplama ve
raporlama mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
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Maliyet Tahmini

Egitim-0gretim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik toplam
biitce: 100.000 — 150.000 TL / y1l

e Ders icerik gilincellemeleri, bolimler arasinda esit ve
sistematik sekilde ytriitiillmemektedir.

eOgrenci memnuniyeti 6zellikle bazi  derslerde ve
Tespitler donemlerde dalgalanmalar gostermektedir.

e Mevcut iyilestirme siiregleri planli olmaktan ziyade

ihtiyag ortaya ¢iktiginda yapilmaktadir.

e Egitim Kkalitesine iliskin veri toplama ve raporlama

siirecleri standartlasmamustir.

e Diizenli memnuniyet Ol¢iimleri i¢in anket sistemlerinin

giiclendirilmesi

e Ogretim elemanlarinin pedagojik becerilerini artiracak
ihiyaglar egitim programlari

e Giincel 6gretim yontem ve materyallerine erigim
e Ders iyilestirmelerini siirdiirebilecek zaman ve destek
mekanizmalari

eBoliimler arasi koordinasyonu giiclendirecek ortak
degerlendirme toplantilari
Tablo 12. Hedef Kart1 3
Nitelikli ve yenilikgi egitim-6gretim faaliyetleri ile
Amag 1 T T P
aragtirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek.
Hedef 1.3 Lisanstistli program agmak.
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig | 1. Yil [ 2. Y1l | 3. Yl [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
F.’Gl.3".1:"Ag:11mas1 planlanan 0440 0 1 1 1 5 5
lisanstistii program sayist
PG1.3.2: Program acilis
basvurularinin tamamlanma| %30 %0 %40 | %70 | %90 | %100 [ %100
orani (%)
PG 1.3.3: Lisansiistii
Ogretim verebilecek nitelikte | %20 %80 %80 | %85 [ %85 | %90 | %100
Ogretim tiyesi orani (%)
PG1.3.4: Lisansiistii
program tanittim | %10 0 2 3 4 5 6
faaliyetlerinin sayis1

Sorumlu Birim

e Fakiilte Dekanlig:
e Boliim Bagkanliklar

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Lisansiistii Egitim Enstitiisii
e Rektorliik
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o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e Personel Daire Baskanligi
o Kalite Koordinatorligi

Riskler

e Opretim iiyesi sayisinin lisansiistii program agmaya yeterli
olmamast

e YOK ve Senato siireclerinin uzun ve biirokratik ilerlemesi
e Program acilis1 i¢in gerekli fiziki ve akademik kriterlerin
tam karsilanamamasi

e Bagvuru dosyasi hazirlama ve belge temininde gecikmeler
e [isansiistii programa ilginin beklenenden diisiik olmasi

Stratejiler

e Lisansiistli program agilis1 i¢in gerekli ogretim {iyesi
kriterlerinin analiz edilmesi ve eksik alanlarda planlama
yapilmasi

e YOK, Senato ve Enstitii siireglerine uygun ayrintili
basvuru dosyalarinin hazirlanmasi

e Program acilisina yonelik tanitim, bilgilendirme ve
paydas goriismeleri yapilmasi

e Akademik kadronun lisansiistii 6gretim yeterliliklerinin
giiclendirilmesi

e Bolim bazinda lisansiistii programin 6zgilinliigiinii
vurgulayan icerik ve miifredat calismalar1 yapilmasi

e Siire¢ yonetimi i¢in birim i¢inde koordinasyon ekibi
olusturulmasi

Maliyet Tahmini

Lisanslistli program agilig siiregleri i¢in ayrilacak toplam
biit¢e: 120.000 — 180.000 TL / y1l

e Fakiiltede lisansiistii program agilmasi icin akademik
kadro belirli 6l¢lide hazir olmakla birlikte bazi alanlarda
Ogretim liyesi destegine ihtiya¢ vardir.

Tespitler e Program acilis siireglerinin kurumlar arast koordinasyon
gerektirdigi ve zaman aldig1 gozlenmistir.
e Mevcut fiziki altyapinin lisansiistii  egitim icin
giiclendirilmeye ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir.
o Ogrenciler arasinda lisansiistii egitim talebi sinirhdr.
e Lisansiistii egitim verebilecek nitelikte Ogretim lyesi
kapasitesinin artirilmasi
e Program i¢in gerekli miifredat, ders plan1 ve akademik
. igeriklerin olusturulmasi
Ihtiyaclar

e Enstiti ve YOK siireclerine uygun belge hazirlama
siirecinin desteklenmesi

e Fiziki altyap: (toplant1 odasi, arastirma alani, arastirma
araglar1 vb.) giiclendirilmesi

e Tanitim ¢aligmalarinin planlanmasi

Tablo 13. Hedef Kart1 4

Amag 1

Nitelikli ve yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleri ile
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arastirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek.

Uluslararasi hareketliligi nicelik ve nitelik olarak artirmak.

Hedef 1.4
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig | 1. Yil [ 2. Y1l | 3. Yl [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG
14:1 Erasmus/uluslararasi 9640 1 3 4 6 8 10
degisim programlarina
katilan 6grenci sayisi
PG1.4.2: Uluslararasi
ogretim elemani hareketliligi| %25 0 1 2 3 4 )
(giden + gelen)
PG 1.4.3: Yeni uluslararasi 0420 3 4 5 5 7 7
anlagma sayisi
PG1.4.4: Uluslararasi
O0grenci memnuniyet orani| %15 0 %65 | %70 [ %75 | %80 | %85
(%)
Sorumlu Birim Fakiilte Dekanlig1

Boliim Bagkanliklari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

[ ]

[ ]

e Uluslararasi iliskiler Ofisi

e Rektorliik

e Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig:

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e Kalite Koordinatorligi

Riskler

. Uluslararas1 anlagsma siireglerinin uzun ve Kkarsi
kurumlarla uyum gerektirmesi

. Ogrencilerin  ekonomik
hareketlilige katilamamasi

e Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmas1 nedeniyle 6grenci
ve Ogretim eleman1 bagvurularinin siirl kalmasi

e Partner iiniversitelerle kontenjan uyumsuzluklari

e Hareketlilik icin gerekli idari siireclerde gecikmeler

nedenlerle uluslararasi

Stratejiler

e Yeni uluslararast igbirliklerinin gelistirilmesi ve mevcut
anlasmalarin aktif kullanilmasi

e Ogrencilere yonelik yabanci dil destek caligmalar1 ve
hareketlilik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi

e Ogretim elemanlarmimn uluslararasi arastirma ve ders
verme programlarina katiliminin tesvik edilmesi

e Uluslararas1 6grenci ve personel i¢in danigmanlik
hizmetlerinin gii¢clendirilmesi

e Hareketlilik programlarinin fakiilte i¢i ve dis1 mecralarda
tanitiminin artirilmasi
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e Uluslararasilagma siirecini takip edecek bir koordinasyon
mekanizmasinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

Uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerinin gelistirilmesi igin
ayrilacak toplam biitge: 100.000 — 150.000 TL / y1l

e  Mevcut uluslararas1 hareketlilik faaliyetleri smirl
sayidadir ve kapasite artirimi i¢in potansiyel bulunmaktadir.
o Ogrencilerin  yabanct dil yeterligi hareketlilik
basvurularini dogrudan etkilemektedir.

eserier ¢ Yeni igbirligi anlagmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
eOgretim elemani hareketliligi potansiyeli
kullanilmamaktadir.
e Uluslararas1 6grenci memnuniyetine iligkin sistematik veri
toplanmamaktadir.
e Yeni partner iiniversiteler ile anlasmalarin yapilmasi
e Ogrencilerin yabanc1 dil yeterliklerini destekleyecek
programlar
ihtiyaclar e Hareketlilik siireclerini hizlandiracak idari destek
e Uluslararasi tanitim materyallerinin hazirlanmasi
o Ogretim elemanlarmin  hareketlilik programlarma
erisimini  kolaylastiracak  duyuru ve  bilgilendirme
mekanizmalari
Tablo 14. Hedef Kart1 5
Nitelikli ve yenilikgi egitim-Ogretim faaliyetleri ile
Amag 1 T T P
aragtirmaci ve girisimci bireyler yetistirmek.
Hedef 1.5 Mezunlarin istihdamini artirmak.
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baglangi¢ 1.Y1l | 2. Yl | 3. Yil [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG 15.1: Mezunlarm 6 ay| o, %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | %40
icerisinde istihdam orani (%)
PG1.5.2: Isveren
memnuniyeti ve geri| %25 %0 %25 | %30 | %60 | %70 | %75
bildirimleri (%)
PG 1.5.3: Mezunlara yonelik
kariyer destek ve rehberlik| %20 1 2 3 4 5 6
hizmeti sayisi
PG1.5.4: Mezunlarla iletisim
ve mezun aglarmin etkin| %15 %40 %50 | %55 | %60 | %65 | %70
kullanimi
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Sorumlu Birim

e Fakiilte Dekanligi
o Boliim Baskanliklari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

o Kariyer Merkezi

e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e Mezun iliskileri Ofisi

o Kalite Koordinatorligii

Riskler

e Mezunlarin is piyasasina hazirlik diizeylerinin farklilik
gostermesi

e Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle istthdam firsatlarinin
siirli olmast

e isverenlerin mezun profiline iliskin farkindalik eksikligi

e Mezun veri tabaninin giincel olmamasi

Stratejiler

e Mezunlara yonelik kariyer danigmanligi ve rehberlik
programlarinin yayginlastirilmasi

e Isverenlerle isbirligi ve staj programlarinin gelistirilmesi

e Mezun ag1 ve mentorluk programlarinin gii¢lendirilmesi

e Mezun veri tabaninin gilincel tutulmasi ve etkin iletisim
kanallariin kullanilmasi

e Is piyasasi analizleri yapilarak mezunlara yonelik beceri
gelistirme egitimlerinin planlanmasi

Maliyet Tahmini

Mezun istihdamini destekleyici faaliyetler icin ayrilacak
toplam biitge: 80.000 — 120.000 TL / y1l

Tespitler

e Mezun istthdam oranlart mevcut durumda yeterli seviyede
degil

e Mezunlarla iletisim ve destek programlari sinirl

e Isverenlerle yapilan isbirlikleri yetersiz

e Mezunlarin kariyer planlama ve beceri gelistirme
ihtiyaclari sistematik olarak takip edilmiyor

Intiyaclar

e Mezunlara yonelik etkin kariyer rehberligi ve destek
programlari

e isverenlerle siirdiiriilebilir isbirlikleri

e Mezun veri tabaninin giincel ve erisilebilir hale getirilmesi
e Mezunlar i¢cin mentorluk ve a§ olusturma
mekanizmalarinin kurulmasi

e Is piyasasi ve sektor analizleri icin kaynak ve uzmanlik
destegi

Tablo 15. Hedef Kart1 6

Oncelikli alanlarda, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglari

Amag 2 dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilik¢i ve girisimcilik
odakli aragtirmalar yapmak
Hedef 2.1 Aragtirma altyapisini gelistirmek.

27




Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig | 1. Yl [ 2. Y1l | 3. Yl [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG 2.1.1: Yeni I.aboratuvar 9430 1 5 3 3 3 3
ve arastirma birimi sayisi
PG 2.1.2: Mevcut altyapinin
modernizasyon ve donanim| %25 %50 %60 | %70 [ %80 |%90 |%100
giincelleme orani (%)
PG2.1.3: Arastirma
projelerinde kullanilan| %20 10 15 20 25 30 35
teknoloji ve arag sayist
PG2.1.4: Arastirmaci
memnuniyeti  ve  altyapi| %25 %60 %65 | %70 [ %75 | %80 | %85
erisim degerlendirmesi (%)
Sorumlu Birim o Fakiilte Dekanligi
e Boliim Baskanliklar
e Rektorliik
. o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Teknoloji Transfer Ofisi
¢ Proje Koordinasyon Birimleri
o Kalite Koordinatorligii
e Altyap1 yatirimlarinin biitge kisitlar1 nedeniyle gecikmesi
Riskler e Yeni teknolojilerin adaptasyon siiresinin uzun olmast
¢ Arastirmacilarin mevcut altyapiy1 etkin kullanamamasi
e Bakim ve siirekli glincelleme gereksinimleri
e Mevcut laboratuvar ve arastirma birimlerinin
modernizasyonu
e Yeni laboratuvar ve arastirma alanlarinin kurulmasi
. e Arastirmacilara teknoloji ve altyap1 kullanimi
Stratejiler

konusunda egitim ve destek saglanmasi
e Altyap1 kullanimini takip edecek izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi
e Donanim ve yazilim giincellemeleri igin yillik
planlama yapilmasi

Maliyet Tahmini

Arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve modernizasyonu igin
ayrilacak toplam biitce: 500.000 — 750.000 TL / y1l

e Mevcut arastirma altyapist sinirl

. e Yeni laboratuvar ve arastirma alanlar1 kurulmasi
Tespitler gerekmektedir
e Teknoloji ve araclarin diizenli giincellenmesi ihtiyaci
vardir
e Yeni laboratuvar ve arastirma birimlerinin kurulmasi
intiyaclar e Mevcut altyapinin modernizasyonu ve teknoloji
giincellemeleri

e Arastirmacilara altyap: kullanimi ve bakim egitimi
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e Arastirma projeleri i¢in gerekli donanim ve yazilim temini
e [zleme ve degerlendirme mekanizmalarmin kurulmasi

Tablo 16. Hedef Kart1 7

Oncelikli alanlarda, bdlgenin ve iilkenin ihtiyaglar
Amag 2 dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilik¢i ve girisimcilik

odakli aragtirmalar yapmak

Ulusal ve uluslararas1 paydaslarla arastirma isbirligini
Hedef 2.2 artirmak.

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1.Yal | 2. Y1l | 3. Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG 2.2.1: Ulusal isbirligi
yapilan kurum ve kurulus|%30 1 3 4 5 6 7
sayisl
PG 2.2.2: Uluslararasi
aragtirma igbirligi yapilan| %30 0 2 3 4 5 6
tiniversite ve kurulus sayisi
PG 2.2.3: Ortak projeler ve 0425 1 ) 3 4 5 5
yayin sayisi
PG 2.2.4: Paydas
memnuniyeti ve geri bildirim [ %15 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85
orani (%)
Sorumlu Birim Fakiilte Dekanlig
Boliim Baskanliklari
Rektorliik

Teknoloji Transfer Ofisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Uluslararas: Iliskiler Ofisi

Proje Koordinasyon Birimleri

Riskler

Isbirligi siireglerinin uzun ve karmasik olmasi

Partner kurumlarin 6ncelik ve hedef farkliliklar

Ortak proje finansmani ve kaynak temininde gecikmeler
Uluslararasi igbirliklerinde kiiltiirel ve dil engelleri

Stratejiler

e Ulusal ve uluslararasi isbirliklerini artirmak i¢in aktif
iletisim ve network faaliyetleri yiiriitmek

e Ortak arastirma projeleri ve yayin ¢aligmalar tesvik
etmek

o Paydaslarla diizenli toplantilar ve geri bildirim
mekanizmalari olusturmak

o Isbirlikleri icin hibe ve fon kaynaklarindan
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yararlanmak
o Isbirligi siireclerini takip edecek koordinasyon ve
raporlama mekanizmasi olusturmak

Maliyet Tahmini

Arastirma igbirligi  faaliyetlerinin  desteklenmesi ig¢in

ayrilacak toplam biitge: 200.000 — 300.000 TL / y1l

e Mevcut igbirligi sayis1 sinirli ve yeni ortakliklara ihtiyag
var
e Ortak projeler ve yayin sayis1 artirilabilir

VEEElET ePaydaglarla  sistematik iletisim ve geri  bildirim
mekanizmalar eksik
e Uluslararas1 isbirliklerinde mevcut potansiyel yeterince
kullanilmriyor
e Yeni ulusal ve uluslararasi paydaslarla igbirligi gelistirme
oOrtak proje ve yayin sayisimi artiracak  destek
mekanizmalari

Intiyaclar e isbirlikleri i¢in koordinasyon ve raporlama sistemi

e Paydaglara yonelik bilgilendirme ve iletisim kanallarinin
giiclendirilmesi

e Hibe ve fon kaynaklarina erisim i¢in destek ve
danigsmanlik

Tablo 17. Hedef Kart1 8

Oncelikli alanlarda, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglari
Amag 2 dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilik¢i ve girisimeilik
odakli arastirmalar yapmak
Hedef 2.3 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.
Hedefe [ Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl | 2. Yal | 3. Yil | 4. Yl | 5. Y1l
(%) Degeri
PG2.3.1: Kurulan
girisim/baglangic sirket | %35 0 1 2 3 4 5
sayisl
PG 2.3.2: Girigimcilik
egitim ve  seminerlerine| %25 0 10 20 30 (40 80
katilan 6grenci sayisi
PG 2.3.3: Girigimcilik
destek ve mentorluk| %20 0 2 3 4 5 6
programi sayisi
PG2.3.4: Girisimci
memnuniyeti ve geri bildirim | %20 %0 %35 | %40 | %50 | %60 | %70
orani (%)
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Sorumlu Birim

e Fakiilte Dekanligi
o Boliim Baskanliklari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Teknoloji Transfer Ofisi

o Rektorliik

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e Girisimcilik ve Inovasyon Merkezi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Girisimcilik kiiltliriiniin yeterince gelismemis olmasi
Finansman ve kaynak eksiklikleri

Riskler s . e e
e (Ogrenci ve arastirmaci ilgisinin sinirli kalmast
e Mentorluk ve destek mekanizmalarinin yeterince
islememesi
e Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini artirmak i¢in aktif
girisimcilik egitimleri, seminerler ve workshop’lar
diizenlemek
e Mentorluk ve danigsmanlik programlari olusturmak ve
Stratejiler yayginlastirmak

e Ogrenci ve aragtirmacilarin girisimcilik projelerine
katilimini tesvik etmek

e Mevcut girisim destek mekanizmalarini giiclendirmek

e Basaril girisim 6rneklerini tanitmak ve ddiillendirme
mekanizmalar1 kurmak

Maliyet Tahmini

Girigimcilik faaliyetlerini desteklemek icin ayrilacak toplam
biitce: 150.000 —250.000 TL / y1l

e Mevcut girisim sayist sinirli ve potansiyel daha yiiksek
e Girisimcilik egitimleri ve destek programlart yeterince
yaygin degil

Vel e Mentorluk ve danigsmanlik sistemleri tam olarak islevsel
degil
e Girisimci memnuniyeti ve geri bildirim mekanizmalari
eksik
e Yeni girisimcilik programlarinin planlanmasi ve
uygulanmasi
ihtiyaclar e Mentorluk ve danismanlik hizmetlerinin artirilmasi

o Finansman ve kaynak destegi saglanmasi
e Girigimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi
o Basaril girisimlerin tanitim1 ve 6diillendirme sistemleri

Tablo 18. Hedef Kart1 9

Oncelikli alanlarda, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglari

Amag 2 dogrultusunda, disiplinler arasi, yenilik¢i ve girisimeilik
odakli aragtirmalar yapmak
Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
Hedef 2.4
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Hedefe [ Plan Donemi

Performans Gostergesi Etkisi Baslangig | 1. Yl [ 2. Y1l | 3. Yl [ 4. Y1l | 5. Y1l

(%) Degeri
PG 24.1:Yaym sayist 0435 10 20 o5 30 35 40
(ulusal ve uluslararasi)
PG 2.4.2: Auf sayis1 / etki
faktorii yiiksek dergilerde| %25 %20 %25 | %30 [ %35 | %40 |%45
yayin orani (%)
PG2.4.3: Yumtulen 0425 1 9 3 4 5 5
arastirma proje sayisi
PG 2.4.4: Aragtirmact
memnuniyeti ve geri bildirim | %15 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85
orani (%)
Sorumlu Birim Fakiilte Dekanlig1

Boliim Bagkanliklari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

[ ]
[ ]
o Rektorliik

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
e Teknoloji Transfer Ofisi

e Proje Koordinasyon Birimleri

o Kalite Koordinatorligii

Riskler

Aragtirmaci sayisinin ve kapasitesinin sinirli olmast
Finansman ve kaynak temininde gecikmeler

Yayin ve proje silireclerinin uzun siirmesi

Nitelikli aragtirma altyapisinin yetersizligi

Stratejiler

Arastirmacilara proje hazirlama ve yayin siireclerinde
destek saglamak

e Ulusal ve uluslararas: aragtirma fonlarindan faydalanmay1
tesvik etmek

e Arastirma projelerinde disiplinler arasi isbirliklerini
artirmak

e Aragtirma altyapisini modernize ederek etkin kullanimini
saglamak

o Arastirmact  memnuniyeti
mekanizmalarim gelistirmek

ve geri bildirim

Maliyet Tahmini

Arastirma faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak
i¢in ayrilacak toplam biitce: 400.000 — 600.000 TL / y1l

Tespitler

e Mevcut arastirma ve yayin sayisi artirilabilir

o Etki faktori yiiksek yayinlarda temsil sinirh

e Arastirmact memnuniyeti ve geri bildirim mekanizmalari
eksik

e Proje ve yaymn destek mekanizmalar1 tam kapasite
calismiyor
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Intiyaclar

Arastirmacilara proje ve yayin destegi saglanmasi

¢ Finansman ve hibe kaynaklarina erisim kolaylastirilmasi
o Disiplinler arasi arastirma isbirliklerinin artirilmasi

e Altyap1 ve teknoloji desteginin gii¢lendirilmesi
e Arastirmact memnuniyetini artiracak geri
mekanizmalarinin kurulmasi

bildirim

Tablo 19. Hedef Kart1 10

Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildig1 engelsiz

Amag 3 ve islevsel mekanlarda paydas odakli bir kurumsal isleyis
gelistirmek
Hedef 3.4 Kurumsal yonetisim siireglerini  iyilestirmek, paydas

katilimini saglamak ve memnuniyetini artirmak.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1.Yal | 2. Yl | 3. Yil [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG 3.4.1: Kurumsal
stireclerin  standartlastirilma | %30 %50 %60 | %70 | %75 [ %80 | %85
orani (%)
PG 3.4.2: Paydas katilimi
saglanan toplant1 ve etkinlik| %25 1 3 5 7 9 11
sayisl
PG3.4.3: Paydas %25 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 | %85
memnuniyet orant (%)
PG 3.4.4: Kurumsal geri
bildirim  mekanizmalarinin| %20 %40 %50 | %60 [ %65 | %70 | %75
kullanim orani1 (%)
. e Fakiilte Dekanligi
Sorumiu Birim e Boliim Baskanliklar
e Kalite Koordinatorligi
e Rektorliik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) |® Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
¢ Insan Kaynaklar1 Birimi
e Ogprenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

Kurumsal siireglerin tam olarak standardize edilememesi
Paydas katiliminda diisiik ilgi veya yetersiz temsil

Geri bildirim mekanizmalarinin etkin kullanilmamasi
Siire¢ iyilestirmeleri icin yeterli kaynak saglanamamasi

Stratejiler

eKurumsal stirecleri standartlastirmak
dokiimantasyonunu olusturmak

e Paydas katilimim1 artiracak toplanti
diizenlemek

e QGeri bildirim mekanizmalarin1 giiclendirmek ve diizenli
veri toplamak

%S

ve etkinlikler
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. Paydas memnuniyetini
tyilestirme planlar1 gelistirmek
o Siirekli iyilestirme ve izleme mekanizmalari kurmak

artiracak uygulamalar ve

Maliyet Tahmini

Kurumsal yonetisim ve paydas katilimi iyilestirme
caligmalari i¢in tahmini biitge: 100.000 — 150.000 TL / y1l

Tespitler

eKurumsal  siiregler  kismen  standardize  edilmis,
tyilestirmeye agik

e Paydas katilim1 ve geri bildirim mekanizmalar1 sinirlt

e Paydas memnuniyeti sistematik olarak dl¢lilmiiyor

e Siireg iyilestirme ve izleme kapasitesi artirilabilir

Intiyaclar

e Kurumsal siire¢lerin standartlastirilmasi ve izlenmesi

e Paydas katiliminin artirilmasi icin etkinlik ve toplanti
mekanizmalari
eGeri bildirim ve
giiclendirilmesi

e Siire¢ iyilestirme kaynaklarmin temini

e Siirekli izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin kurulmasi

memnuniyet Ol¢iim  sistemlerinin

Tablo 20. Hedef Kart1 11

Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildig1 engelsiz

Amag 3 ve islevsel mekanlarda paydas odakli bir kurumsal isleyis
gelistirmek
Di1s paydaslarla igbirlikleri gelistirmek, iletisimin ve
Hedef 3.5. etkilesimin siirekliligini saglamak.

Hedefe [ Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl | 2. Yal | 3. Yal | 4. Yl | 5. Y1l
(%) Degeri
PG 3..5.ZI?: C{?hstlrllen dis 0435 5 7 10 12 15 18
paydas isbirligi sayisi
PG 3.5.2:Dis paydaslarla
diizenlenen  etkinlik  ve| %25 1 2 3 4 |5 6
toplanti sayist
PG  3.5.3:Paydas  geri
bildirim ve memnuniyet| %25 %0 %40 | %50 [ %60 | %70 | %80
orani (%)
PG 3.5.4: Siireklilik
saglanan - iletisim ~ vel g %40 | %50 | %60 | %65 | %70 | %75
etkilesim mekanizmasi
kullanim oran1 (%)

Sorumlu Birim

o Fakiilte Dekanlig1
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Boliim Bagkanliklari

fletisim ve Isbirligi Birimi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Teknoloji Transfer Ofisi

o Kalite Koordinatorligii

Riskler

e Dis paydaglarla iletisim ve isbirliginde stirekliligin
saglanamamasi

¢ Paydaglarin beklenti ve 6ncelik farkliliklar

Etkinlik ve toplantilarin planl yiriitiilememesi

Kaynak ve zaman kisitlari

Stratejiler

D1s paydaslarla diizenli iletisim ve toplantilar planlamak

Isbirligi protokolleri ve ortak projeler gelistirmek

e Paydas memnuniyetini dlgen geri bildirim mekanizmalari
olusturmak

e Etkilesim ve iletisim siirekliligini saglayacak dijital ve
fiziksel kanallar gelistirmek

e Isbirligi ve etkilesim sonuglarmi izleyerek raporlamak

Maliyet Tahmini

Dis paydas isbirlikleri ve iletisim stirekliligi i¢in tahmini
biitge: 100.000 — 150.000 TL / y1l

Tespitler

e Mevcut dis paydas isbirlikleri sinirli ve diizensiz

Paydas geri bildirimleri sistematik olarak toplanmiyor

fletisim ve etkilesim mekanizmalar1 kismen aktif

Kaynak ve zaman planlamasi sinirlt

Intiyaclar

Yeni dis paydas isbirliklerinin gelistirilmesi

Stirekli iletisim ve etkilesim mekanizmalarinin kurulmasi

e Paydas geri bildirim ve memnuniyet sistemlerinin
giiclendirilmesi

e Isbirligi ve etkinlik planlamasi igin kaynak tahsisi

e Isbirligi sonuclarinim izlenmesi ve raporlanmasi
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Tablo 21. Hedef Kart1 12

Kaynaklarin siirdiiriilebilir ve verimli kullanildig1 engelsiz

Amag 3 ve islevsel mekanlarda paydas odakli bir kurumsal isleyis
gelistirmek
Verimliligi artirmak ve kurumsal hafizayr koruyarak
sirdiiriilebilirligi  desteklemek {izere hizmetleri Bilgi
Hedef 3.6 Teknolojileri destekli hale déniistiirmek.
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig | 1. Yl [ 2. Y1l | 3. Yl [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G ?.6.1: Dijitallesen 0435 3 4 5 5 7 8
hizmet ve siire¢ sayisi
PG  3.6.2: Personel ve
paydas memnuniyeti orani| %25 %60 %65 | %70 [ %75 (%80 |[%85
(%)
PG 3.6.3: Kurumsal hafizay1
destekleyen ~ —veri Vel g op %40 | %50 | %60 | %65 | %70 | %75
dokiimantasyon sistemi
kullanim orani1 (%)
PG 3.6.4: Hizmet
stireclerinde verimlilik artig %15 %50 %55 | %60 [ %65 | %70 | %75
orani (%)

Sorumlu Birim

e Fakiilte Dekanlig1
e Boliim Baskanliklar

o Bilgi Teknolojileri Birimi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Rektorliik
e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
o Kalite Koordinatorligi

e insan Kaynaklar1 Birimi

Riskler

e Dijital altyapinin yetersiz olmasi

Personel ve paydaslarin teknolojiye adaptasyonunun
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yavas olmasi
e Veri giivenligi ve kurumsal hafizanin korunamamasi

eSistemlerin  siirekliligini  saglayacak  bakim  ve
giincellemelerin yetersizligi

Stratejiler

e Hizmet siireclerini dijital platformlara tagimak ve
otomasyon saglamak

e Kurumsal hafizayr destekleyecek veri yoOnetimi ve
dokiimantasyon sistemleri kurmak

e Personel ve paydas egitimleri ile dijital sistem kullanimini
artirmak

o Siireklilik ve veri glivenligini saglayacak dnlemler almak

e Dijitallesme siirecini izlemek ve siirekli iyilestirmek

Maliyet Tahmini

Bilgi Teknolojileri destekli hizmet doniisiimii icin tahmini
biitce: 300.000 — 500.000 TL / y1l

Tespitler

e Mevcut hizmet siireglerinin bir kismi halen manuel
yiiriitiilityor

e Kurumsal hafizay1 destekleyen sistemler sinirl

e Personel ve paydaslarin dijital hizmetlere adaptasyonu
eksik

e Verimlilik ve siire¢ izleme mekanizmalari yetersiz

Ihtiyaclar

e Hizmet siire¢lerinin dijitallesmesi ve otomasyonu

e Kurumsal hafizay1 destekleyen veri ve dokiimantasyon
sistemlerinin kurulmasi

e Personel ve paydas egitimleri
e Veri giivenligi ve siireklilik 6nlemleri

e Siirekli izleme ve 1iyilestirme mekanizmalarinin
olusturulmasi

Tablo 22. Hedef Kart1 13

Amac 4

Insanliga ve dogaya saygili, girisimci ve katilimer bir
anlayisla, toplumun gereksinimlerini karsilamak ve yasam
kalitesini artirmak.
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Ulusal ve uluslararast doga ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmek.

Hedef 4.1
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig | 1. Yl [ 2. Y1l | 3. Yl [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG  4.1.1: Gergeklestirilen
sosyal sorumluluk ve doga| %35 2 3 4 5 6 7
projeleri sayisi
PG 4.12: Projelere katilan| o >0 50 70 | 90 | 120 {150 |180
ogrenci ve personel sayisi
PG 4.1.3: Ulusal ve
uluslararas1 isbirligi yapilan| %20 1 2 3 4 5 6
kurum sayisi
PG4.1.4: Paydas
memnuniyeti ve geri bildirim [ %20 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85
orani (%)

Sorumlu Birim

o Fakiilte Dekanligi
o Boliim Baskanliklar

e Sosyal Sorumluluk Birimi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Rektorliik
e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

e Cevre ve Toplum Projeleri Ofisi

¢ Finansman ve kaynak eksikligi

¢ Proje yiiriitmede lojistik ve koordinasyon sorunlari

Riskler
e Paydas katiliminda diisiik ilgi
e Uluslararas1 projelerde prosediir ve izin siireclerinin
uzunlugu
e Ulusal ve wuluslararast sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmek ve hayata gecirmek

SIS e Projelere 0Ogrenci ve personel katilimimi artiracak
motivasyon mekanizmalar1 olusturmak
e isbirligi yapilan kurum ve kuruluslarla diizenli
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koordinasyon saglamak
e Projelerin etkisini 6l¢gmek ve geri bildirim toplamak

e Proje planlama ve yonetimi i¢in gerekli idari ve finansal
kaynaklar1 saglamak

Maliyet Tahmini

Sosyal sorumluluk ve doga projeleri i¢in tahmini biitce:
150.000 — 250.000 TL / y1l

Mevcut sosyal sorumluluk ve doga projeleri sinirl sayida

Paydas katilim1 yeterince yiiksek degil

Tespitler
e Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirilebilir
e Proje etkinligi ve geri bildirim mekanizmalar1 sinirli
¢ Yeni sosyal sorumluluk ve doga projelerinin gelistirilmesi
e Ogrenci ve personel katilmim artiracak tesvik ve
mekanizmalar

Ihtiyaclar

o Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin giiclendirilmesi

e Proje etkinligi ve geri bildirim Ol¢iim sistemlerinin
kurulmasi

e Finansman ve kaynak tahsisi
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