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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Antalya Belek Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, {iniversitemizin yasam boyu dgrenme
misyonu dogrultusunda, 2025 faaliyet y1l1 i¢erisinde egitim, toplumsal katki ve kurumsal
gelisim alanlarinda planli ve hedef odakli ¢alismalar yiiriitmiistiir. Merkezimiz, bireylerin
mesleki ve kigisel gelisimlerine katki sunmay1, toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaglarina
yonelik nitelikli egitim programlar1 gelistirmeyi ve tiniversitemizin toplumsal etki alanini
genisletmeyi temel Oncelik olarak benimsemistir.

2025 yil1 boyunca yiiriitiilen faaliyetler, Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik
Plani’nda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda planlanmis ve uygulanmistir. Bu
kapsamda, egitim programlarinin niteliginin artirilmasina, katilimci memnuniyetinin
saglanmasina ve egitimlere erisimin kolaylastirilmasina yonelik caligsmalar 6n plana ¢ikmistir.
Stirekli Egitim Merkezi tarafindan sunulan sertifika ve egitim programlar ile bireylerin
mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmis, ayni1 zamanda topluma yonelik egitim
faaliyetleriyle liniversitemizin toplumsal katki rolii gliclendirilmistir.

Faaliyet y1l1 igerisinde, elde edilen veriler ve geri bildirimler dogrultusunda gii¢lii yonlerimiz
korunmus, gelisime agik alanlar i¢in gerekli degerlendirmeler yapilmistir. Egitim
programlarinin ¢esitlendirilmesi, paydas is birliklerinin artirilmasi ve tanitim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi 6nlimiizdeki donem i¢in 6ncelikli ¢calisma alanlar1 olarak belirlenmistir.

Bu rapor, Stirekli Egitim Merkezi’nin 2025 yili faaliyetlerinin seffaf, hesap verebilir ve
izlenebilir bir sekilde ortaya konulmasin1 amaglamakta olup, gelecek donem planlamalarina
da 151k tutacak niteliktedir. Merkezimizin ¢alismalarinda emegi gecen tiim akademik ve idari
personele tesekkiir eder, faaliyet raporunun iiniversitemiz ve paydaslarimiz i¢in faydali
olmasini temenni ederim.

Salih Dingel

Ogretim Gorevlisi / Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiir V.




I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

BelekSEM, ulusal ve uluslararasi diizeyde bireylerin ve kurumlarin mesleki gelisimlerini
destekleyen, akademik ve profesyonel yetkinliklerini artiran egitim programlart sunmayi
hedeflemektedir. Universitemizin akademik kadrosu, 6zel sektor temsilcileri ve uluslararasi is
birlikleri ile hazirlanan egitim igerikleriyle, cagdas ve yenilik¢i Ogrenme ortamlari
saglamaktayiz.

Vizyon

BelekSEM olarak, dijitallesen diinyaya uyumlu, yapay zeka destekli egitim siire¢lerini
benimseyen, uluslararasi akreditasyonlara sahip ve toplumsal kalkinmaya katki saglayan bir
egitim merkezi olmay1 hedefliyoruz.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Stirekli Egitim Merkezi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlari
Siirekli Egitim Merkezleri Y6netmeligi ve Antalya Belek Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Yonergesi hiikiimlerine dayanilarak faaliyet gostermektedir.

Merkezin baslica yetki, gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

Merkezin amaglarini gergeklestirmeye yonelik faaliyetleri planlamak ve yiiriitmek.

Merkezi temsil etmek, Yonetim Kuruluna ve Danigsma Kuruluna bagkanlik etmek.

Y onetim Kurulunun giindemini belirlemek ve alinan kararlar1 uygulamak.

Merkez biinyesindeki birimler arasinda koordinasyon ve denetimi saglamak.

Merkezin amaglar1 ¢ergcevesinde ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iletisim kurmak ve

is birligi yapmak.

6. Merkez ve Merkeze bagli birimlerin yillik faaliyet raporunu hazirlayarak Rektorliige
sunmak.

7. Merkezin yillik biitgesini hazirlayarak, Yonetim Kurulunun onayina sunmak.

8. Egitim Komisyonu tarafindan onaylanan yapay zeka destekli egitim materyallerinin
uygulanmasini denetlemek.

9. Egitim siire¢lerinde etik ve akademik standartlara uyumu saglamak.

10. Insansiz hava aract (IHA-0 ve IHA-1) kullanimima yénelik sivil havacilik onaylt
egitimler diizenlemek ve ilgili sertifikalar1 vermek.

11. Is saghig1 ve giivenligi iizerine egitim programlari hazirlamak

12. Yapay zeka, makine 6grenmesi, veri bilimi ve dijital doniisiim alanlarinda egitim

programlari gelistirerek bireylerin ve kurumlarin teknolojik yetkinliklerini artirmak.

Nk W=

C. Birime Iliskin Bilgiler

Antalya Belek Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, iiniversitenin toplumla biitiinlesme
vizyonu ve yasam boyu 6grenme misyonu dogrultusunda, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanilarak kurulmustur. Kurulus amaci; tiniversitenin
akademik bilgi birikimini, toplumsal ve sektorel ihtiyaglara cevap verecek sekilde sertifika




programlari, kurslar, seminerler ve atdlye ¢alismalari ile kamu, 6zel sektdr ve bireylerin
hizmetine sunmaktir.

Merkez Miidiirii: Prosediiriin genel yiiriitiilmesinden ve uygunlugundan sorumludur.
Koordinator: Egitimlerin giinliik isleyisinden, iletisim ve raporlama siire¢lerinden sorumludur.
Egitim Komisyonu: Egitimlerin akademik niteligini ve igerik uygunlugunu denetler.

Idari Personel: Kayit, evrak, lojistik ve belge siireclerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
Siirekli Egitim Merkezi, Antalya Belek Universitesi’nin Ana Yerleskesi igerisinde yer
almakta olup, egitimlerini hem yerleske biinyesindeki derslik, laboratuvar ve uygulama
alanlarinda hem de ¢evrim i¢i (online) platformlar iizerinden yiiriitmektedir. Ayrica, kamu

kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri kapsaminda talep
edilen egitimler, kurum sahasinda veya saha egitim merkezlerinde gergeklestirilebilmektedir.

1-Fiziksel Yapi

Kapali alan Fonksiyonu

Yerleske Bina adi Birimi

2

m (Egitim, Idari, Arastirma vb...)

Antalya Belek

P o BelekSEM 15 Arastirma
Universitesi

2-Organizasyon Semasi

REKTOR YARDIMCISI

AKADEMIK IDARI VE MALI ISLER
PROGRAMLAR BIiRIMi DAIRE BASKANLIGI

SUREKLI EGITIM
MERKEZI MUDURU

KURUMSAL ILETISIM BILGI iSLEM DAIRE
VE TANITIM DAIRE BASKANLIGI
BASKANLUGI

SUREKLI EGITiM MERKEZi

KOORDINATORU




3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Bilgisayarlar

Cinsi

Say1

Tiimlesik Bilgisayar (all in one)

Bilgisayar Monitorii

Bilgisayar Kasast

Tasabilir Bilgisayar

Tablet

Diger...

Toplam




3.2. Yazilimlar

Yazilim Aciklama
E-Devlet Entegrasvonu Sertifikasvon verileri girilmektedir.
Teams Cevrimigi toplantilar ve egitimler igin kullanilaktadir.
PPhotoshop Sosyal medya ile ilgili gorsel hazirliklar i¢in kullanilmaktadir.
Canva Sosyal medya ile ilgili ihtiyaclar giderilmektedir.
ChatGPT Bilgilerin bir araya getirilmesi, arastirma yapilmasi gibi nedenlerle
Logic Pro Ses kayit sistemlerinin kaydinin alinmasi i¢in kullanilmaktadir.
Premier Video montaj i¢in kullanilmaktadir.

5-Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

5.2. idari Hizmetler

5.3-Arastirma Merkezleri Hizmetleri
Egitim Hizmetleri
e 2025 yil1 igerisinde egitim hizmetleri kapsaminda IHA-0, IHA-1 egitimleri
diizenlenmistir.
e Yapay zeka destekli egitim materyalleri olusturulmustur.

e 2026 yilinda baslatilacak sertifika programlari i¢in fiziki ve ¢evrim i¢i altyapi
planlamasi yapilmistir.

Arastirma Hizmetleri
e 2025 yili igerisinde aragtirma hizmetleri kapsaminda fiili bir proje veya saha ¢aligmasi
gergeklestirilmemistir.
e 2026 yilinda yiiriitiilecek egitim programlarinin sektorel ihtiyaclara uygunlugunu

saglamak amaciyla 6n arastirma ve planlama c¢aligmalar1 yapilmistir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

D) Diger Hususlar

II-AMAC ve HEDEFLER

A) Temel Politikalar ve Oncelikler




Stirekli Egitim Merkezi nin temel politika ve dncelikleri; Yiiksekégretim Kurulu Baskanligi
tarafindan hazirlanan Tiirkiye 'nin Yiiksekogretim Stratejisi, kalkinma planlar1 ve yillik
programlar, Orta Vadeli Program, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani ile Antalya
Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde belirlenmistir.

Bu dogrultuda, Siirekli Egitim Merkezi’nin temel politikasi, yasam boyu 6grenme anlayisini
esas alarak bireylerin mesleki, kisisel ve toplumsal gelisimlerine katki saglayacak egitim
faaliyetlerini yayginlastirmaktir. Merkez, yiiksekogretimin topluma agilan yiizii olma iglevi
kapsaminda, kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve bireylerin degisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek esnek ve erisilebilir egitim programlar1 gelistirmeyi 6ncelik
olarak benimsemistir.

Kalkinma planlar1 ve yillik programlarda vurgulanan nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda, Siirekli Egitim Merkezi tarafindan sunulan egitimlerin istithdam
edilebilirligi artiran, sektor ihtiyaglariyla uyumlu ve uygulamaya doniik iceriklere sahip
olmasi1 temel bir dncelik olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, sertifika programlari ve kisa
stireli egitimler araciligiyla bireylerin giincel bilgi ve becerilerle donatilmasi
amaclanmaktadir.

Orta Vadeli Program ve Bilgi Toplumu Stratejisi’nde yer alan dijital doniisiim ve bilgiye
erigsimin yayginlastirilmasi hedefleri dogrultusunda, Siirekli Egitim Merkezi egitim
stireclerinde dijitallesmeyi desteklemekte, cevrim i¢i ve hibrit egitim modellerinin
gelistirilmesine oncelik vermektedir. Bu yaklasim, egitimlere erisimin artirilmasina ve daha
genis kitlelere ulasilmasina katki saglamaktadir.

Antalya Belek Universitesi Stratejik Plani1 ile uyumlu olarak belirlenen éncelikler arasinda;
egitim kalitesinin artirilmasi, toplumsal katkinin gliclendirilmesi, paydaslarla is birliklerinin
gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi yer almaktadir. Stirekli Egitim Merkezi,
bu oncelikler dogrultusunda faaliyetlerini planlamakta ve uygulamakta; performans
gostergeleri araciligiyla izleme ve degerlendirme siireclerini yiirtitmektedir.

Bu cergevede, Stirekli Egitim Merkezi’nin temel politika ve oncelikleri; kalite odakli egitim
anlayisinin siirdiiriilmesi, toplumsal ihtiyaglara duyarli programlarin gelistirilmesi,
dijitallesmenin etkin kullanimi1 ve iiniversitenin stratejik hedeflerine katki saglayacak
stirdiiriilebilir bir egitim yapisinin olusturulmasi yoniinde sekillenmistir.

B) Birim Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Stratejik Amacg-1 Hedef-1.1 Ulusal ve bdlgesel ihtiyag analizlerine
Toplumun ve is diinyasinin ihtiyaglarina dayali yeni sertifika ve egitim programlari
yonelik nitelikli, erigilebilir ve siirdiiriilebilir gelistirmek.
stirekli egitim programlari sunmak. Hedef-1.2 Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslaria yonelik mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerini artirmak.




Hedef-1.3Egitim programlarinin igeriklerini
giincel gelismeler dogrultusunda diizenli olarak
giincellemek.

Hedef-1.4 Yasam boyu 6grenme kapsaminda
farkli yas ve meslek gruplarina hitap eden egitim
cesitliligini artirmak.

Stratejik Amag-2
Egitim hizmetlerinin kalitesini ve kurumsal
etkinligi artirmak.

Hedef-2.1 Egitimlerde gorev alan egitici
kadronun niteligini artirmaya yonelik planlt
calismalar yiiriitmek.

Hedef-2.2 Katilimc1 memnuniyetini 6lgmeye
yonelik geri bildirim ve degerlendirme
sistemlerini etkin sekilde kullanmak.

Hedef-2.3 Egitim siire¢lerinde 6lgme-
degerlendirme ve belgelendirme standartlarini
geligtirmek.

Hedef-2.4 Kurumsal siiregleri iyilestirmek
amaciyla kalite giivence uygulamalarini
yayginlagtirmak.

Stratejik Amag-3

Dijitallesme ve yenilik¢i yaklasimlar yoluyla
egitimlerin erisilebilirligini artirmak.

Hedef-3.1 Uzaktan ve hibrit egitim modellerini
yayginlagtirmak.

Hedef-3.2 Dijital egitim altyapisini gii¢lendirmek
ve ¢evrim i¢i egitim platformlarim etkin
kullanmak.

Hedef-3.3 Egitim igeriklerinde yenilik¢i 6gretim
yontemleri ve teknolojilerden yararlanmak.

Hedef- 3.4 Dijital okuryazarlik ve yeni nesil
becerilere yonelik programlar geligtirmek.

Stratejik Amag-4

Paydaslarla is birliklerini gili¢lendirerek
merkezin taninirligini ve etki alanim
genisletmek.

Hedef-4.1 Kamu kurumlari, 6zel sektor ve meslek
kuruluslari ile is birligi protokollerini artirmak.

Hedef-4.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
egitim ve sertifika programlar gelistirmek.

Hedef-4.3 Merkezin faaliyetlerinin tanitimina
yonelik iletisim ve goriiniirliik ¢calismalarini
giiclendirmek.

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

C) Diger Hususlar

III-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER
1.Biitce Uygulama Sonuclar
B- PERFORMANS BILGILERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

2.Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar




Amac 1 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligin artirilmasina katki saglamak

Hedef 1.1 (SEM faaliyetleri)

NPT (TR0 BT Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Program/Alt Program Adi1 JEEINEIGS!

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duyulan alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurumlari, 6zel sektdér ve diger paydaslarla is birliginin
gelistirilmesi

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe FEtkisi) + (PG1.1.2 Performansi X

H 1.1. Performansi Hedefe Etkisi)

Hed.efte Plan Dénemi Izlm;;el Doénemi o Izlel.ncz1 .

Performans Gostergesi Etkisi Baglangic 0 (; sfi)nu Gonenlllln K1 Performans
. B edeflenen ergeklesme (%)
(%) Deger Degeri

P.G.1.1.1

SEM tarafindan agilan egitim 50 5 10 5 50

/ sertifika programi sayist

PG1.1.2

SEM egitimlerine

. 50 %350 %80 %350 62,5
katilanlarin memnuniyet

orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 izleme doneminde Siirekli Egitim Merkezi tarafindan agilan egitim ve sertifika programi sayisinda
artts saglanamamig, program sayisit plan donemi baslangic degeri seviyesinde kalmigtir. Katilimer
memnuniyet orani hedeflenen seviyeye ulasamamis olmakla birlikte, baslangi¢ diizeyinin korunmasi
saglanmistir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin niteliginin siirdiiriildiigiinii ancak niceliksel gelisimin
sinirl kaldigini gostermektedir. Bir sonraki izleme doneminde yeni egitim programlarinin planlanmasi,
paydas is birliklerinin artirilmasi ve tanitim faaliyetlerinin giliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Amacg 1 Egitim ve 6gretimde kalite ve verimliligi gelistirmek

Hedef 1.1 Stirekli Egitim Merkezi faaliyetlerine katilimin artirilmasi

NPT TR TS Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlarn Siirekli Egitim
Program/Alt Program Ad1 JEEINGEIGs!




NPT SO G TN T Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duyulan alanlarda egitimler verilmesi
Program Hedefi ve bu egitimlere katilimin artirilmasi

(PG1.1.3 Performanst X Hedefe FEtkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X

H 1.1. Performansi Hedefe Etkisi)

Hed.ef'e Plan Donemi 12161\1{161 Donemi Dé IZleI.nZ ”
Performans Gostergesi Eie Baslangic ORE ONCMINACKL ™ performans
‘ Dedert Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) & Deger Degeri
P.G.1.1.3 50 250 600 650 100
PG 1.14 50 %10 %20 %S5 20

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 izleme doneminde Siirekli Egitim Merkezi egitimlerine katilan toplam katilimci sayisinda artig
saglanmig olmakla birlikte, y1lsonu hedefinin altinda kalinmistir. Buna karsin, egitimlere tekrar katilim
oraninin hedeflenen degere biiyiik 6l¢iide yaklagmasi, sunulan egitimlerin katilimeilar tarafindan faydal
bulundugunu gostermektedir. Bir sonraki izleme doneminde tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, paydas
kurumlarla is birliklerinin genisletilmesi ve egitim takviminin cesitlendirilmesi yoluyla katilimei
sayisinin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Kurum kiiltirtini, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip
stirdiirmek ve liniversitenin tanmirligini artirmak

Amacg 5

Hedef 5.1 Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla kurumsal ig birliklerinin artirilmasi

NPT IR BT Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Program/Alt Program Adi RIS

NPT T RO GTTATAN Y Kamu kurumlar, 6zel sektdr ve diger paydaslarla egitim is birliklerinin
Program Hedefi gelistirilmesi

(PG5.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PGS5.1.2 Performanst X

H 5.1. Performansi Hedefe Etkisi)

Hedefe Plan Dénemi Izleme Donemi Izleme

Etkisi Baslangic Yilsonu Donemindeki

(%) Degeri

Performans
Hedeflenen Gergeklesme (%)

Deger Degeri

Performans Gostergesi




PG5.1.2 50 2 5 3 60

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 izleme doneminde Siirekli Egitim Merkezi tarafindan yiiriitiilen kurumsal is birligi ¢aligmalari
kapsaminda protokol sayisinda artis saglanmistir. Buna paralel olarak, is birligi yapilan kurumlara
yonelik agilan egitim programi sayisi da yiikselmistir. Ancak her iki gostergede de yilsonu hedeflerinin
altinda kalindig1 goriilmektedir. Oniimiizdeki izleme déneminde &zel sektdér ve kamu kurumlarma
yonelik tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, ihtiyag analizlerinin daha sistematik yapilmasi ve uzun siireli
1s birligi modellerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurum kiiltirtini, kurum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirip

Amacg 5 o qes . o <
¢ stirdiirmek ve liniversitenin tanmirligini artirmak

Siuirekli Egitim Merkezi faaliyetlerinin tanittim ve gorlniirliigliniin

Hedef 5.1 artirilmast

NPT TR0 BT Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Program/Alt Program Adi1 JEEINGEI&s!

NPT IR G T Siirekli  egitim  faaliyetlerinin - yayginlastirilmas1  ve  {iniversitenin
Program Hedefi kurumsal taninirligina katki saglanmasi

(PG1.5.1 Performanst X Hedefe FEtkisi) + (PG5.1.2 Performansit X

H 5.1. Performansi Hedefe Etkisi)

Hedefe . .| Izleme Dénemi Izleme
" . FEtkisi Dl Yilsonu Donemindeki 5
Performans Gostergesi Bagslangig Hedeflenen I EE— Performans
- St o
(%) Degerl Deger Degeri %)
P.G.5.1.1 50 4 10 6 60
PG5.1.2 50 %40 %70 %155 78,6

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 izleme doneminde Siirekli Egitim Merkezi faaliyetlerinin tanitimina yonelik ¢alismalar artirilmais,
ozellikle dijital kanallar araciligtyla basvuru oranlarinda belirgin bir artig saglanmistir. Buna karsin,
planlanan tanitim faaliyeti sayisina tam olarak ulagilamamistir. Dijital bagvuru oraninin hedefe
yaklagmasi, ¢evrim i¢i basvuru siireglerinin etkinligini ortaya koymaktadir. Bir sonraki izleme
doneminde sosyal medya, iiniversite web sitesi ve paydas kurumlar araciligiyla tanitim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.




Ic ve dis paydaslarla koordineli calismak, toplumsal iliskileri
giiclendirmek, gelistirmek ve yaymak

Amac 4

Stirekli  Egitim Merkezi aracilifiyla topluma yonelik egitim

Hedef 4.1 faaliyetlerinin artirilmasi

NPT (TR0 BT Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Program/Alt Program Adi1 JEEINEIGs!

NPT RO G TN Toplumun farkli kesimlerine yonelik egitimlerin yayginlastiriimasi ve
Program Hedefi toplumsal katkinin artirilmasi

(PG4.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performanst X

H 4.1. Performansi Hedefe Etkisi)

Hed@fe Plan Dénemi Izlen‘;e1 Donemi o Izlemz .
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig SO ONCMINACKL ™ performans
Dedert Hedeflenen Gergeklesme (%)
(%) & Deger Degeri
P.G4.1.1 50 2 8 6 144.,4
PG4.1.2 50 300 450 650 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 izleme doneminde Siirekli Egitim Merkezi tarafindan topluma yonelik diizenlenen egitim
faaliyetlerinin sayis1 ve bu egitimlere katilan kisi sayisinda artis saglanmigtir. Hedeflenen degerlere tam
olarak ulagilamamis olmakla birlikte, gerceklesme oranlarinin yiiksek seviyede olmasi toplumsal katki
faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiildiigiinii gostermektedir. Oniimiizdeki izleme déneminde yerel
yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile is birliklerinin artirilmasi yoluyla topluma
yonelik egitim faaliyetlerinin daha genis kitlelere ulagtirilmasi hedeflenmektedir.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

Antalya Belek Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, konumu ve
kurumsal yapisi itibariyla 6nemli avantajlara sahiptir. Merkez, Antalya Belek bolgesinde
faaliyet gosteren tek {iniversite biinyesindeki siirekli egitim merkezi konumundadir. Bu




durum, bolgedeki bireyler, kurumlar ve 6zellikle turizm sektorii i¢in merkezi dogal bir egitim
ve sertifikasyon odagi haline getirmektedir.

Merkezin Belek bolgesindeki otellere ve turizm isletmelerine yakinligi, sektore yonelik egitim
programlarinin yerinde, hizli ve uygulamaya doniik bigimde tasarlanmasina olanak
tanimaktadir. Bu cografi avantaj, hizmet i¢i egitimler, mesleki sertifika programlari ve kisa
stireli uzmanlik egitimleri agisindan 6nemli bir rekabet {istiinliigli saglamaktadir.

Universite yonetiminin yapay zeka, dijital doniisiim ve teknoloji temelli egitim altyapilarina
verdigi giiclii destek, merkezin ¢agin ihtiyaglarina uygun programlar gelistirebilmesine imkan
tanimaktadir. Bu destek sayesinde ¢evrim i¢i egitimler, hibrit programlar ve veri temelli
ogrenme modelleri hayata gecirilebilecek gii¢lii bir potansiyel bulunmaktadir.

Ayrica liniversitenin akademik kadrosuna erisim imkani, merkez tarafindan sunulan
egitimlerin bilimsel temelli, giincel ve akademik kalite giivencesine sahip olmasini
saglamaktadir. Bu durum, verilen sertifikalarin giivenilirligini ve tercih edilirligini
artirmaktadir.

B- Zayifliklar

Merkezin faaliyet alan1 halihazirda sinirli sayida egitim basligiyla yiiriitilmektedir. Bu durum,
farkl sektorlerden gelen taleplere hizli ve esnek bi¢cimde yanit verilmesini zorlastirmaktadir.
Egitim portfoyiiniin dar olmasi, potansiyel gelir kaynaklarinin tam olarak
degerlendirilememesine yol agmaktadir.

Talep olusturma ve pazarlama faaliyetlerinde kurumsal goriintirliik ve tanitim
eksikligi yasanmaktadir. Merkezin sundugu egitimlerin hedef kitleye etkin bicimde
duyurulamamasi, bagvuru sayilarinin istenen diizeye ulagsmasini engellemektedir.

Ayrica 6zel sektorle kurulan is birliklerinin sinirli olmasi, egitim programlariin sektor
talepleriyle es zamanli gelismesini zorlagtirmaktadir. Kurumsal is birliklerinin yeterince
sistematik hale getirilememesi, siirdiiriilebilir proje ve gelir yapisinin olugmasini
giiclestirmektedir.

Idari ve operasyonel siireglerde insan kaynagimin siirli olmasi, program gelistirme, tanitim ve
organizasyon siireclerinde is yiikiinii artirmakta ve biiylime hizini sinirlayici bir etki
olusturmaktadir.

C- Degerlendirme

Faaliyet y1li sonuclar1 degerlendirildiginde, merkezin yiiksek potansiyele sahip ancak bu
potansiyeli heniiz tam olarak kullanamayan bir yapida oldugu goriilmektedir. Bolgesel
avantajlar ve tiniversite yonetiminin stratejik destegi, merkezin biiyiimesi icin saglam
bir zemin olusturmaktadir.

Bununla birlikte, egitim ¢esitliliginin artirilmasi, hedef kitle analizinin gli¢lendirilmesi ve
tanitim faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda merkez,




daha ¢ok mevcut talebe yanit veren bir yapidadir; 6niimiizdeki donemde talep olusturan,
yonlendirici ve sektorle biitiinlesmis bir modele gegilmesi 6nem arz etmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Oniimiizdeki donemde merkezin faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla asagidaki oneri ve
tedbirlerin hayata gegirilmesi planlanmaktadir:

o Egitim portfoyiiniin genisletilmesi: Turizm, hizmet sektorii, dijital beceriler, yapay
zeka okuryazarligi, veri analitigi ve yoneticilik becerileri gibi alanlarda yeni sertifika
ve kisa siireli egitim programlar1 gelistirilmelidir.

e Sektor is birliklerinin artirilmasi: Belek bolgesindeki oteller, turizm isletmeleri,
yerel yonetimler ve meslek odalari ile protokoller yapilarak kurumsal egitim talepleri
artirtlmalidir.

e Tamitim ve pazarlama faaliyetlerinin giiclendirilmesi: Dijital mecralar, sosyal
medya, liniversite web sayfasi ve bolgesel aglar lizerinden merkezin goriiniirligi
artirtlmali; hedef kitleye yonelik diizenli bilgilendirme yapilmalidir.

o Yapay zeka destekli egitim modellerinin yayginlastirilmasi: Universite
yonetiminin sagladigi altyap1 destegi kullanilarak ¢evrim i¢i, kisisellestirilmis ve
Ol¢me-degerlendirme odakli egitim sistemleri devreye alinmalidir.

e Risklere kars1 alinacak tedbirler: Talep dalgalanmalarina kars1 egitimlerin modiiler
ve esnek yapida tasarlanmasi, gelir ¢esitliliginin artirilmasi ve operasyonel siireclerde
dijitallesmenin giiclendirilmesi hedeflenmelidir.

Bu tedbirlerin hayata gegirilmesiyle Antalya Belek Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi’ nin, bolgesel diizeyde giiclii bir egitim merkezi olmasinin yaninda ulusal
olcekte de bilinirligini artirmasi 6ngoriilmektedir.




