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SUNUS

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak, 20242028 Stratejik Planimiz, misyonumuz ve
vizyonumuz dogrultusunda; kalite glivencesi sistemi ve kalite politikalar1 gergcevesinde tiim
akademik ve idari siireclerimizi siirekli iyilestirmeyi temel ilke edinmekteyiz. Fakiiltemiz; bilgi
sistemleri ve teknolojileri alaninda yaratici ¢éziimler iiretebilen, siirekli 6grenme kiiltiiriini
benimseyen, etik degerlere bagli, modern teknolojiyi etkin kullanan, aragtirma yapan, ulusal ve
uluslararasi is birliklerine agik bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda 6grenci,
calisan ve paydas memnuniyetini merkeze alan biitlinciil bir donlisiimii hayata gecirmeyi
hedeflemekteyiz.

“Kalite Politikamiz” dogrultusunda belirlenen hedeflere ulagsmak, kalite yonetim sisteminin
stirekliligini saglamak ve kalite kiiltiiriiniin fakiilte genelinde yayginlastirilmasini desteklemek
icin yiiritiilen tiim kalite ¢alismalari; i¢ ve dis paydaslarimizin etkin ve kapsayici katilimina
dayanmaktadir. Bu siiregler, Universitemiz Kalite Koordinatorliigii ile Fakiilte Kalite
Komisyonu oOnciiliigiinde; paydas goriisleri dogrultusunda planlanmakta, uygulanmakta ve
diizenli olarak izlenmektedir.

Fakiiltemiz kalite yonetim sistemini yalnizca bir standart olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal
kiiltiirtin gelismesini, arastirma {retkenliginin artmasini, O0grenci merkezli bir yapinin
giiclenmesini ve akademik miikemmellige ulasmayi1 saglayan stratejik bir ara¢ olarak
benimsemektedir. Tim akademik ve idari personelin bu siirece aktif katilimi, Kkalite
anlayisimizin temel dayanaklarindan biridir. Her bir ¢calisanin sistem igerisindeki rolii ve katkis1
acik¢a tanimlanmakta; ortak bir vizyon dogrultusunda biitlinlesmis, yenilik¢i ve siirekli gelisen
bir fakiilte yapisina ulagilmasi amaglanmaktadir.

Antalya Belek Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak vizyonumuz; uluslararasi
standartlarda bilimsel arastirmalar yiiriiten, sektorle giiclii is birlikleri olusturan, bilgi ve
teknoloji yonetimi alaninda yetkin, ulusal ve uluslararas1 alanda rekabet giicii yiiksek ve
toplumsal refaha katki sunacak bilgi liderleri yetistirmektir. Bu dogrultuda kaliteyi yalnizca
ulagilmasi gereken bir hedef degil, fakiiltenin tiim stireglerine yon veren bir kurumsal yaklagim
olarak benimseyerek; egitim-ogretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda miikemmelligi
yakalamay1 temel onceligimiz olarak gormekteyiz.

Prof. Dr. M. Fadil SOZEN
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
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KISALTMALAR
AR-GE: Arastirma Gelistirme

BAP: Bilimsel Aragtirma Projeleri

DB: Daire Bagkanlig1

GZFT: Gugli-Zay1if-Firsatlar-Tehditler

OBS: Ogrenci Bilgi Sistemi

PUKO: Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
UZEM: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
YOK: Yiiksekogretim Kurulu

PG: Performans Gostergesi

ODR: Oz Degerlendirme Raporu

[IBF: iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

YOKAK: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu



I. DURUM ANALIZi
1.1 Kurumsal Tarihge

Antalya Belek Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 23 Nisan 2015 tarihinde 29335
say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 sayili Kanun’un Ek Madde 162 hiikmii uyarinca, o
zamanki adiyla Antalya AKEV Universitesi biinyesinde kurulmustur. Fakiiltemiz, kalite
giivencesi sistemini siirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirerek uygulamaya koymakta; bu siireci
giiclli, dinamik ve 6zverili bir ekip ile yiirtitmektedir. Kurum genelinde kalite kiiltiiriiniin
benimsenmesi ve igsellestirilmesi dogrultusunda ¢aligmalar kararlilikla siirdiiriilmekte, kalite

odakl1 yaklagim tiim birimlere yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

1.2. Mevzuat Analizi

Fakiiltemiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine
iligkin agiklamalar Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Mevcut Analizi

Yasal Yikiimlilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim-Ogretim Faaliyetleri:
Lisans diizeyinde yonetim ve
bilisim dersleriyle ilgili egitim
vermek, ders programlarini
giincel teknolojilere gore
diizenlemek.

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu (Madde 12, 14)

Yonetim Bilisim Sistemleri ve
Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik boliimleri aktif
olarak yiiriitiilmektedir. Ders
iceriklerinin dijital doniisiime
uyumu konusunda ¢alismalar
mevcuttur.

Laboratuvar altyapisindaki
eksikliklerin giderilmesi ve
teknolojik donanimin
(bilgisayar, yazilim lisanslari
vb.) giincellenmesi
gerekmektedir.

arastirma faaliyetlerinin kalite
standartlarina uygunlugunu
saglamak, i¢ ve dis
degerlendirme siireglerini

Giivencesi Yo6netmeligi,
Antalya Belek Universitesi
Kalite Koordinatorliigii
Yonergesi

Isletmecilik boliimlerinin
akreditasyon siirecine
hazirlanmast stratejik bir hedef
olarak belirlenmistir. Ancak

Bilimsel Arastirma ve Yayin: Ogretim  elemanlar1  BAP Akademik personelin proje
Blllr_nsel ?ra§t1rmalar yapmak, 2547 Sayili Kanun (Madde 4, projeleri yiiriitmekte ve yaym yazma kaPasn.esuzl.n_
projeler iiretmek, sonuglarmi 12) yapmaktadir.  Ancak dis | artirilmasina yonelik egitimler
yaymlamak ve bilim diinyasi kaynakli (TUBITAK, AB) proje diizenlenmeli ve tesvik
ile paylagmak. bagvurular sinirli diizeydedir. mekanizmalar geligtirilmelidir.
Kalite Giivencesi ve Yonetim Biligim Sistemleri ve
Akreditasyon: Egitim ve Yiiksekdgretim Kalite Uluslararasi Ticaret ve Akreditasyon siireglerine

yonelik bilgilendirme
egitimlerinin artirilmasi ve
siire¢ yonetimini
kolaylastiracak dijital arsiv

Sanayi Is Birligi: Bilimsel
verileri toplum yararina
sunmak, sanayi ve ¢evre

sorunlarina ¢6ziim liretmek.

2547 Sayili1 Kanun (Madde 12),
4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Ar-Ge projeleri yiiriitiilmekte ve
ogrencilere  staj  imkanlan
saglanmaktadir. Ancak bu is
birlikleri kurumsal hafizaya tam
aktarilamamustir.

yonetmek. farkindalik ve belgelendirme sisteminin kurulmasi
stireglerinde eksiklikler gerekmektedir.
mevcuttur.
Toplumsal Katk1 ve Universite- Yerel sanayi ile is birligi i¢inde Sektorle is birligi

protokollerinin artirilmasi ve
sanayi projelerinin takibi i¢in
daha sistematik bir yap1
kurulmasina ihtiyag vardir.

Girisimcilik ve Inovasyon:
Ogrencilere ve personele
girisimcilik kiltiiri
kazandirmak, yenilikgi
fikirlerin ticarilesmesini
desteklemek.

Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Hakkinda Y6netmelik

Ogrencilere yonelik girisimeilik
seminerleri diizenlenmekte ve
kulugka merkezi  destekleri
hedeflenmektedir. ~ Teknoloji
tabanli 6grenci projeleri tesvik
edilmektedir.

Girigimcilik ekosistemini
giiglendirmek adina kulugka
merkezleri ve teknoparklarla
entegrasyonun artirilmasi ve

mentorluk desteginin
saglanmasi gerekmektedir.

Uluslararasilasma ve Degisim
Programlari: Uluslararasi
tiniversitelerle is birligi
yapmak, 6grenci ve 6gretim
elemani degisimini saglamak.

2547 Sayili Kanun (Madde 14)

Uluslararast is birligi ve degisim
programlart  (Erasmus  vb.)
heniiz istenen diizeye
ulagmamistir

Erasmus ve benzeri degisim
programlarina yonelik anlasma
sayisinin artirilmasi ve
ogrencilerin bu programlara
tesviki i¢in bilgilendirme
faaliyetlerine agirlik
verilmelidir.

idari, Mali ve Ogrenci Isleri:

Fakiilte kurullarinin isleyisi,

biitge yonetimi, 6grenci isleri
ve mezun takibi.

2809 Say1li1 Kanun, 5018 Say1li
Kamu Mali Yonetimi Kanunu

Idari teskilat yapisi islevseldir.
Ancak  mezunlarin  kariyer
siireglerinin takibi konusunda
sistematik bir yapi1
bulunmamaktadir.  Akademik
kadro sayist bazi alanlarda
yetersizdir

Mezun takip sisteminin (veri
tabani) ivedilikle kurulmasi ve
ihtiya¢ duyulan alanlarda
nitelikli akademik personel
istihdaminin planlanmasi
gerekmektedir.




1.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Fakiiltemiz, stratejik planini hazirlarken On ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), YOK Strateji
Belgeleri ve Antalya Belek Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028) ile tam uyum gozetmistir.
Fakiiltemizin hedeflerinin bu {ist belgelerle iliskisi Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Egitim 660 Yénetim  Bilisim  Sistemleri  ve
On ikinci Kalkinma Plani Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik

o boliimlerinin  akreditasyon siirecine
(2024-2028) Egitim 693.1 hazirlanmas1 ve akademik kadronun

niteliginin artirilmasi
Ders igeriklerinin yapay zeka ve dijital
Dijital Doniisiim ve Yesil doniisiimle uyumlu hale getirilmesi;
Doéniistim stirdiiriilebilir yap1 teknolojileri tizerine
aragtirmalarin artirtlmasi
. Fakiilte bazinda proje temelli ders
Antalya Belek Universitesi 3 sayisinin artirlmast ve
Stratejik Plani (2024-2028) Stratejik Amag 1 ve 2 ulusal/uluslararas1 (TUBITAK, AB)
proje bagvurularinin tesvik edilmesi
Egitim-dgretim siireclerinde PUKO
Yﬁksekégretim Kalite Kurulu . . o . (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
(YOKAK) Politikalart Kalite Giivencesi Sistemi dongiisiiniin  kurulmas: ve i¢ kalite
sisteminin isletilmesi

Orta Vadeli Program

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin sundugu {iriin ve hizmetler Tablo 3’ Te ayrintili olarak gosterildigi tizere kurumsal
doniisiim faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/hizmet Listesi

Lisans Egitimi (Uluslararasi1 Ticaret ve
Isletmecilik ve Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii)

Proje Temelli ve Uygulamali Dersler

Staj ve Isyeri Egitimi Organizasyonlari
Akademik Danigmanlik Hizmetleri

Bilimsel Yaymlar (Makale, Bildiri, Kitap)
Ulusal ve Uluslararasi Is Birligi Projeleri
(2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi, Dijital
Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Pazarlama Oryantasyonu ve Dijital
Pazarlama Yeteneklerinin Isletme
Performansi ile Iliskisi: Tr32 Bolgesinde
Faaliyet Gosteren Kobilerde Bir Uygulama)
Tiibitak Bilim Séylesisi (Dijital kiz)
Sektdr/Sanayi Is Birlikleri ve Protokoller
Seminer, Konferans ve Teknik Geziler (Orn:
Toplumsal Katki ve Girisimcilik Yénetim ve Organizasyon ve ANSIAD
Girisimcilik Bagkani Seminerleri)

Sertifika Programlari

Egitim- Ogretim




Mezun Takip ve Kariyer Yonlendirme
Faaliyetleri

Erasmus+ kapsaminda Erasmus+
Personel Ders Verme Hareketliligi (Orn:

Uluslararasilasma Polonya Radom Universitesi). .
Kurumlararasi Ikili Anlagmalar (Italya,
Polonya, Makedonya).
1.5. Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik planlama stirecinde katilimcilig1 artirmanin en 6nemli yontemlerinden
biridir. Bu analiz, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin paydaslarimi belirlemeyi, bu
paydaslarin etki ve dncelik diizeylerini, beklentilerini anlamay1 ve siirdiiriilebilir deger yaratma
yoluyla rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymayi amaglar. Paydas analizi,
fakiiltenin stratejik planinin temel bilesenlerinden biri olup, alinan kararlarin iiniversitenin
genel misyon ve hedefleriyle uyumlu olmasina katki saglar.

Universitenin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli bicimde etkilenen tiim taraflarin
goriiglerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi, sunulan egitim ve hizmetlerin daha
etkin, verimli ve ihtiya¢ odakli olmasina imkan tanir. Bu yaklagim, paydaslarin fakiilteye
bagliligin1 gii¢lendirir ve stratejik planin sahiplenilmesini artirirken, iiniversitenin toplumsal
sorumluluklarini daha etkin bir sekilde yerine getirmesine de yardimci olur.

Paydaslar, fakiiltenin sundugu iiriin ve hizmetlerden etkilenen veya bu iiriin ve hizmetleri
etkileyen kisi, grup ya da kuruluslardan olusur. Bu kapsamda paydaslar, i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olmak tizere iki ana kategoride degerlendirilir.

Tablo 4. Paydaslar Bilgi Tablosu

Paydaslar
[IBF akademik personeli
Fakiilte Dekanliklari
Fakiilte Sekreteri
Fakiilte Ogrenci Temsilcisi
Rektorliik
Kalite Komisyonu
Fakiilte Dekanliklari
Enstitii/Yiiksekokul Miidiirliikleri
Akademik Personeller
Idari Personeller
I¢c Paydaslar | Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Spor Kiiltiir ve Saglik Dairesi Baskanligi
Personel Isleri Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Engelli Ogrenci Birimi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Uluslararast iliskiler Koordinatorliigii
Erasmus Koordinatorligii




Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Diger Kurum I¢i Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Antalya Belek Universitesi Ogrenci Konseyi

Antalya Belek Universitesi Ogrencileri

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Yiiksekogretim Kurumu (YOK)

Avrupa Yiksekogretimde Kalite Glivencesi Birligi (ENQA)
Ortak Calisilan Universiteler

Dis Paydas | Diger Ulusal Universiteler

Akreditasyon Kuruluglari

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

Mezunlar

Aday Ogrenciler

Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plam kapsaminda Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, paydas katilimini esas alan bir anlayisla hareket etmis ve planlama siirecine aktif
katki sunmustur. Kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak ve siirekli iyilestirme
kiiltiirtinii kurumsal yapiya entegre etmek amaciyla, i¢ ve dis paydaslardan gelen goriis ve
oneriler sistematik olarak degerlendirilmistir. Bu ¢er¢evede Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
diizenlenen toplantilar ve anketler araciligiyla elde edilen verileri analiz ederek fakiiltenin
mevcut durumunu objektif bicimde ortaya koymus, stratejik ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde kritik bir rol listlenmisgtir.

Fakiiltemizde yiiriitiilen kalite siirecleri sonucunda, basta egitim-6gretim faaliyetleri olmak
iizere tlim akademik ve idari hizmetlerin etkililigi ve verimliligi kapsamli bicimde
degerlendirilmistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan yapilan analizlerde, paydaslar
tarafindan o6zellikle ders iceriklerinin glincellenmesi, akreditasyon siire¢lerinin hizlandirilmasi,
disiplinler arasi is birliklerinin artirilmasi ve 6grenci/mezun memnuniyetinin giiclendirilmesi
on plana c¢ikmustir. Bu dogrultuda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, performans
gostergelerinin belirlenmesinde paydas beklentilerini gozeterek izleme ve degerlendirme
stireclerine yon vermekte; stratejik planin uygulanabilirligini ve etki giiciinii artirmaya yonelik
caligmalarini kararlilikla stirdiirmektedir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi, fakiiltemiz paydaslarmin tespit edilmesi amaciyla ilgili
akademik ve idari birim temsilcileri ile beyin firtinas1 yapilmis ve buna gore fakiiltemizin i¢ ve
dis paydaslar1 Tablo 5°teki gibi belirlenmistir. Onceliklendirilen paydaslarin fakiilte hakkindaki
goriis ve Onerilerinin alinmasi icin yiiz yilize goriisme ve toplanti gibi ydntemlerden
yararlanilmastir.

Paydaslarla gerceklestirilecek ortak calismalarinin niteliginin belirlenmesine yonelik Paydas
Etki / Onem Matrisi tabloya dahil edilmistir.

Tablo 5. Paydaslarm Onceliklendirilmesi, Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi I¢/Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi

[iBF akademik personeli I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Fakiilte Dekanliklart I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Fakiilte Sekreteri I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Fakiilte Ogrenci Temsilcisi | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Rektorliik I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig




Kalite Komisyonu I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Fakiilte Dekanliklart I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Enstitii/Yiiksekokul I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Miidiirliikleri

Akademik Personeller I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Idari Personeller I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Genel Sekreterlik I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Strateji Gelistirme Daire | i¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bagkanligi

Spor Kiiltir ve Saglik | i¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Dairesi Bagkanlig1

Personel  Isleri  Daire | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bagkanligi

Ogrenci Isleri ~ Daire | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Baskanligi

Kiitiiphane ve | I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Dokiimantasyon Daire

Baskanligi

Bilgi Islem Daire | I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Baskanligi

Engelli Ogrenci Birimi i¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Bilimsel Aragtirma I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Projeleri Koordinatorligii

Uluslararasi Iliskiler | i¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Koordinatorligii

Erasmus Koordinatorliigii | I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calig
Siirekli Egitim Uygulama | i¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
ve Arastirma Merkezi

Kariyer ~ Planlama  ve | I¢ Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Mezunlarla Iletigim

Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Diger Kurum I¢i Uygulama | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
ve Arastirma Merkezleri

Antalya Belek Universitesi | I¢ Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Ogrenci Konseyi

Antalya Belek Universitesi | I¢ Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Ogrencileri

Yiiksekogretim Kalite | Dig Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Kurulu (YOKAK)

Yiksekogretim  Kurumu | Dis Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis
(YOK)

Avrupa Yiksekogretimde | Dis Paydas Yiksek Giigli

Kalite Giivencesi Birligi

(ENQA)

Ortak Caligilan | Dig Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Universiteler

Diger Ulusal Universiteler | Dis Paydas Diisiik Glgli Bilgilendir
Akreditasyon Kuruluslar Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii | Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Aday Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig




1.6. Kurulus Ici Analiz
1.6.1. Organizasyon Semasi

Fakiiltemiz, Antalya Belek Universitesi Dekanligina bagl olarak faaliyet gosteren ve semada
verildigi sekilde Dekanlik tarafindan yiiriitiilmektedir. Fakiilte Dekani’na bagli olarak calisan
Dekan Yardimcisi ile onun koordinasyonunda gorev yapan Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim
Kurulu ve Fakiilte Sekreteri’nden olusmaktadir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

DEKANLIK

. FAKULTE
FAKULTE KURULU e .. :
YONETIM KURULU

FAKULTE
SEKRETERI

|
DEKAN -
YARDIMCISI BOLUMLER

ULUSLARARASI
m  TICARET VE
ISLETMECILIK

YONETIM BILiSIM
SISTEMLERI

1.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri, alaninda uzman akademik kadro
tarafindan yiiriitilmektedir. 2024 yili itibartyla akademik personel dagilimi asagida
sunulmustur.

Tablo 6. Akademik Personel Dagilimi

Unvan Say1 Istihdam Sekli
Profesor 2 Tam Zamanli
Dogent 1 Tam Zamanli
Dr. Ogretim Uyesi 6 Tam Zamanlh
Arastirma Gorevlisi 3 Tam Zamanli
TOPLAM 12

Bu akademik yapi, fakiiltenin hem lisans programlarinda nitelikli bir 6grenme deneyimi
sunmasina hem de disiplinler aras1 aragtirma kapasitesini giiglendirmesine olanak tanimaktadir.
Kadro dengesi, fakiiltenin dniimiizdeki donemlerde akademik niteligi artirma ve arastirma
iiretkenligini destekleme hedefleriyle uyumludur.

1.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi



Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, akademik ve idari siireclerinde seffaflik, katilimcilik ve
yenilikgilik ilkelerini esas alan giiclii bir kurum kiiltiiriine sahiptir. Universitemizin 20242028
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, fakiiltemizdeki
kurum kiiltiiriiniin temel dinamikleri su sekilde analiz edilmistir:

Is Birligi ve Takim Calismasi: Fakiiltemizde akademik ve idari personel, egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetlerini giicli bir dayanisma ve ekip ruhu ile yiiriitmektedir. Ortak projeler,
komisyon c¢alismalar1 ve boliim toplantilar1 is birligini destekleyen bir yapidadir. Ayrica
boliimler arasi disiplinler arasi c¢alismalar tesvik edilmekte; ekonomi, isletme, uluslararasi
iliskiler ve yonetim bilisim sistemleri gibi alanlar arasinda ortak dersler, seminerler ve proje is
birlikleri gelistirilmektedir.

Ogrenci Odaklilik: Karar alma siireglerinde Ogrenci gériislerine dnem verilen bir yap:
bulunmaktadir. Fakiiltemiz, 6grenci temsilcileri, boliim 6grenci danismanlik sistemi ve diizenli
geri bildirim mekanizmalariyla 6grencilerin akademik ve sosyal ihtiyaglarina hizli yanit
vermektedir. Yonetim Bilisim Toplulugu basta olmak iizere 6grenci kuliipleri aktif olarak
desteklenmekte; proje ekipleri, yarigsmalar ve bilimsel etkinliklere katilim tesvik edilmektedir.
Ogrencilerle iletisim kanallar1 agik, diizenli ve erisilebilirdir.

Degisime Aciklik ve Yenilik¢ilik: Fakiiltemiz, dijital doniisiim, yapay zeka, iktisat, isletme ve
pazarlama gibi cagin gerekliliklerine hizla adapte olabilen dinamik bir yapiya sahiptir.
Akademik kadro, siirekli 6grenme kiiltiiriinli  benimseyerek giincel teknolojileri ders
iceriklerine, arastirma projelerine ve kalite siireglerine entegre etmektedir. Egitimde yenilik¢i
yontemler, dijital okuryazarlik temelli 6grenme yaklagimlar1 ve proje bazli uygulamalar 6ne
cikmaktadir.

Aidiyet Duygusu: Fakiiltemizde personel ve dgrenciler kurum hedeflerini benimsemekte ve
fakiiltenin gelisimi i¢in 6zveriyle ¢alismaktadir. Basarilarin goriiniir kilindig1, emeklerin takdir
edildigi ve motivasyonu artiran bir ¢alisma ortami1 mevcuttur. Akademik ve idari birimler
arasindaki giiven, saygi ve is birligine dayali iliskiler fakiilte kiiltiiriinii gliglendirmektedir.
Ogrencilerin fakiilteye olan baglilig1, etkinliklere katilim ve akademik siireglerde aktif rol alma
ile desteklenmektedir.

1.6.4. Fiziki Kaynak Analizi
Fakiiltemizin teknolojik kaynak durumu asagida tabloda verilmistir.

Tablo 7. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi/Cesidi Adet
Masaiistii Bilgisayar 6
Cok Fonksiyonlu Yazici |
Tiimlesik Bilgisayar 14
Bilgisayar Kasast ve Monitdrii 51
TOPLAM 72

Kullanilan bilgi sistemleri su sekildedir:

o Elektronik Belge Yonetim sistemi (EBYS)
e Antalya Belek Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
o Kalite Belek Portali



1.6.5. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, faaliyet alanlarina ydnelik sektérel egilimlerin ve dis gevre
kosullarinin analiz edilebilmesi amaciyla, PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel,
Teknolojik, Yasal, Cevresel) Analizi calismasimni yiiriitmiistir. Bu analiz kapsaminda;
fakiiltemizle etkilesim i¢inde olan rakip fakiilteler, paydaslar, tedarik¢iler ve
diizenleyici/denetleyici kuruluslara iliskin veriler sistematik bicimde degerlendirilmistir. [IBF
ozelinde ozellikle is giicii piyasasindaki doniistim, dijital yetkinlik ihtiyaci, kamu ve 6zel sektor
beklentileri, girisimcilik ekosistemindeki gelismeler ve yapay zekd tabanli yonetim
uygulamalarindaki artis temel cevresel faktorler olarak analiz edilmistir. Fakiiltemizde
uygulamali dersler, proje bazli calismalar ve sektorel isbirlikleri ile desteklenen egitim
stirecinde 6grencilerimiz, gercek diinya problemleri lizerinde ¢alisarak is hayatina hazirlanir.
Ayrica, zorunlu staj uygulamalar1 ve 7+1 egitim modeli sayesinde teorik bilgilerini pratige
doniistiirme ve is diinyasinda deneyim kazanma firsati bulurlar.

Kalite ve Akreditasyon kapsaminda yiiksekdgretimde rekabetin artmasiyla birlikte,
programlarin ulusal ve uluslararasi diizeyde akreditasyonu, tercih edilebilirlik agisindan kritik
bir faktor haline gelmistir. Elde edilen analiz sonuclari, 2024-2028 Stratejik Planimizin
olusturulmasi ve uygulanmasi siirecinde fakiiltemiz i¢in yol gosterici bir kaynak olarak
kullanilmustir.

1.6.6. GZFT Analizi

Fakiiltemizce, i¢ ve dis ¢evrede birimimizi etkileyebilecek giiglii ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri degerlendirilmistir. Asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
TUBITAK projeleri Akademik personel Antalya’nin teknoloji Vakif liniversiteleri

araciligiyla 6grencilerin
proje siireglerine aktif

sayisinin bazi alanlarda
yetersiz olmasi

yatirimlari ve dijital
gocebe merkezi olma

arasinda artan rekabet ve
kontenjan doluluk

katiliminin potansiyeli riskleri
desteklenmesi
Dijitallesme ve proje Uluslararasi degigim Uzaktan egitim Ekonomik

temelli 6grenme odakli
egitim anlayist

programlar1 (Erasmus)
hareketliliginin istenen
diizeyde olmamasi

teknolojilerinin
yayginlagsmasiyla
uluslararasi is
birliklerinin kolaylagmasi

dalgalanmalarin donanim
ve yazilim temini
iizerindeki olumsuz
etkileri

Akademik kadronun Laboratuvar teknik Yazilim ve bilisim Hizla degisen teknolojiye
dijitallesmeyi takip etme | donaniminda (6zellesmis sektoriinde nitelikli is uyum saglamanin
ve miifredata yansitma yazilim/donanim) giicline olan kiiresel ve getirdigi yiiksek
yetkinligi eksiklikler bulunmasi ulusal talep artisi maliyetler

Ogrenci kuliipleri
(Yonetim Bilisim
Toplulugu vb.) ile

Dis kaynakli (AB) proje
bagvurularinin sinirh

Danigma kurullar1 ve dig

paydas geri
bildirimlerinin kalite

Sektor beklentilerinin ani
yon degisimleri,
akademik programlarin

dinamik bir 6grenci sayida kalmasi siireclerine entegre giincellenmesinde
yapisl edilmesi gecikmeler
M.e zun taklp sisteminin Egl.t 1m ve s osyal . YOK ve TUBITAK 1n Nitelikli akademik
sistematik bir yapyla etkinlikler icin yeterli teknoloji odakli projelere ersonelin 6zel sektor
yonetilmesi fiziksel altyap1 (Amfi, J proj P

Konferans Salonu,
Derslikler)

sagladigi artan hibe ve
destekler

tarafindan transfer
edilme riski




1.6.7. Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum analizi kapsaminda yiiriitiilen kapsamli ¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgular,
tespitler ve ihtiyaclar seklinde yapilandirilarak analiz edilmistir. Bu sayede, mevcut durumun
giiclii ve gelisime agik yonleri ortaya konmus, kurumsal gelisim igin gerekli ihtiyaglar
netlestirilmistir. Elde edilen tespit ve ihtiyaglar, amag¢ ve hedeflerinin olusturulmasina temel
teskil etmis; hedeflerin somut, ger¢ekci ve kuruma 6zgii bir sekilde belirlenmesini saglamistir.

Tablo 9. Tespitler ve ihtiya¢ Tablosu

Cahsma Alam

Tespitler / Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

Fakiilte faaliyetleri 2547 sayili
kanun ve ilgili yonetmelikler
cergevesinde yiirlitiillmektedir.
Program akreditasyonu
stireclerine yonelik hazirliklar
baslamis, ancak
dokiimantasyon eksigi
bulunmaktadir.

Akreditasyon mevzuatina ve
standartlarina uyum igin
akademik personele yonelik
bilgilendirme toplantilari
yapilmal1 ve siire¢ yonetimini
kolaylastiracak dijital arsiv
sistemi kurulmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

12. Kalkinma Plan1 ve YOK
stratejilerinde ‘dijitallesme’,
‘veri odakli yonetim’ ve
‘nitelikli insan kaynagi
yetistirme’ hedefleri
onceliklidir. Fakiiltemiz
bilinyesindeki Uluslararasi
Ticaret ve Isletmecilik ve
Yonetim Bilisim Sistemleri
programlar1 bu hedeflerle
dogrudan ortiismektedir.

Yapay zeka, blockchain gibi
stratejik alanlarda
uzmanlagmay1 saglayacak
miifredat giincellemeleri ve
proje destekleri artiritlmalidir.

Paydas Analizi

I¢ paydaslarla (6grenci,
personel) iletisim giigliidiir.
Ancak dis paydaslardan
"Mezunlar" ile sistematik bir
iletisim ag1 kurulamamaistir.
Sektor temsilcilerinin siireglere
katilimi sinirhidir.

Mezunlarin kariyer gelisimini
takip edecek bir "Mezun Bilgi
Sistemi" kurulmalidir. Sektor
danisma kurullar1 daha aktif
hale getirilerek miifredat
giincellemelerine katkilar
saglanmalidir.

Kurum Kiiltiirii

Yenilik¢i, 6grenci odakl ve is
birligine dayali bir kurum
kiiltiirti hakimdir. Ancak yeni
katilan personelin kuruma

Kurum aidiyetini
giiclendirecek oryantasyon
programlar1 diizenlenmeli ve

teknik uygulamalar igin
laboratuvar donaniminda
eksiklikler bulunmaktadir.

Analizi . . akademik-idari personel

uyum siireclerinde zaman . .
Ksakliklar arasindaki sosyal etkilesim

Zaman a . artirtlmalidir.
yasanabilmektedir.
Derslik ve ofis alanlar Yonetim ve Biligim
meveuttur (2050 m? kapal uygulamalarinda kullanilan
alan). Ancak Faaliyet veri analitigi, yazilim

Fiziki Kaynak Analizi | Raporunda belirtildigi iizere, gelistirme, karar destek

sistemleri ve bilgi glivenligi
calismalarin1 desteklemek
amaciyla yliksek performansl
bilgisayarlar ve giincel




donanim altyapisina sahip
laboratuvarlarin olusturulmasi
gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim

Egitimde dijital doniistim
hedeflenmektedir.
Ancak mesleki yazilimlarin

Yazilim odakli derslerde
kullanilan giincel yazilimlarin
lisanslar1 temin edilmeli ve

Altyapist Analizi lisanslanmas1 konusunda internet altyapisinin
ihtiyaclar vardir. hizi/giivenligi artirilmalidir.
Sektorde uygulama becerisi Ogrencilerin  sektdrle  erken
ylksek mezunlara talep bulusmasini  saglayacak "Is
. e artmaktadir. Fakiiltemizin Yeri Egitimi" modelleri
Yiiksekogretim

Sektori Analizi

"Uygulamali Egitim" ve "Staj"
siirecleri mevcuttur ancak
¢esitlendirilmesi
gerekmektedir.

gelistirilmeli ve protokol sayisi
artirtlmalidir.




2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Misyonumuz, bilgi sistemleri ve teknolojileri alaninda yaratic1 ¢oziimler iiretebilen, stirekli
ogrenme ve etik degerleri 6n planda tutan Ogrencilerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.
Universitemizde mezun olacak olan dgrencilerimizin iyi iletisim kurabilen, modern teknolojiyi
etkin kullanabilen, arastirma yapan, ¢oziim tiretebilen, ulusal ve uluslararasi is birliklerine agik
bireyler yetigtirmektir.

2.2. Vizyon

Vizyonumuz, uluslararasi standartlarda bilimsel arastirmalar yaparak, sektorle is birliklerini
giiclendirmek; bilgi ve teknoloji yonetimi alaninda yetkin olmak, ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet edebilirligini artirmak ve toplumsal refaha etkin katkilarda bulunacak bilgi liderleri
yetistirmektir.

2.3. Temel Degerler

Ogrencilerimizin kisisel ve akademik gelisimini destekler, onlarin bireysel ihtiyaglarimni
g6z onilinde bulundurur ve empati ile yaklasir.

Fakiiltemiz 6grenci, kalite ve ¢oziim odaklilik prensibiyle hareket eder.

Fakiiltemiz, siirekli olarak degisen diinya kosullarina uyum saglamak ve 6grencilerine
en son yenilikleri 6gretmek i¢in yenilik¢i yontemler kullanmaya 6zen gosterir.
Fakiiltemiz 6grencilerine, etik degerlere saygi duymayi1 ve is diinyasinda ahlaki
davranislar sergilemeyi 6gretmeyi amaglar.

Fakiiltemiz 6grencilerine, etik degerlere saygi duymayi1 ve is diinyasinda ahlaki
davranislar sergilemeyi 6gretmeyi amaglar.



3. Farkhilasma Stratejileri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Antalya Belek Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda
yliksekogretim sektoriindeki konumunu; “Bilgi ve Teknoloji Yonetimi, Dijitallesme ve
Uluslararasilasma” odaginda sekillendirmektedir. Fakiiltemiz, klasik sosyal bilimler
yaklasiminin 6tesine gegerek; giincel ekonomik, finansal ve yonetsel teknolojileri (Biiyiik Veri,
Finansal Teknolojiler, Yapay Zeka Destekli Karar Sistemleri vb.) miifredata hizla entegre eden
ve sektorle i¢ ige bir egitim modelini benimsemektedir.

1. Konum Tercihi: Egitim ve Uygulamah Arastirma Odakhhk

Fakiiltemiz, yiiksekogretim alaninda “Egitim ve Uygulamali Arastirma Odakli” bir yapi ile
konumlanmay1 stratejik oncelik olarak belirlemistir.
Bu kapsamda; teorik bilgi ile pratik uygulamayi biitiinlestiren, saha ¢aligsmalari, proje temelli
dersler, vaka analizleri ve arastirma uygulamalariyla giiclendirilmis, uluslararas: standartlarda
bilimsel aragtirmay1 destekleyen bir egitim modeli uygulanmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin
bilgi liretme, analitik diisiinme ve problem ¢6zme yeteneklerini gelistirerek mezuniyet sonrasi
basarilarini artirmay1 hedeflemektedir.

2. Basar1 Bolgesi Tercihi: Bilgi ve Teknoloji Yonetimi — Dijital Ekonomi

2024-2028 doneminde fakiiltemiz, rekabet avantaji saglayabilecegi belirli alanlara odaklanarak
basar1 bolgelerini tanimlamistir. Bu alanlar:

o Bilgi ve Teknoloji Yonetimi,

o Dijital Ekonomi ve Veri Analitigi,

o Finansal Teknolojiler (FinTech),

o Uluslararas: Isletmecilik ve Kiiresel Ticaret olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin ve Antalya
bolgesinin ekonomik dinamikleri ile uyumlu bu alanlar, fakiiltenin akademik kapasitesi,
sektoriin ihtiyaclart ve kiiresel egilimlerin kesisim noktasini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, bolgesel ve ulusal Olgekte rekabet iistiinliigii yaratacak uzmanlik alanlari
gelistirilmektedir.

3. Deger Sunumu Tercihi: Sektorle Entegre ve Uluslararasilasmis Egitim Modeli

Fakiiltemizin 6grenci ve sektor paydaslarina sundugu temel deger 6nerisi, “Mezuniyet Sonrasi
Hazir Bulunusluk ve Uluslararas1 Rekabet Giicti”diir.
Bu kapsamda,;

o Ogrenci merkezli, proje odakli ve yenilik¢i bir egitim yaklagimi,

o sektorle giiclii is birliklerine dayali uygulamali egitim modeli,

o giincel teknolojileri, veri analitigini ve dijital araclar1 iceren miifredat,

e uluslararas1 seminerler, misafir 6gretim {iyeleri, staj ve degisim programlar1 sistematik
olarak gili¢lendirilmektedir. Bu strateji, Ogrencilerin hem yerel hem de kiiresel is
piyasalarinda rekabet edebilir niteliklerle donatilmasini hedeflemektedir.

4. Temel Yetkinlik Tercihi: Dijitallesme, Akademik Yetkinlik ve Kurumsal Kapasite
Fakiiltenin stratejik hedeflerine ulagabilmesi i¢in gelistirilmesi gereken temel kurumsal
yetkinlikler su basliklarda toplanmaktadir:

o Dijital 6grenme ortamlari, uzaktan egitim altyapis1 ve dijital igerik (Microsoft Teams)
iiretim kapasitesinin giiclendirilmesi,



e Uluslararasilasma vizyonuna uygun, disiplinler arasi calismaya yatkin akademik kadro
yapisinin gelistirilmesi,

e Aragtirma kiiltiirliniin ve proje liretme kapasitesinin artirilmasi,

o Oprenci damismanligi, kariyer destek hizmetleri ve paydas iletisim mekanizmalarinin
tyilestirilmesi.

4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Durum analizi siirecinde elde edilen bulgular dogrultusunda tespit edilen ihtiyaglara yonelik
caligmalar yiiriitiilmiis; bu caligmalarin ¢iktilar1 temel alinarak stratejik amac¢ ve hedefler
olusturulmustur. Onceki donemlerde kazanilan kurumsal deneyimler goz Oniinde
bulundurularak, fakiiltemizin vizyon ve misyonuna uygun, Olgiilebilir, izlenebilir ve anlamli
performans gostergeleri belirlenmesine 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda, kalite giivencesi
sistemi kapsaminda 3 stratejik ama¢ ve bu amaclara hizmet eden 9 somut hedef tanimlanarak
izleme ve degerlendirme siireclerinin etkinligi glivence altina alinmistir.

4.1. Amaclar ve Hedefler

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, amaci ve stratejik hedefleri dogrultusunda kalite ydnetim
sistemlerinin amaglanan sonuglarina ulasabilme kapasitesini etkileyen i¢ ve dig faktorleri
belirlemistir. Bu faktorler sistematik olarak izlenmekte, diizenli araliklarla gb&zden
gecirilmektedir.

Stratejik Amac 1: Egitim-6gretim kalitesini artirarak 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek.

Hedef 1.1: Fakiiltenin ve boliimlerin akreditasyon siirecine hazirlanmasi ve bagvurunun
gerceklestirilmesi.

Hedef 1.2: Fakiiltenin egitim-6gretim siireclerinde kullanilan fiziki ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi;  smuf, laboratuvar ve dijital Ogrenme imkanlarinin iyilestirilmesi.
Hedef 1.3: Akademik ve idari personelin mesleki, pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini
gelistirmek; fakiilte personel kapasitesini gili¢lendirmek.

Stratejik Amac 2: Ar-Ge kapasitesini giiclendirmek ve akademik tiretkenligi artirmak.
Hedef 2.1: Akademik yayin iiretkenligini ve ulusal/uluslararasi proje basgvuru sayisini artirmak.
Hedef 2.2: Arastirma altyapisini modernize etmek; veri analizi, yazilim, laboratuvar ve
arastirma ekipmanlari gelistirmek.

Stratejik Amac 3: Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gelistirmek.

Hedef 3.1: Ogrencilerin ve akademik personelin girisimcilik faaliyetlerine katilimini artirmak
ve fakiilte biinyesinde yenilik¢i proje liretimini tesvik eden siirdiiriilebilir bir ekosistem
olusturmak.

Hedef 3.2: Fakiiltenin is diinyasi, kamu kurumlari, teknoloji firmalar1 ve girisimeilik
ekosistemi aktorleri ile is birliklerini artirmak; &grencilerin ve akademisyenlerin yenilikgi
projelerinin ticarilesmesini destekleyecek siirdiiriilebilir bir paydas ag1 olusturmak.

Stratejik Amac 4: Toplumsal katki faaliyetlerini gliclendirmek ve stirdiiriilebilir hale getirmek.
Hedef 4.1: Fakiiltenin sosyal sorumluluk, kamu yarari, yerel kalkinma ve toplumla etkilesim
odakli faaliyetlerini artirmak ve bu faaliyetleri kurumsal bir yapiya kavusturmak.

Stratejik Amac 5: Liderlik, yonetisim ve kalite giivencesi siireclerini giiclendirmek.



Hedef 5.1: Fakiiltede yonetisim siireglerinin etkinligini artirmak ve kalite giivence
mekanizmalarini giiclendirerek stirekli iyilestirme kiiltiiriinii kurumsallagtirmak.



4.2. Gostergeler

Tablo 10. Hedef Kart1 1

Amacg 1

Egitim-6gretim kalitesini artirarak 6grencilerin mesleki bilgi
ve becerilerini gelistirilmesi.

Hedef 1.1

Hedef 1.1: Fakiiltenin ve bdliimlerin akreditasyon siirecine
hazirlanmasi ve bagvurunun gerceklestirilmesi.

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl [ 2. Yl | 3.Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri

PG 1.1.1: Akreditasyon hazirlik 04,40 %50 %60 | %80 | %100 [ %100 | %100
tamamlanma oran1 (%)
PG 1.1.2: Akreditasyon icin
fiziki altyap1 gereksinimlerini %30 %40 %50 | %60 [ %85 | %100 | %100
karsilama orani1 (%)
PG 1.1.3: Akreditasyon
basvurusu yapilan program %30 0 0 1 1 2 2
sayisi

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Bagkanliklari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Koordinatérligi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi,
Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Riskler

Personel Yetersizligi: Gerekli akademik ve idari personel istthdaminin
zamaninda yapilamamasi.

Biitge Kisitlari: Laboratuvar donaniminin yenilenmesi i¢in yeterli
biitgenin saglanamamasi.

Stratejiler

Ogretim iiyelerine yonelik akreditasyon standartlar1 egitimlerinin
diizenlenmesi.

Oz degerlendirme raporunun (ODR) 2026 yili
tamamlanmasi ve kurumsal arsivlenmesi.

sonuna kadar

Maliyet Tahmini

Akademik personele yonelik egitim ve bilgilendirme ¢aligmalari: 100.000
TL

Ders yonetim sistemi gilincellemeleri ve dokiimantasyon destekleri:
150.000 TL

Ogrenci geri bildirimleri ve memnuniyet anketleri: 50.000 TL

Akademik birimler arasi deneyim paylagimi ve iyi uygulama drneklerinin
paylasilmasi: 30.000 TL

Performansa dayali tesvik ve motivasyon mekanizmalari: 70.000 TL
Toplam Tahmini Maliyet: 400.000 TL (5 yillik toplam)

Tespitler

Mevcut ders iceriklerinin bazilar1 program yeterlilikleri ile tam uyumlu
degil ve giincellenmesi gerekiyor.

Ders yonetim sistemi ve dokiimantasyon siiregleri, giincellemelerin takibi
ve standartlastirilmasi agisindan yeterince etkin degil.

Ogrenci geri bildirimleri ve memnuniyet verileri, ders iceriklerinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi siirecinde tam olarak kullanilmiyor.

Intiyaclar

Akreditasyon siireclerine iliskin akademik personele yonelik teknik
egitim ve mentorluk destegi.

Kanit toplama ve belgelendirme siirecini dijitallestirecek, is yiikiini
azaltacak bir veri yonetim yazilimi.

Laboratuvarlarin akreditasyon standartlarina (6grenci bagina diisen
bilgisayar/donanim) uygun hale getirilmesi i¢in mali kaynak.
Stireci  yiiriiten komisyon iyelerine yonelik akademik
mekanizmalari.

tesvik




Tablo 11. Hedef Kart1 2

Egitim-6gretim kalitesini artirarak 6grencilerin mesleki bilgi ve

kgL becerilerini gelistirmek.
Fakiiltenin egitim-0gretim siireclerinde kullanilan fiziki ve
Hedef 1.2 teknolojik altyapmin gelistirilmesi; simif, laboratuvar ve dijital

O0grenme imkanlarinin iyilestirilmesi.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl [ 2. Yl | 3.Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G.1.2.1: Derslik ve
laboratuvarlarda yenilenen| %50 %40 %50 | %60 | %70 | %80 | %90
teknolojik ekipman orani (%)
PG 1.2.2: Fakiilte genelinde
dijital ders materyali iretim| %350 %30 %40 | %60 | %70 | %80 | %90
orani (%)

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Baskanliklari

ewe

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorlitk

Kalite Koordinatorliigii,

Bilgi Islem Daire Bagkanhgi,

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

Biitce kisiti: Teknolojik ekipman yenilemeleri i¢in finansal kaynaklarin yetersiz
kalmast

Tedarik gecikmeleri: Donanim ve yazilim temininde dis kaynakli gecikmeler
Personel yetersizligi: Dijital igerik gelistirme siireglerinde akademik ve teknik
personel kapasitesinin sinirlt olmasi

Stratejiler

Derslik ve laboratuvar teknolojilerinin iiniversite genel altyap: standartlarryla
uyumlu sekilde modernize edilmesi

Dijital ders materyali iretimi i¢in 6gretim {iyelerine yonelik egitimlerin
artirilmast

Erisilebilirlik standartlarinin (rampsiz girisler, ergonomik diizenleme, isitsel—
gorsel destek) fakiiltede yayginlastirilmast

Bilgi islem ile koordineli sekilde yazilim-donanim ihtiyag listesinin y1llik
giincellenmesi

Maliyet Tahmini

Teknolojik ekipman yenilemeleri: 150.000 TL

Dijital igerik iiretimi i¢in egitim ve yazilim lisanslar1: 40.000 TL
Ersilebilirlik diizenlemeleri: 60.000 TL

Toplam tahmini maliyet: 250.000 TL (5 yillik toplam)

Tespitler

Mevcut derslik teknolojilerinin bir kismu giincel 6gretim yontemlerini
desteklemekte yetersizdir.

Laboratuvar altyapis1 YBS/Isletme/Iktisat derslerinin uygulamali boyutunu
desteklemede giiclendirilmelidir.

Dijital ders materyali {iretimi mevcut durumda diisiik seviyededir.

Intiyaclar

Akillr tahta, projeksiyon, ses sistemi, kamera ve bilgisayar donaniminin
yenilenmesi

Ogretim elemanlarmin dijital icerik iiretimi igin egitilmesi

Erisilebilir sinif diizenlemeleri

Laboratuvarlarin giincel yazilimlar (SPSS, Python, R, Tableau vb.) ile
donatilmast




Tablo 12. Hedef Kart1 3

Egitim-6gretim kalitesini artirarak 6grencilerin mesleki bilgi ve

bl becerilerini gelistirmek.
Akademik ve idari personelin mesleki, pedagojik ve teknolojik
Hedef 1.3 yetkinliklerini  gelistirmek; fakiilte personel kapasitesini

giiclendirmek.

Performans Gostergesi

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangic 1.Yd | 2. Y1l | 3. Yl | 4. Yil | 5. Y1l
(%) Degeri

P.G.1.3.1:Egitim/sertifika

yeterliligi/6grenci memnuniyeti
puant

programlarina katilan personel| %40 %20 %40 | %60 | %80 | %100 | %100
orani (%)
P.G.1.3.2:.Akademlk personel 930 1 1 5 ) 3 3
sayisindaki artig
P.G.1.3.3:0gretim 3,5/5 3,75 | 3.9/5 | 4/5 | 43/5 | 455
elemanlarinin =~ ders  verme %30 >

(1]

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Bagkanliklar

swe

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Koordinatorliigii

Insan Kaynaklar1 Birimi

UZEM

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Birimi

Riskler

Akademik personel temininde rekabet nedeniyle gecikme
Egitim/sertifika programlarinin maliyetlerinin yiiksek olmast
Personelin yogun ders yiikii nedeniyle egitimlere katilim zorlugu
Teknik personel yetersizligi

Stratejiler

Ogretim iiyeleri icin pedagojik formasyon, 6lgme-degerlendirme ve dijital
ogretim teknikleri egitimlerinin planlanmast

Uluslararasi yayincilik, proje yazimi, aragtirma yontemleri ve yapay zeka
araglarimi kapsayan egitim paketlerinin olugturulmasi

IiBF icin y1llik akademik personel istihdam planmin hazirlanmasi

UZEM ile koordineli online egitim modiillerinin gelistirilmesi

Fakiilte i¢i mentorluk sistemi kurulmasi (kidemli—junior akademisyen
eslestirme)

Maliyet Tahmini

Personel egitim programlari (yillik): 35.000 TL

Sertifika/dil egitimi destekleri: 20.000 TL

Akademik personel istihdam maliyetleri (yillik katki pay1 bazinda): 150.000 TL
Dijital pedagojik egitim araglari (lisans vb.): 15.000 TL

Toplam tahmini maliyet: 220.000 TL (5 yillik dénem i¢in)

Tespitler

Fakiiltenin mevcut personel sayisi sinirlidir ve 5 yillik siiregte giiglendirilmesi
gerekmektedir.

Akademik personelin dijital pedagojik yetkinlikleri gelistirmeye agiktir.
Arastirma ve proje yazma becerileri tiim fakiilte icin artirilmalidir.

Intiyaclar

Personelin bilimsel aragtirma ve proje yonetimi konusunda desteklenmesi
Uluslararas: yayincilik ve veri analizi egitimi

Dil yetkinliklerinin artiriimasi (YDS/TOEFL vb.)

IIBF’ye ek dgretim iiyesi ve arastirma gorevlisi kadrolarmm acilmasi
Personel i¢in performans ve geligim izleme sistemi




Tablo 13. Hedef Kart1 4

Amag 2 Ar-Ge kapasitesini  giiclendirmek ve akademik iiretkenligi

artirmak.

Akademik yayn iiretkenligini ve ulusal/uluslararasi proje bagvuru
Hedef 2.1 sayisini artirmak.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl [ 2. Yl | 3.Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri

P.G.2.1.1: Fakiilte yulik [
akademik yayin sayist 7040 6 8 10 12 14 16
PG 2.1.2: TUBITAK/BAP proje .
basvuru sayisi 7030 1 2 3 4 5 6
PG 2.1.3: Uluslararast indeksli
dergilerde yaym orani (%) 30% 20% 25% | 30% | 35% | 40% [ 45%

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Bagkanliklari

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Teknoloji Transfer Ofisi

Kalite Koordinatorliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Riskler

Akademisyenlerin ders yiikii nedeniyle arastirmaya kisitli zaman ayirmasi
Proje yazma deneyiminin yetersiz olmasi

Uluslararasi dergilerin yiiksek yayin kabul kriterleri

Veri erigimi ve aragtirma biitcesi yetersizligi

Stratejiler

Akademik yazim, metodoloji ve proje gelistirme egitimlerinin diizenlenmesi
Fakiilte i¢i “yillik aragtirma hedefi takibi” sisteminin kurulmasi

TUBITAK ve Avrupa proje cagrilar1 igin mentorluk destegi saglanmast
Veri analizi laboratuvari ve yazilimlarinin giincellenmesi (SPSS, AMOS,
Python, R vb.)

Uluslararasi is birlikleri ve ortak yaym firsatlarinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

Bilimsel aragtirma ve yayn tesvikleri (yillik): 40.000 TL

Proje yazma egitimleri ve danismanlik: 25.000 TL

Yazilim lisans ve veri tabani erisim maliyetleri: 60.000 TL

Aragtirma ekipmani ve kiigiik 6lgekli laboratuvar ihtiyaglari: 50.000 TL
Toplam tahmini maliyet: 175.000 TL (5 yillik dénem i¢in)

Tespitler

Fakiilte yayin performansi artmaya agiktir ancak sistematik tesvik ve planlama
gereklidir.

Proje ekosistemine katilim hélen diistiktiir.

Uluslararasi yayin orani {iniversite ortalamasinin altinda seyretmektedir.

Veri erigimi ve analiz altyapisinda gelistirme ihtiyaci vardir.

Ihtiyaclar

Proje yazma ve yiiriitme konusunda egitim + mentorluk
Veri tabanlarina erisim (WOS, Scopus, ProQuest vb.)
Akademik yazim ve Ingilizce destek programlart

Fakiilte iginde arastirma odakli ¢aligma gruplari kurulmast
Yayin tesviklerinin giiclendirilmesi




Tablo 14. Hedef Kart1 5

Amag 2 Ar-Ge kapasitesini  giiclendirmek ve akademik iiretkenligi
artirmak.
Hedef 2.2 Arastirma altyapisim1i modernize etmek; veri analizi, yazilim,

laboratuvar ve arastirma ekipmanlarini geligtirmek.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl [ 2. Yl | 3.Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G.2.2.1: Fakiiltede modernize
edilen arastirma %40 6 8 10 12 14 16
birimi/laboratuvar sayist
P.G.2.2.2: Arastirma
yazilimlarina erisim orani (%) o
(SPSS, AMOS, Python, R, 7030 ! 234 ]
Tableau vb.)
P.G.2.2.3: Ortak arastirma 30% 20% 25% | 30% | 35% | 40% | 45%
grubu/toplulugu sayisi

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Bagkanliklar

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Teknoloji Transfer Ofisi

Kalite Koordinatorligii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Riskler

Akademisyenlerin ders yiikii nedeniyle arastirmaya kisitli zaman ayirmasi
Proje yazma deneyiminin yetersiz olmasi

Uluslararas: dergilerin yiiksek yayin kabul kriterleri

Veri erigimi ve aragtirma biitcesi yetersizligi

Stratejiler

Akademik yazim, metodoloji ve proje gelistirme egitimlerinin diizenlenmesi
Fakiilte i¢i “yillik arastirma hedefi takibi” sisteminin kurulmasi

TUBITAK ve Avrupa proje ¢agrilar1 igin mentorluk destegi saglanmast
Uluslararast is birlikleri ve ortak yayin firsatlarinin artirtlmast

Maliyet Tahmini

Bilimsel arastirma ve yayn tesvikleri (yillik): 40.000 TL

Proje yazma egitimleri ve danigmanlik: 25.000 TL

Yazilim lisans ve veri tabani erisim maliyetleri: 60.000 TL

Arastirma ekipmani ve kii¢iik 6lgekli laboratuvar ihtiyaglari: 50.000 TL
Toplam tahmini maliyet: 175.000 TL (5 yillik dénem i¢in)

Tespitler

Fakiilte yayin performansi artmaya agiktir ancak sistematik tesvik ve planlama
gereklidir.

Proje ekosistemine katilim halen diisiiktiir.

Uluslararasi yayin orani {iniversite ortalamasinin altinda seyretmektedir.

Veri erigimi ve analiz altyapisinda gelistirme ihtiyaci vardir.

Intiyaclar

Proje yazma ve yiiriitme konusunda egitim + mentorluk
Veri tabanlarina erisim (WOS, Scopus, ProQuest vb.)
Akademik yazim ve Ingilizce destek programlart

Fakiilte iginde arastirma odakli ¢aligma gruplari kurulmast
Yayin tegviklerinin giiclendirilmesi




Tablo 15. Hedef Kart1 6

Stratejik Amac 3 Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriinii gliclendirmek
Ogrencilerin ve akademik personelin girisimcilik faaliyetlerine
Hedef 3.1. katilimini artirmak ve fakiilte blinyesinde yenilik¢i proje liretimini

tesvik eden siirdiiriilebilir bir ekosistem olusturmak

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl [ 2. Yl | 3.Y1l | 4. Yl | 5. Y1l
(%) Degeri
PG. 3'.1;1: Yillik girisimeilik 0440 0 ) 3 3 4 4
etkinligi sayis1
PG 3.1.2: TUBITAK 2209
vb. girisimcilik odakli proje| %30 1 3 4 5 6 7
basvuru sayisi
PG  3.1.3: Girisimcilik
egitimlerine katilm orani| 30% %15 %30 | %40 | %50 [ %60 [ %70
(%)
Dekanlik
Sorumlu Birim Boliim Baskanliklar
Kariyer ve Girisimcilik Koordinatorliigii
Ogrenci Topluluklari
YBS Kuliibii

Yazilim ve Teknoloji Kuliibii
Girigimcilik Toplulugu
Kalite Koordinatorligii

Riskler

Ogrenci ve akademik personelin zaman kisiti

Proje yazma ve ticarilestirme konularinda deneyim eksikligi
Dis paydas desteginin sinirli kalmast

Finansal kaynaklara erisimin belirsizligi

Yenilikgilik siireclerine iligkin farkindalik eksikligi

Stratejiler

Girisimcilik ve inovasyon egitimleri ve atdlyeleri diizenlemek

Ogrenciler icin proje gelistirme mentorluk programu yiiriitmek

TTO ile is birligini gii¢lendirerek hibe, ticarilestirme ve ¢agr1 duyurularini
artirmak

Ogrenci kuliipleriyle proje yarismalari, hackathon ve demo-day etkinlikleri
gelistirmek

Girisimcilik faaliyetleri i¢in y1llik fakiilte takvimi olusturmak

Universite girisimcilik paydaslari ile diizenli toplantilar yapmak

Maliyet Tahmini

Yillik girisimcilik egitimleri, mentorluk ve etkinlik maliyetleri: 50.000 TL
Ogrenci proje yarismalar1 ve katilim destekleri: 20.000 TL
Toplam tahmini maliyet: 70.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin girisimcilik potansiyeli yiiksek ancak sistematik bir destek
mekanizmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Akademisyen—o6grenci proje iligkisi artmakla birlikte kurumsallasmig degildir

Ihtiyaclar

Proje yazma egitimi

Girisimcilik mentorluk destegi

Paydaslarla is birligi aglarina erisim

Ogrenci etkinlikleri ve yarismalari icin siirdiiriilebilir kaynak
TTO ile daha giiclii koordinasyon

Tablo 16. Hedef Kart1 7

Stratejik Amag 3 Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii giiclendirmek
Fakiiltenin is diinyasi, kamu kurumlari, teknoloji firmalar ve
girisimcilik ekosistemi aktorleri ile is birliklerini artirmak;
Hedef 3.2. Ogrencilerin  ve  akademisyenlerin  yenilik¢i  projelerinin
ticarilesmesini  destekleyecek siirdiiriilebilir bir paydas ag

olusturmak




Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1. Y1l | 2. Y1l | 3. Yul | 4. Yil | 5. Y1l
(%) Degeri

PG 3.2.1: Fakiilte—sektor is
birligi protokol sayist %40 0 1 1 2 2 3
PG 3.2.2: Ogrencilerin katildig
uygulamali girisimcilik %30 0% 25% | 50% | 85% | 90% [ 100%
programi/atdlye sayisi
PG 3.2.3: Paydas destekli
yenilik¢i 6grenci veya akademik | 309 0 1 2 2 3 3
proje sayisi

Dekanlik
Sorumlu Birim Boliim Bagkanliklari

Kariyer Merkezi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Teknoloji Transfer Ofisi

Yerel isletmeler ve teknoloji sirketleri

Kamu kurumlar1 (KOSGEB, TUBITAK vb.)

Ogrenci kuliipleri (Y6netim Bilisim Sistemleri, Yazilim, Girisimcilik)

Riskler

Paydaslarla siirdiiriilebilir iletisim kurulamamasi

Projelerin ticarilesme siireglerinde finansal destek eksikligi

Ogrenci ve personelin sektorel programlara katiliminda motivasyon diisiikliigii
Is birligi icin uygun partner bulunmasinda zaman zaman yasanabilecek zorluklar

Stratejiler

Fakiilte diizeyinde yillik ig birligi ve ziyaret takvimi hazirlanmasi
Paydaslarla ortak proje, egitim ve mentorluk programlar: gelistirilmesi
Ogrencilerin firma temelli ¢alistaylara, saha analizlerine ve inovasyon
atolyelerine yonlendirilmesi

TTO ile koordineli sekilde ticarilestirme potansiyeli olan projeler i¢in yol
haritas1 hazirlanmasi

Fakiiltenin paydas agina yeni girisimcilik firmalarinin ve teknoloji odakl
isletmelerin dahil edilmesi

Maliyet Tahmini

Is birligi etkinlikleri, toplantilar ve protokol siirecleri i¢in yillik yaklasik 30.000
TL

Ogrenci uygulama atdlyeleri ve girisimcilik programlari i¢in ek 25.000 TL
Toplam tahmini maliyet: 55.000 TL

Tespitler

Fakiiltenin sektorel baglantilart artis egilimindedir ancak
sistematiklestirilmemistir.

Ogrencilerin girisimcilik projeleri heniiz is diinyastyla yeterince entegre degildir.
Paydaslarin fakiilte etkinliklerine katilimi artirilabilir durumdadir.

Ihtiyaclar

Daha genis paydas ag1

Ticarilesmeye uygun projeler i¢in destek mekanizmast
Ogrenci-sektor etkilesimini artiracak saha uygulamalari

Proje gelistirme siirecini yonetecek mentorluk ve danismanlik destegi

Tablo 17. Hedef Kart1 8

Amac 4 Fakiiltenin toplumsal katk1 kapasitesini gii¢lendirmek
Fakiiltenin sosyal sorumluluk, kamu yarari, yerel kalkinma ve
Hedef 4.1 toplumla etkilesim odakli faaliyetlerini artirmak ve bu faaliyetleri

kurumsal bir yapiya kavusturmak

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergesi Etkisi Baglangic | 1. Y1l | 2. Y1l | 3. Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri

PG 4.1.1: Yillik toplumsal katki
etkinligi sayisi %40 0 1 1 2 2 3
PG 4.1.2: Ogrencilerin
toplumsal katki  projelerine| %30 0% 25% | 50% | 85% | 90% | 100%
katilim orani1 (%)




PG 4.1.3: Fakiiltenin yerel
paydaslarla  yurittigi  ortak
sosyal sorumluluk projesi sayisi

30% 0 1 2 2 3 3

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Bagskanliklar

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Yerel yonetimler

Sivil toplum kuruluglart

Kamu kurumlari

Ogrenci kuliipleri (Y6netim Bilisim Sistemleri, Girisimcilik, Yazilim, Sosyal
Sorumluluk Topluluklar)

Riskler

Ogrencilerin yogun akademik takvim nedeniyle projelere zaman ayiramamasi
Paydas kurumlarda ortaya ¢ikabilecek iletisim ve koordinasyon sorunlari
Projelerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in yeterli kaynak bulunamamasi
Topumsal katki caligmalarinin sistematik izlenmemesi nedeniyle goriiniirliik
sorunu

Stratejiler

Fakiilte biinyesinde y1llik toplumsal katk faaliyet plani hazirlanmasi
Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almasin saglayacak 6diil
ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

Yerel kurumlar, okullar, belediyeler ve STK’larla ortak egitim, seminer ve
sosyal destek programlarimin baglatilmast

Fakiiltenin uzmanlik alanlarina uygun toplumsal katki projeleri olugturulmasi
(finansal okuryazarlik, dijital yetkinlik, girisimcilik egitimi vb.)

Toplumsal katki faaliyetlerinin diizenli olarak raporlanmasi ve gdoriiniir kilmmast

Maliyet Tahmini

Sosyal sorumluluk etkinlikleri ve materyaller i¢in yillik yaklasik 20.000 TL
Paydas is birlikleri ve saha etkinlikleri i¢in 15.000 TL
Toplam tahmini maliyet: 35.000 TL

Tespitler

Fakiiltenin toplumsal katki faaliyetleri diizenli yapilandirilmaya ihtiyac
duymaktadir.

Ogrencilerin topluma yonelik proje iiretme istegi yiiksek olmakla birlikte
koordinasyona ihtiyag vardir.

Yerel kurumlarla is birligi potansiyeli gii¢lendirilebilir durumdadir.

Ihtiyaclar

Fakiilte iginde toplumsal katki sorumlulugunun kurumsal bir gérev olarak
diizenlenmesi

Ogrencilerin topluma yénelik projeler gelistirebilecegi danismanlik destegi
Belediyeler, kamu kurumlar1 ve STK ’larla siirdiiriilebilir is birligi mekanizmalari
Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesini saglayacak yillik raporlama sistemi

Tablo 18. Hedef Kart1 9

Fakiiltenin liderlik, yonetisim ve kalite giivence sistemlerini

AATEG S giiclendirmek
Fakiiltede yonetisim siireclerinin etkinligini artirmak ve kalite
Hedef 5.1 giivence mekanizmalarin1  giiglendirerek siirekli iyilestirme
kiiltiirinii kurumsallastirmak
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1.Y1l | 2. Y1l | 3. Yil [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG 5.1.1: Fakiilte i¢i komisyon
ve kurul toplantilarmin diizenli| %40 50% 60% | 70% | 85% | 90% [ 100%
yiiriitiilme orant
PG 5.1.2: Fakiiltenin yillik
kalite izleme raporu hazirlama| 930 0% 25% | 50% | 85% | 90% [ 100%
ve yayinlama orant




Sorumlu Birim

Dekanlik
Fakiilte Kalite Komisyonu
Boliim Bagkanliklari

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik

Universite Kalite Koordinatorliigii
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Insan Kaynaklar1 Birimi

Bilgi islem Daire Baskanlig1

Riskler

Akademik ve idari personelin kalite siireglerine katilim diizeyinin diisiik kalmas1
Veriye dayali karar alma igin gerekli altyapinin yeterince kullanilmamasi

Kurul ve komisyonlarda is yiikii dengesizligi nedeniyle siireglerin aksamasi
Ogrenci ve paydas geri bildirimlerinin diizenli toplanmamasi

Stratejiler

Dekanlik onciiliigiinde diizenli komisyon toplantilarmin yapilmasi ve kararlarin
kayit altina alinmasi

Fakiiltenin yillik kalite dongiisiiniin (planlama—uygulama—izleme-iyilestirme)
takvime baglanmasi

Ogrenci ve personel geri bildirimlerinin periyodik olarak toplanmasi ve
raporlanmast

Dijital sistemlerin kullanimiyla yonetisim siireclerinin daha hizli ve seffaf hale
getirilmesi

Boliimler arasi koordinasyonu artirmak igin fakiilte i¢i bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Kalite ¢aligmalari, toplant1 organizasyonlari ve raporlama siirecleri igin yillik
yaklagik 15.000 TL

Dijital sistem gelistirme ve egitim maliyetleri i¢in 20.000 TL

Toplam tahmini maliyet: 35.000 TL

Tespitler

Fakiilte iginde kalite kiiltiirii gelismekte olup daha sistematik bir yapiya ihtiyag
duyulmaktadir.

Karar alma siireglerinde seffaflik ve kayit altina alma uygulamalarinda
iyilestirme gerekmektedir.

Ogrenci ve personel memnuniyetinin diizenli izlenmesi fakiilte yonetimi igin
kritik dnemdedir.

Ihtiyaclar

Kalite giivence siiregleri igin net gorev tanimlari

Komisyon ¢aligsmalarinin daha etkin yiiriitiilmesi i¢in koordinasyon
Geri bildirim verilerinin diizenli toplanmasi ve analiz edilmesi
Dijital yonetisim ve raporlama siireclerini destekleyecek altyapi




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Fakiiltenin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, iiniversitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve
stratejik Oncelikleriyle tam uyum icinde yiiriitiilmektedir. Universitemizin misyonunda
vurgulanan nitelikli egitim, gii¢lii aragtirma altyapisi, girisimcilik ekosistemine katki ve
toplumsal fayda tliretme amagclar, fakiilte planinin hem hedef kurgusuna hem de izleme-
degerlendirme mekanizmalarina yon vermektedir. Ayni sekilde {iniversitenin vizyonunda yer
alan yenilikgi, kalite odakli ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisi, fakiiltenin izleme yaklagiminin
temel ilkesini olusturmaktadir. Bu nedenle izleme ve degerlendirme sistemi yalnizca
performans sonuglarini takip eden bir teknik uygulama degil, kurumun misyonunu
gergeklestirme diizeyini ve vizyonuna yakinlasma hizim1 6lgen biitiinciil bir silireg olarak
isletilmektedir.

Izleme siireci, fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik-yenilik¢ilik ve
toplumsal katki alanlarinda belirledigi performans gostergelerinin her yil diizenli olarak
Ol¢iilmesine dayanir. Bu dl¢iimler Fakiilte Kalite Komisyonu tarafindan koordine edilerek ilgili
tiim birimlerden sistematik sekilde toplanir ve yillik izleme raporuna aktarilir. Boylece fakiilte,
belirledigi hedeflere hangi diizeyde ulastigini, {iniversite misyonuna hangi 6lgiide hizmet
ettigini ve vizyon hedefleri agisindan hangi noktada konumlandigini somut veriler {izerinden
degerlendirme imkani bulur.

Veri toplama ve analiz siireci ¢ok kaynakli bir yapiya sahiptir. Ogrenci Bilgi Sistemi, EBYS
kayitlar1, kalite portali, komisyon ve kurul tutanaklari, akademik performans raporlari,
aragtirma ciktilari, 6grenci ve personel memnuniyet anketleri, mezun geri bildirimleri, dis
paydas degerlendirmeleri ve danigma kurulu goriisleri diizenli olarak izlenir. Toplanan veriler,
tanimlanan performans gostergeleriyle karsilastirilir; gerceklesen degerler, baslangi¢ ve hedef
degerler dogrultusunda analiz edilir. Sapma goriilen alanlarda kok neden analizi yapilir ve
iyilestirme mekanizmalar1 devreye alinir. Bu yaklagim, hem iiniversitenin kalite glivence
politikasinin geregini yerine getirir hem de fakiiltenin stratejik karar alma kapasitesini
giiclendirir.

Izleme sonuglarmin ydnetime aktarilmasi, stratejik planin uygulanabilir ve yasayan bir belge
héline gelmesini saglar. Fakiilte izleme ve Degerlendirme Raporunun tamamlanmasinin
ardindan Dekanlik, Boliim Baskanliklari, Fakiilte Kurulu ve ilgili komisyonlarla degerlendirme
toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarda plan doneminin ilerlemesi, karsilasilan sorunlar, yeni
ortaya cikan ihtiyaclar ve {iniversitenin genel stratejik yonelimleri birlikte ele alinir.
Gerektiginde hedeflerde revizyona gidilir, yeni performans gostergeleri eklenir veya mevcut
stireclerde diizenlemeler yapilir. Boylece fakiilte, iiniversite vizyonunun gerektirdigi siirekli
tyilestirme kiiltiiriinii kurumsal olarak stirdiiriir.

Izleme ve degerlendirme siirecine paydas katilim stratejik planin giiclii yonlerinden biridir.
Ogrenci temsilcileri, akademik ve idari personel, mezunlar, is diinyas: temsilcileri ve kamu
kurumlarindan alian geri bildirimler siirecin dogal bileseni haline getirilmistir. Paydaslarin
goriisleri, yalnizca raporlara yansiyan bir veri degil, ayn1 zamanda fakiiltenin ydnetisim
stireclerinin tamamlayic1 girdisidir. Bu durum, liniversitenin misyonunda yer alan topluma
hizmet etme, paydaslarla is birligi gelistirme ve sosyal etki olugturma hedefleriyle dogrudan
uyumludur.

[zleme siireci belirli bir takvim dogrultusunda yiiriitiiliir. Ocak ve Subat aylarinda énceki yila
ait tim gostergeler toplanir, Mart ayinda birim degerlendirmeleri yapilir, Nisan ayinda fakiilte
raporu tamamlanir ve Universite Kalite Koordinatérliigiine sunulur. Yilin ikinci yarisinda
fakiilte, aldig1 geri bildirimler dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma, yonetisim ve toplumsal
katkr alanlarinda gerekli iyilestirmeleri planlar ve uygular. Boylece fakiilte, iiniversitenin
stratejik yonetim dongiisiiyle tam paralel ilerleyen bir kalite giivence mekanizmasina sahip olur.



Bu biitiinciil yap1 sayesinde izleme-degerlendirme siireci yalnizca performans gostergelerinin
kontrol edildigi bir raporlama faaliyeti olmaktan ¢ikar; kurumun misyonuna baghiligini,
vizyonuna ilerleme hizin1 ve kalite kiiltliriinii giiclendiren stratejik bir ara¢ haline gelir. Stratejik
planin uygulanmasi bu sayede siirdiiriilebilir, 6l¢iilebilir ve yonetilebilir bir siire¢ olarak
kurumsallasir; fakiiltenin egitim, arastirma, toplumsal katki ve yonetisim kapasitesi her yil bir
onceki yila gore daha {ist bir seviyeye taginir.
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