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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
2025 Yih Birim Faaliyet Raporu
Sunus

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimin1 saglamak, hesap verebilirligi ve seffaflig1 artirmak amaciyla
hazirlanan 2024 Yili Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun
bilgisine sunmaktan memnuniyet duymaktayim.

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin 2025 yili igerisinde yiiriittiigli faaliyetleri,
stratejik hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda gergeklestirdigi ¢calismalar1 ve kaynak
kullanimina iligkin verileri kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda, kalite
giivence sisteminin iglerligine katki saglayan ve i¢/dis paydaslarla siirdiiriilebilir etkilesimi esas
alan faaliyetlerin de degerlendirmesi bu rapor ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Birimimizin temel onceligi; kurumsal stratejik planlama siireglerinin etkinligini artirmak,
performans esasli yonetim anlayisini giiclendirmek ve {iniversitemizin siirdiiriilebilir gelisim
hedeflerine katki sunmaktir. Bu dogrultuda yil boyunca yiiriitiilen analiz, izleme,
degerlendirme, raporlama ve kalite siiregleri; ilgili mevzuat hiikiimleri, Yiiksekogretim Kurulu
diizenlemeleri ve iiniversitemizin vizyonu dogrultusunda sekillendirilmistir.

Hazirlanan bu raporun, iiniversitemizin kurumsal gelisimine katki sunacagina ve karar alma
stireclerine yon verici nitelikte bir kaynak olusturacagina inaniyorum. Raporda emegi gecen
caligma arkadaslarima tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Adi Soyadi
Burcu Yildirim Parlak

Unvani
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Imza




I- GENEL BIiLGILER

Antalya Belek Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 misyon ve vizyonu, teskilat
yapisi, sunulan hizmetler, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar1 ve mevzuatina iligskin bilgiler bu
boliimde verilmistir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Antalya Belek Universitesi'nin stratejik hedeflerine ulasmasi, kurumsal gelisimin siirdiiriilebilir
kilinmas1 ve kalite odakli yonetim anlayisinin giiclendirilmesi amaciyla; planlama, izleme,
degerlendirme ve i¢ kontrol siireglerinde etkin rehberlik sunmak, siireclerin mevzuata ve iyi
yonetisim ilkelerine uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak ve karar alma mekanizmalarina
bilimsel veri ve analiz destegi saglamaktir.

Vizyon

Stratejik yonetim ve kurumsal gelisim alanlarinda ulusal ve uluslararas: diizeyde referans
alinan; yonetim kalitesi, i¢ kontrol sistemleri ve kalite giivence siire¢lerinde 6ncii uygulamalari
hayata gegiren; Antalya Belek Universitesi'nin kurumsal kimligini ve rekabet giiciinii en yiiksek
standartlara tagiyan lider bir birim olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
60’mnc1 maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda kurulmus olup, yliksekdgretim kurumlarinda kurumsal mali yonetim
sisteminin etkinligini saglamak {izere asagida belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklari
iistlenmektedir:

Stratejik planlama c¢alismalarimi yiiriitmek, kurumsal hedeflerin belirlenmesine katki
saglamak, stratejik planin hazirlanmasi, izlenmesi ve giincellenmesini koordine etmek.

Performans programm ve faaliyet raporu hazirliklarini yiirlitmek, bu belgeleri ilgili
birimlerden gelen verilerle entegre sekilde olusturmak.

Kurumsal diizeyde biitce hazirhk cahismalarim koordine etmek, biitce uygulamalarini
izlemek ve ilgili analizleri yapmak.

Kalite giivence siiregleri, ic degerlendirme ve dis degerlendirme hazirliklart kapsaminda
birimlerle koordinasyon saglamak, veriye dayali karar alma siire¢lerine katki sunmak.

Kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini saglamak amaciyla izleme ve
degerlendirme sistemleri gelistirmek.

Istatistiki bilgiler, yonetim bilgi sistemleri, kurumsal raporlar ve ihtiya¢ duyulan analizleri
tiretmek, kurum i¢i ve dig1 paydaslarla paylagsmak.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalarda bulunmak,
risk degerlendirmelerini desteklemek.




Universitenin orta ve uzun vadeli hedeflerinin olusturulmasina katki sunmak, ilgili mevzuat
cergevesinde gorev alanina giren tiim konularda rehberlik etmek.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Yiiksekogretim Kurulu, Sayistay ve diger
denetim/koordinasyon birimleriyle iligkili raporlamalar yiirtitmek.

Ust yonetimce verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, bu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken; seffaflik,
hesap verebilirlik, katilimcilik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ¢aligmaktadir.

C. Birime Iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi

Yerleske Bina ada Birimi Kapah alan m? Fonksiyonu
Antalya Belek Strateji
Universitesi Antalya Belek | Gelistirme Lo
Kadriye Universitesi | Daire 26,9 Idari
Yerleskesi Bagkanligi

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlar

Ofis Sayisi Kapali alan (m?) | Kullanan Sayis1

Akademik Personel Caligma Ofisi

Idari Personel Calisma Ofisi 1 26,9 2

Toplam 1 26,9 2

Toplant1 ve Konferans Salonlari

Sayi Alan(m?)
Toplant1 1 136
Konferans 1 250
Toplam

2-Organizasyon Semasi




Strateji ve Gelistirme Daire Baskanligi, raporlama donemi itibariyla fiilen Daire Baskam
tarafindan yiiriitilmekte olup, daire faaliyetleri mevcut insan kaynagi ¢ergevesinde etkin ve
biitiinciil bir sekilde yerine getirilmektedir.

Organizasyon semasinda yer alan birimler ve goérev alanlari, dairenin kurumsal gelisim
hedefleri dogrultusunda olusturulmasi planlanan ideal yapiy1 yansitmakta olup; s6z konusu
yapi, ilerleyen donemlerde ihtiyaglar, is yiikii ve stratejik oncelikler dogrultusunda kademeli
olarak hayata gecirilmesi planlanan gorev ve sorumluluk alanlarini ifade etmektedir.

Bu kapsamda, stratejik planlama, izleme ve degerlendirme siiregleri ile yonetim bilgi
sistemlerine iligkin i ve islemlerin, gelecek donemlerde ilgili gérev tanimlarina sahip personel
gorevlendirilmesi suretiyle kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Daire BASKANI
u

STRATEJIK YONETIM,
PLANLAMA VE YONETIM|
BILGI SISTEMLERI

MUDURLUGU
1 Ll 1

YONETIM BILGI STRATEJIK PLANLAMA DEC-i]ZEI_RELE [\E[X;ME
i i i ISLEMLERI SORUMLUSU 2 X
SISTEMLERI ISLEMLERI iSLEMLERI

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Bilgisayarlar

Cinsi Say1

Tiimlesik Bilgisayar (all in one)

Bilgisayar Monitorii

Bilgisayar Kasasi

Tagsinabilir Bilgisayar 1

Tablet

Diger...

Toplam




3.2. Yazilimlar

Yazilim

Aciklama

EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi)

Kurumsal yazigsmalarin dijital ortamda yiriitiilmesini saglayan sistemdir. Resmi
evraklarin kayit altina alinmasi, takibi ve argivlenmesi bu sistem iizerinden
oerceklestirilir.

MS 365 Programlari

Microsoft Office programlar1 (Word, Excel, PowerPoint vb.) basta olmak tizere,
kurumsal yazigsma ve belge hazirliklarinda kullanilan temel ofis yazilimlaridir.
Bulut tabanli ¢alisma, es zamanli diizenleme ve paylasim imkani saglar.

Open Al

'Yapay zeka destekli metin {iretimi, analiz, icerik olusturma ve dil isleme
alanlarinda kullanilan gelismis bir yapay zeka aracidir. Stratejik belge hazirligi,
raporlama, icerik gelistirme ve veri yorumlama siire¢lerinde etkin bi¢cimde
kullanilmaktadir.

Canva

Gorsel igerik tasarimi, sunum ve dijital materyal hazirligi i¢in kullanilan kullanici
dostu bir tasarim platformudur. Sosyal medya, afis, sunum ve dokiiman
tasarimlarinda tercih edilmektedir.

)Adobe Creative Cloud

PProfesyonel diizeyde grafik, gorsel ve video diizenleme programlarini igeren bir
yazilim paketidir. Rapor tasarimi, gorsel kimlik gelistirme ve gelismis sunum

igeriklerinin olusturulmasinda kullanilmaktadir.

3.3. Bilgiye Abonelik

Birimimize ait bir kiitiiphane bulunmamaktadir. Ogrencilerimiz ve tiim personel Antalya

Belek Universitesi Kiitiiphanesi’nin sundugu olanaklardan yararlanmaktadir.

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Telefon Hat Sayisi

Telefon Cihaz Sayisi

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Yazic1 makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Muzik Setleri

Mikroskoplar




Diger ... (Aciklama Yapiniz) ‘

3.5. Birimdeki kayith bulunan tasinabilir birim envanteri (masa, keson, dolap vb.)

Cinsi Sayisi
1 | Caligma Masasi 2
2 | Keson 2
3 | Dolap 2
4 | Sehpa 1
5 | Koltuk 2
6 | Calisma Sandalyesi 2
7 | Diger Sandalye 4
8
9
10
TOPLAM 15

4-Insan Kaynaklar

Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Ikogretim Lise On Lisans Lisans | Yiik. Lisans ve Doktora
Kisi Sayis1 1
Yiizde % 100

Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

1-5 Y1l 6-10 Y1l 11-15 Y1l | 16-20 Y1l 21-25 Y1l |26 Y1l ve Uzeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde % 100

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihim

20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1 1

Yiizde 100

Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin Erkek

Kisi Sayis1 1




Yiizde % 100

5-Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 2024 yili Ekim ayinda kurulmasinin ardindan 2025 yih
boyunca iiniversitenin stratejik yonetim, kalite giivence ve kurumsal gelisim siireclerinin
planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasma yonelik faaliyetlerini yiiriitmiistiir.
2025 yili, birimin 6n hazirhk asamasindan uygulama ve koordinasyon asamasina gectigi
bir donem olmustur.

Bu kapsamda sunulan baslica hizmetler asagida 6zetlenmistir:
o Stratejik yonetim ve planlama ¢alismalar:

Universitenin stratejik plani, performans gostergeleri ve faaliyet alanlar1 gdzden gegirilmis;
hedef—faaliyet—gosterge iliskisini gliclendirmeye yonelik ¢alismalar yiriitilmistiir.
Birimlerden veri toplama ve degerlendirme siirecleri koordine edilmistir.

« lizleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri:

Yillik faaliyet raporu, performans izleme tablolar;, YOK ve diger iist kurumlara sunulmak
iizere hazirlanan bilgi ve rapor talepleri kapsaminda veri derleme, analiz ve raporlama
caligmalar1 gerceklestirilmistir.

o Kalite giivence ve akreditasyon siireclerine katki:

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP), i¢ degerlendirme ve kalite dongiisii kapsaminda
yuriitiilen ¢alismalara aktif katki saglanmig; birimlerden gelen veriler dogrultusunda
degerlendirme, iyilestirme ve raporlama siiregleri desteklenmistir.

o Kurumsal koordinasyon ve paydas cahismalar::

Rektorliik, Kalite Koordinatorliigii, akademik ve idari birimler ile koordinasyon saglanarak
strateji, kalite ve raporlama siireclerine iliskin toplantilar, yazigmalar ve veri paylasimlari
ylirlitilmistir.

o Dijital arac ve sistemlerin etkin kullanimi:

EBYS, MS 365, OpenAl, Canva ve benzeri dijital araglar kullanilarak raporlar, analiz
tablolar1, sunumlar ve gorsel igerikler hazirlanmis; belge iiretim ve veri isleme siireglerinde
dijital verimlilik artirilmagtir.

Sunulan bu hizmetler, iiniversitenin stratejik, kalite temelli ve veri odakli yonetim
anlayisimin  giiclendirilmesine katki saglamis olup; 2026 yilinda daha sistematik ve
kurumsallagmis bir yap1 ile siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

5.2. idari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 2025 yili boyunca idari yapilanmasini giiclendirerek
asagidaki hizmetleri ylirtitmustiir:




e Kurumsal isleyisin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi:

Daire Baskanligina ait gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ergcevesinde is akislar1 giincellenmis;
strateji, kalite ve raporlama siireclerine iligskin idari koordinasyon saglanmustir.

e Mevzuat ve diizenleme ¢alismalari:

5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, YOK diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde birimin faaliyet alanlarimi ilgilendiren diizenlemeler takip edilmis; rapor ve
uygulamalara yansitilmistir.

o Kurumsal belge ve rapor hazirhklar::

Faaliyet raporlari, performans degerlendirme tablolari, stratejik plan izleme dokiimanlar1 ve
iist yonetime sunulan rapor taslaklar1 hazirlanmastir.

o Idari yazismalar ve resmi siirecler:

EBYS iizerinden strateji, kalite, performans ve kurumsal raporlamaya iligkin resmi
yazigsmalar yiiriitiilmiis; iist yazilar, bilgi notlar1 ve ek dokiimanlar hazirlanmistir.

e Birimler arasi koordinasyon:

Akademik ve idari birimlerle veri temini, degerlendirme ve raporlama siireclerinde aktif
koordinasyon saglanmis; 6zellikle kalite ve stratejik planlama konularinda yonlendirici rol
istlenilmistir.

o Dijital destek ve icerik iiretimi:

MS 365, OpenAl, Canva ve benzeri araglar kullanilarak analiz tablolari, grafikler, sunumlar
ve gorsel rapor igerikleri olusturulmustur.

S6z konusu idari hizmetler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi, kalite temelli yonetim anlayisinin yerlesmesi ve siirdiiriilebilir stratejik
yonetimin desteklenmesi amaciyla yiirtitiilmiistiir.

5.3-Arastirma Merkezleri Hizmetleri

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, tiniversitenin yonetim ve i¢ kontrol sisteminin etkin
islemesine katki sunmak amaciyla, farkli kurul ve komisyonlarda kurumsal temsil ve
koordinasyon gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu kapsamda,;

o Kalite Komisyonu:

Universitenin kalite giivence sistemi, i¢ degerlendirme siirecleri ve Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) ¢aligmalar1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere aktif katilim saglanmakta;




stratejik planlama, izleme ve raporlama siirecleri ile kalite ¢alismalar1 arasinda esgiidiim
saglanmaktadir.

o Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu:

Universite biinyesinde toplumsal cinsiyet esitligi, farkindalik ve kapsayicilik politikalarinin
gelistirilmesine yonelik caligmalarda gorev alinmakta; bu alandaki faaliyetlerin planlanmasi
ve raporlanmasina katki sunulmaktadir.

« Universite Yayn ve Kiiltiirel Cahsmalar Faaliyetleri:

Universitenin akademik ve kiiltiirel yayinlar1 kapsaminda ¢ikarilan Medya ve Kiiltiirel
Cahismalar Dergisi icin gorsel ve kapak tasarimi ile mizanpaj editorliigii gorevleri
ylriitiilmekte; derginin kurumsal kimligi, gorsel biitiinliigii ve yaym kalitesinin
artirllmasina katki saglanmaktadir.

S6z konusu gorevler araciligiyla, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, iniversitenin yonetisim,
kalite, kiiltiirel iiretim ve kurumsal goriiniirliik siireclerine biitlinciil katki sunmaktadir.

D) Diger Hususlar

Birim faaliyetleri kapsaminda, dijital araclar ve yapay zeka destekli uygulamalar kullanilarak
raporlama, analiz ve igerik iiretim siire¢lerinde verimlilik artirilmis; stratejik ve kalite temelli
yoOnetim anlayisina katki saglayacak yenilik¢i ¢aligma yontemleri gelistirilmistir.

II-AMAC ve HEDEFLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, iiniversitenin stratejik yonetim, performans esash
biitceleme, kalite giivence ve kurumsal gelisim siireclerinin etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir
bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla faaliyetlerini sirdiirmektedir.
Bu dogrultuda, birimin amag¢ ve hedefleri; ulusal yiiksekdgretim politikalari, iiniversitenin
stratejik plan1 ve kalite temelli yonetim anlayis1 ¢ergcevesinde belirlenmistir.

A) Temel Politikalar ve Oncelikler

Temel Amacg

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin temel amaci; liniversitenin stratejik planlama, izleme
ve degerlendirme, performans yonetimi ve kalite glivence slireglerini biitiinciil bir yaklasimla
koordine etmek, karar alma siireclerine giivenilir veri ve analiz destegi saglamak ve kurumsal
gelisimi desteklemektir.

Temel Politikalar ve Oncelikler

2025 faaliyet y1l1 kapsaminda birimin temel politika ve dncelikleri asagida belirtilmistir:




giiclendirilmesi.

Universitenin  kurumsal hedefleri

Stratejik ve veri temelli yonetim anlayisinin giiclendirilmesi,

Performans odakli izleme ve degerlendirme siireclerinin gelistirilmesi,

Kalite giivence sistemi ile stratejik planlama siiregleri arasindaki uyumun artirilmast,
Kurumsal raporlama siireclerinde biitiinliik, dogruluk ve seffafligin saglanmasi,

Dijital araglar ve yenilik¢i yontemler kullanilarak is siireglerinde verimliligin artirilmasi,

Stratejik Planlama Siirecinde Yararlanilan Ust Politika Belgeleri

Birimin amag ve hedefleri belirlenirken asagida yer alan ulusal ve kurumsal politika belgeleri

esas alinmstir:

Kalkinma Planlari,

Stratejisi”,

Universitemiz Stratejik Plan,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari,

Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi),

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan hazirlanan “Tirkiye’nin Yiiksekogretim

Yiiksekogretim Kurulu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri,

Universitemiz kalite politikalar1 ve kurumsal hedefleri.

B) Birim Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin stratejik amag ve hedefleri, Antalya Belek Universitesi

2024-2028 Stratejik Plam ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024-2028 Birim

Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenmistir.

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amagc 1Universitenin
stratejik planlama ve kalite
giivence siireclerinin etkinligini
artirmak

Hedef 1.1: Akademik ve idari birimlerde kalite
giivence ve izleme siireclerinin gliclendirilmesi

Stratejik Amac¢ 2Performans
yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurumsal diizeyde
gelistirilmesini saglamak

Hedef 2.1: I¢ kontrol sisteminin etkinligini
artirmakHedef 2.2: Kurumsal performans yonetim
sistemini gelistirmekHedef 2.3: Paydas geri bildirim
mekanizmalarin giliclendirmek

dogrultusunda birimler arasi koordinasyonun




Amac 1 Universitenin stratejik planlama ve kalite giivence siireglerinin etkinligini artirmak

Stratejik Ama¢ 3Kurumsal Hedef 3.1: Birim i¢i koordinasyon ve is siireglerini

kapasiteyi ve yonetsel etkinligi giiclendirmekHedef 3.2: Egitim, bilgilendirme ve
artirmak oryantasyon faaliyetlerini gelistirmek

Stratejik Amac¢ 4Kurumsal veri Hedef 4.1: Veri dogrulama ve veri kalitesini
yonetimi, raporlama ve artirmakHedef 4.2: Kurumsal raporlama altyapisini

dijitallesme siireclerini gelistirmek | giiclendirmekHedef 4.3: Birimler arasi bilgi
paylagimi ve i¢ iletisimi gelistirmek

C) Diger Hususlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen caligmalar kapsaminda, stratejik
yonetim, kalite giivence ve raporlama siireclerinde dijital araclar ve yenilik¢i yontemler
kullanilarak is siire¢lerinin etkinligi artirilmastir.

Bu ¢ergevede, raporlama ve analiz faaliyetlerinde veri dogrulugunu ve iglem hizini artirmaya
yonelik uygulamalar gelistirilmis; birimler arasi koordinasyonu giiglendiren destekleyici
caligmalar ylritilmiistir. S0z konusu uygulamalar, birimin kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesine ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin yerlesmesine katki saglamistir.

III-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1.Biit¢e Uygulama Sonug¢lar:

Biitce Giderleri
B- PERFORMANS BIiLGIiLERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

Birim tarafindan 2025 yilinda yapilan gorev alanina giren her tiirlii akademik /idari faaliyete
iliskin bilgilere bu boéliimde yer verilebilir.

Akademik Faaliyetler

2.Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Hedef Karti 1

Hedef 1.1 Akademik ve idari birimlerde kalite giivence ve izleme siireglerinin gii¢lendirilmesi




Amacin Tlgili Oldugu

A g A Kurumsal Yonetim ve Kalite Giivence Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Kurumsal kalite siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Program Hedefi ¢ yries

H 1.1. Performansi (0,50 x 0,60) + (1,00 x 0,40) = %70

Hedefe . . lIzleme Donemi Izleme Performans
. Plan Donemi . . . ,
Etkisi Baslanet Yilsonu Donemindeki (%)
ayangle Hedeflenen Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

Degeri (A)

(%)

P.G.1.1.1- Kalite siireclerine

o
iliskin hazirlanan rapor sayisi 60 0 2 ! 7030

PG 1.1.2- Kalite siireglerine
katilim saglanan 40 0 1 1 %100
kurul/komisyon sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yili igerisinde kalite giivence ve izleme siireclerine iligskin hazirlik ve koordinasyon ¢aligmalar1 yiiriitiilmiis,
ilgili kurul ve komisyon calismalarina aktif katilim saglanmistir. Hedeflenen faaliyetlerin bir kismi
gergeklestirilmis olup, kalan faaliyetlerin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Hedef
dogrultusunda ilerleme saglanmisg, performans seviyesi orta—iyi diizey olarak degerlendirilmistir.

Hedef Karti 2.1

Performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal diizeyde gelistirilmesini

Amag 2 saglamak

Hedef 2.1 I¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmak

Amacin Tigili Oldugu

Propram/AltProsramiAd: Kurumsal Yonetim ve I¢ Kontrol Programi

Amacimn {liskili Oldugu Alt

it B I¢ kontrol ve risk yonetimi siireglerinin gii¢lendirilmesi

H 1.1. Performans: (0,50 x 0,60) + (1,00 x 0,40) = %70

Hedefe Plan Dénemi [zleme Donemi [zleme Performans
Etkisi };a Janer Yilsonu Doénemindeki (%)
S1angle Hedeflenen Gerceklesme

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

(%)

PG2.1.1 — i¢ kontrol
kapsaminda yiiriitiilen
analiz/calisma sayisi




PG2.1.2 — i¢ kontrol dokiimani

40 0 1 1 %100
olusturulan alan sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2025 yilinda i¢ kontrol sistemine iliskin analiz ve belgelendirme calismalar1 yiiriitiilmiis, belirlenen alanlarda
kurumsal farkindalik artirllmistir. Hedefe yonelik ilerleme saglanmis olup, sistematik uygulamalarin 2026 yilinda
gelistirilerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Hedef Karti 2.2

Performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal diizeyde gelistirilmesini
saglamak

Amacg 2

Hedef 2.2 Kurumsal performans yonetim sistemini gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu

S T A Performans Esasli Yonetim Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt

e 8 6 Kurumsal performans gostergelerinin izlenebilirliginin artirilmasi

H 1.1. Performansi (0,50 x 0,70) + (1,00 x 0,30) = %65

Hedefe 0 . Izleme Donemi [zleme Performans
s . Plan D6nemi 0 . .
Etkisi Baslaneic Yilsonu Donemindeki %)
ety Hedeflenen Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

Degeri (A)

(%)

PG2.1.2.1 — Performans
gostergesi izleme galigmast 70 5 20 10 %50
sayis1

PG2.1.2.2 — Performans raporu

.. 30 0 1 1 %100
hazirlanan donem sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kurumsal performans yonetimi kapsaminda izleme ve raporlama calismalar1 yiriitilmis, performans
gostergelerinin takibine yonelik altyapr giiglendirilmistir. Hedef dogrultusunda ilerleme saglanmis olup,
otomasyon ve entegrasyon ¢aligmalarinin 2026 yilinda artirilmasi planlanmaktadir.




Hedef Karti 2.3

Performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurumsal diizeyde gelistirilmesini

Amag 2 saglamak

Hedef 2.3 Paydas geri bildirim mekanizmalarini giiclendirmek

Amacin Tlgili Oldugu

A g A Paydas Yonetimi ve Kalite Gelisim Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt

ProgramHedeti Paydas geri bildirimlerinin izlenmesi ve iyilestirme siireclerine entegre edilmesi

H 1.1. Performansi (0,50 x 0,70) + (1,00 x 0,30) = %65

Hedefe . . Izleme Dénemi izleme Performans
o Plan Donemi o . .
. . Etkisi Yilsonu Donemindeki (%)
Performans Gostergesi Baslangi¢ W
Degeri (A) Hedeflenen Gergeklesme
= Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG2.2.1 — Paydas geri bildirim 70 %10 9450 %30 %50
orant
Pq2.2.2 - Geri bildirim 30 0 1 1 %100
degerlendirme raporu sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Paydag geri bildirimlerinin toplanmasi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar baslatilmis, geri bildirimlerin
kurumsal 1iyilestirme siireclerine entegre edilmesine yonelik farkindalik artirtlmistir. Katilim oranlarinin
artirtlmasina yonelik uygulamalarin 2026 yilinda gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef Kart1 3.1

Amag 3 Kurumsal kapasiteyi ve yonetsel etkinligi artirmak

Hedef 3.1 Birim i¢i koordinasyon ve is siireclerini giiclendirmek

Amacmm  dlgili  Oldugu

Program/Al¢ Program Adi Kurumsal Kapasite Gelistirme Programi1

Amacimn liskili Oldugu Alt

it B Is siireclerinin etkinliginin ve koordinasyon diizeyinin artirilmasi

H 1.1. Performansi %40

Hedefe 0 . Izleme Donemi [zleme Performans
s Plan D6nemi o . . .
Etkisi Baslane! Yilsonu Donemindeki (%)
S1angle Hedeflenen Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

Degeri (A)

(%)




PG3.1.1 — Koordinasyon ve is
siireci iyilestirme ¢alismast
say1si

100 0 5 2

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

%40

2025 yili igerisinde birim igi is silireglerinin diizenlenmesine ve koordinasyonun artirilmasina yonelik ¢alismalar
yiiriitiilmiis; ancak hedeflenen diizeye kismen ulagilmigtir. Artan is ylikli ve kaynak kisitlart nedeniyle hedefin tam

olarak gergeklestirilmesi 2026

yilina dtelenmistir.

Amacg 3

Hedef Karti 3.2

Kurumsal kapasiteyi ve yonetsel etkinligi artirmak

Hedef 3.2

Egitim, bilgilendirme ve oryantasyon faaliyetlerini gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Kurumsal Egitim ve Gelisim Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kurumsal siireglere iliskin bilgi ve farkindaligin artirtlmast

H 1.1. Performansi

Performans Gostergesi

PG3.2.1 — Diizenlenen

(0,33 x 0,60) + (0,50 x 0,40) = %40
[zleme D6nemi [zleme

Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan D6nemi
Baslangic

Degeri (A)

Degeri (C)

Donemindeki
Gergeklesme

Performans

%)

(C-A)/(B-A)

hazirlanan konu say1s

egitim/bilgilendirme faaliyeti 60 0 3 1 %33
sayisl
PG3.2.2 — Egitim materyali 40 0 5 1 %50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri baslatilmis olmakla birlikte, hedeflenen diizeyin altinda kalmistir. Egitim
iceriklerinin standardizasyonu ve yayginlastirilmas: 2026 yili i¢in 6ncelikli alan olarak belirlenmistir.




Hedef Karti 4.1

Amac 4 Kurumsal veri yonetimi, raporlama ve dijitallesme siireglerini gelistirmek

Hedef 4.1 Veri dogrulama ve veri kalitesini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu

ST L A Kurumsal Veri Yonetimi Programi1

Amacin iliskili Oldugu Alt

ProgramHedeti Kurumsal verilerin dogruluk ve tutarliligimin artirilmast

H 1.1. Performansi %25

Hedefe 0 . Izleme Donemi [zleme Performans
. Plan Donemi . . . .
Etkisi Bl Yilsonu Donemindeki (%)
Baslangig Hedeflenen Gergeklesme

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)(B-A)

-

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

PG4.1.1 — Dogrulanan/veri
kontrolii yapilan veri seti orani

%65 %25

Veri dogrulama siireclerine yonelik c¢alismalar yiiriitiilmiis olmakla birlikte, hedeflenen artis sinirli diizeyde
gerceklesmigtir. Otomatik veri dogrulama araclarmin devreye alinmasiyla 2026 yilinda iyilesme saglanmasi
hedeflenmektedir.

Hedef Karti 4.2

Amac 4 Kurumsal veri yonetimi, raporlama ve dijitallesme siireglerini gelistirmek

Hedef 4.2 Kurumsal raporlama altyapisini giiglendirmek

Amacmn  dlgili  Oldugu

S e A Dijital Raporlama ve Analiz Programi1

Amacimn {liskili Oldugu Alt

it B Raporlama siireglerinde hiz ve dogrulugun artirtlmast

H 1.1. Performansi (0,67 x 0,70) + (0,50 x 0,30) = %62

Hedefe 0 . Izleme Donemi [zleme Performans
s Plan D6nemi . . . .
Etkisi Baslane! Yilsonu Donemindeki (%)
S1angle Hedeflenen Gergeklesme

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi

(%)

PG4.2.1 — Hazirlanan kurumsal
rapor sayist




PG4.2.2 — Analiz/gosterge

o
tablosu sayist 30 5 20 10 %50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kurumsal raporlama altyapis1 giiclendirilmis, rapor ve analiz tiretim kapasitesi artirilmistir. Hedef dogrultusunda
onemli ilerleme saglanmis olup, sistematik otomasyon ¢alismalarinin 2026 yilinda gelistirilmesi planlanmaktadir.

Hedef Kart1 4.3

Amag 4 Kurumsal veri yonetimi, raporlama ve dijitallesme siireglerini gelistirmek

Hedef 4.3 Birimler arasi bilgi paylagimi ve i¢ iletisimi gelistirmek

Amacin Mlgili Oldugu

Al S A Kurumsal Iletisim ve Koordinasyon Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt

e 8 6 Birimler arasi veri ve bilgi akisinin etkinliginin artirilmasi

H 1.1. Performansi (0,40 % 0,60) + (1,00 x 0,40) = %64

Hedefe « . Izleme Donemi Izleme Performans
" Plan D6nemi . 0 . .
. o . Etkisi ) Yilsonu Doénemindeki (%)
Performans Gostergesi Baslangic W
Degeri (A) Hedeflenen Gerceklesme
(%) = Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG4.3.1 -
Koordinasyon/iletigim 60 0 5 2 %40

toplantisi sayis1

PG4.3.2 — Yazilh

0,
bilgilendirme/dokiiman say1si 40 0 ! ! /0100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Birimler arasi bilgi paylasimini artirmaya yonelik yazili ve sozlii iletisim g¢alismalar yiritiilmiis; hedef
dogrultusunda ilerleme saglanmistir. Koordinasyon mekanizmalarinin daha diizenli hale getirilmesi 2026 yil
hedefleri arasindadir.




3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen performans ydnetimi ve izleme
faaliyetleri, 2024-2028 Birim Stratejik Plan1 ve 2025 yil1 performans hedefleri dogrultusunda
degerlendirilmistir.

2025 yili igerisinde, birim stratejik planinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin
izlenmesine yonelik veri toplama, analiz ve raporlama ¢aligmalari yiiriitiilmiis; hedeflere iliskin
ger¢eklesme diizeyleri belirlenmistir. Yapilan degerlendirmelerde, bazi hedeflerde beklenen
diizeyde gerceklesme saglandigi, bazi hedeflerde ise kismi sapmalarin olustugu tespit
edilmistir.

Sapmalarin temel nedenleri arasinda;
e birimlerden veri temin siireglerinde yasanan gecikmeler,
e raporlama ve izleme siireclerinin heniiz tam anlamiyla otomasyona kavusmamis olmasi,
e artan ig yiikii ve es zamanl1 yiiriitiilen ¢ok sayida koordinasyon goérevi

yer almaktadir.

Bununla birlikte, performans gdstergelerine iliskin izleme siireci yalnizca 6l¢iim odakl degil,
iyilestirmeye yonelik geri bildirim mekanizmasi olarak ele alinmis; elde edilen bulgular
dogrultusunda stireclerin gelistirilmesine yonelik Oneriler iist yoOnetime sunulmustur.
Performans bilgi sisteminin, 2026 y1l1 itibariyla daha sistematik, dijital ve biitiinlesik bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliim, Stratejik Plan kapsaminda gerceklestirilen birim ici analizler ve 2025 faaliyet yili
boyunca elde edilen kazanimlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

A- Ustiinliikler

o Stratejik planlama, performans ydnetimi, kalite giivence ve raporlama siireglerinde
yiiksek kurumsal farkindalik ve deneyim,

o Ust yonetim ile giiclii iletisim ve koordinasyon,

o Dijital araglarin (EBYS, MS 365, veri analiz ve raporlama yazilimlar1 vb.) etkin
kullanimi,

o Kurumsal hedefler ile birim faaliyetleri arasinda gii¢lii uyum,
o Kalite, strateji ve i¢ kontrol siire¢lerini birlikte ele alan biitiinciil yonetim yaklagim.

2025 yili igerisinde bu iistiinliikler sayesinde, sinirli kaynaklara ragmen stratejik ve operasyonel
stireclerde siireklilik ve istikrar saglanmistir.




B- Zayifliklar

e Artan is yiikli nedeniyle bazi hedef ve faaliyetlerin planlanan siirede tamamlanamamasi,
e Veri akisinin tiim birimlerde ayn1 hiz ve standartta saglanamamasi,

e Performans izleme ve raporlama siireglerinde otomasyon ihtiyacinin devam etmesi,

e Kurumsal performans kiiltliriiniin tiim birimlerde ayni1 diizeyde yerlesmemis olmasi.

Bu zayif yonler, faaliyet yili igerisinde izleme ve degerlendirme mekanizmalari yoluyla tespit
edilmis ve gelistirilmesi gereken alanlar olarak kayda alinmistir.

C- Degerlendirme

Genel olarak degerlendirildiginde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2025 yili igerisinde
kurumsal kapasitesini koruyan ve gelistiren bir performans sergilemistir. Mevcut giiclii
yonler, zayif alanlarin yonetilebilir diizeyde kalmasin1 saglamis; elde edilen ¢iktilar birimin
stratejik dnemini daha gorliniir hale getirmistir.

Zayi1f yonlerin 6nemli bir kisminin yapisal ve siire¢ temelli oldugu degerlendirilmekte olup,
bu alanlarda alinacak 6nlemlerle orta vadede iyilesme saglanmasi dngoriilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2025 yil faaliyet sonuglari, mevcut ekonomik kosullar ve yiiksekdgretim alanindaki gelismeler
dikkate alindiginda; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan asagidaki Oneri ve

tedbirlerin hayata gegirilmesi uygun goriilmektedir:

e Performans izleme ve raporlama siireglerinin dijital ve otomasyon destekli hale

getirilmesi,

e Veri toplama ve dogrulama siireclerinde standartlarin netlestirilmesi ve birimlerin bu

siireclere daha aktif dahil edilmesi,

o Kalite giivence, stratejik planlama ve performans yonetimi alanlarinda bilgilendirici ve

yonlendirici calismalarin artirilmasi,

e Artan ig yikii ve sorumluluk alanlar1 dikkate alinarak kurumsal kapasiteyi

destekleyici yapisal tedbirlerin degerlendirilmesi,




e Olas1 mevzuat degisiklikleri ve dis risklere karsi esnek ve proaktif bir izleme

yaklasiminin benimsenmesi.

Bu cercevede alinacak tedbirlerin, birimin stratejik hedeflere ulasma kapasitesini artiracagi ve

iiniversitenin siirdiiriilebilir kurumsal gelisimine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.




