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1.SUNUS

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 Yih Birim Faaliyet Raporu Sunus

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarmca kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimini saglamak, hesap verebilirligi ve seffaflig1 artirmak amaciyla hazirlanan 2024
Yili Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine sunmaktan
memnuniyet duymaktayim.

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 2024 yili igerisinde yiiriittiigli faaliyetleri,
stratejik hedef ve performans gostergeleri dogrultusunda gergeklestirdigi ¢aligmalar1 ve kaynak
kullanimina iliskin verileri kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda, kalite
giivence sisteminin islerligine katki saglayan ve i¢/dis paydaslarla stirdiiriilebilir etkilesimi esas
alan faaliyetlerin de degerlendirmesi bu rapor ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Birimimizin temel oOnceligi; kurumsal stratejik planlama siireclerinin etkinligini artirmak,
performans esasli yonetim anlayisini giiglendirmek ve {iiniversitemizin siirdiiriilebilir gelisim
hedeflerine katki sunmaktir. Bu dogrultuda yil boyunca yiiriitiilen analiz, izleme, degerlendirme,
raporlama ve kalite siirecleri; ilgili mevzuat hiikiimleri, Yiiksekdgretim Kurulu diizenlemeleri ve
iiniversitemizin vizyonu dogrultusunda sekillendirilmistir.

Hazirlanan bu raporun, lniversitemizin kurumsal gelisimine katki sunacagina ve karar alma
stireclerine yon verici nitelikte bir kaynak olusturacagina inaniyorum. Raporda emegi gegen
caligma arkadaglarima tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Burcu Yildirim Parlak
Strateji Gelistirme Daire Baskan1
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2. GIRIS

Bu stratejik plan, Antalya Belek Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin 2024-2028
doneminde yiiriitecegi faaliyetlerin kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde planlanmasi amaciyla
hazirlanmstir.

2. BIRIMIN MISYONU

Antalya Belek Universitesi'nin stratejik hedeflerine ulagsmasi, kurumsal gelisimin siirdiiriilebilir
kilinmas1 ve kalite odakli yonetim anlayisinin giiglendirilmesi amaciyla; planlama, izleme,
degerlendirme ve i¢ kontrol siireglerinde etkin rehberlik sunmak, siireglerin mevzuata ve iyi
yonetisim ilkelerine uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak ve karar alma mekanizmalarina
bilimsel veri ve analiz destegi saglamaktir.

3. BIRIMIN VIZYONU

Stratejik yonetim ve kurumsal gelisim alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde referans alinan;
yonetim kalitesi, i¢ kontrol sistemleri ve kalite giivence siireclerinde 6ncii uygulamalart hayata
geciren; Antalya Belek Universitesi'nin kurumsal kimligini ve rekabet giiciinii en yiiksek
standartlara tastyan lider bir birim olmaktir.

4. TEMEL DEGERLER

a. Seffafhik
Tiim siireglerde agik, izlenebilir ve hesap verebilir bir yonetim anlayisin1 benimsemek.
b. Etik Ilkeler
Gorevlerimizi adalet, diirtistliik ve tarafsizlik ¢cercevesinde yerine getirmek.
c. Yenilikgilik ve Siirekli Gelisim
Degisen ihtiyaclara ve gelisen yonetim anlayislarina uyum saglamak; siirekli 6grenme ve
iyilestirmeyi esas almak.
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d. Katihmeihk
Karar alma ve siire¢ yonetiminde tiim paydaslarin katkilarin1 dikkate almak.

e. Kalite Odakhhik
Yiiriitiilen her faaliyette kalite standartlarini esas almak ve siirekli kalite iyilestirmesine katk1
sunmak.

f. Bilimsel ve Stratejik Yaklasim
Veriye dayali, analitik ve stratejik diisiinceyi siireglerin merkezinde tutmak.

g. Kurumsal Baghhk ve Sorumluluk
Antalya Belek Universitesi’nin misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine baglilikla ¢alismak;
kurumsal kimligi ve sayginlig1 gii¢lendirmek.

5. STRATE]I GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI GOREV, YETKI VE

SORUMLULUKLARI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
60’1inc1 maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda kurulmus olup, yiiksekogretim kurumlarinda kurumsal mali yonetim ve
kalite glivence sisteminin etkin sekilde yiiriitiilmesini saglamak {izere asagidaki gorev, yetki ve
sorumluluklari {istlenmektedir:

5.1. STRATEJIK PLANLAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME

o Universitenin stratejik planlama ¢alismalarim yiiriitmek, kurumsal hedeflerin
belirlenmesine katki saglamak, stratejik planin hazirlanmasi, gilincellenmesi, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerini koordine etmek.

o Birimlerden gelen veriler dogrultusunda stratejik plan performans gostergelerinin
(PG) takibini yapmak, izleme raporlarin1 hazirlamak, iist yonetime sunmak.

e Tiim birimlerin faaliyet raporlari ile kurumsal stratejik planin uyumlulugunu saglamak,
veri dogrulama ve entegrasyon siireglerini yonetmek.

5.2. PERFORMANS PROGRAMI VE FAALIYET RAPORLAMASI
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Universitenin performans programi hazirliklarim yiiriitmek; hedef, gdsterge ve kaynak
baglantilarini olusturmak.

Idare Faaliyet Raporu ve birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek, veri
giris stireglerini desteklemek, kurum i¢i—dis1 paydaglarla uyumlu bi¢imde raporlari
tamamlamak.

Y1l sonu performans ve gerceklesme analizlerini yaparak {ist yonetime sunmak.

5.3. BUTCE VE MALI PLANLAMA

Kurumsal biitce hazirlik caligmalarin1  yiiritmek, birimlerden gelen talepleri
degerlendirmek, kaynak tahsis siireclerini koordine etmek.

Biitce uygulamalarini izlemek, yil i¢i 6denek islemlerini takip etmek, mali analiz ve
degerlendirmeleri gerceklestirmek.

Kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini saglamak amaciyla
izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirmek.

5.4. KURUMSAL KALITE GUVENCESI VE DENETIM SURECLERI

YOKAK i¢ degerlendirme, dis degerlendirme, izleme siiregleri ve kalite giivence
faaliyetlerinde ilgili birimlerle koordinasyon saglamak.

Kurumsal kalite gostergeleri, performans metrikleri, iyilestirme eylem planlar1 ve yillik
izleme raporlarina yonelik veri derleme ve analiz ¢aligmalarini yiiriitmek.

Kurumsal i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine ydnelik
caligmalarda bulunmak, risk degerlendirmesi siireclerini desteklemek.

5.5. KURUMSAL VERI YONETIMI, BILGI SISTEMLERI VE RAPORLAMA

Universiteye ait tiim stratejik, idari, mali ve akademik siireclere iliskin istatistiksel veri
girislerini (YOKSIS, YOKAK, URAP, TUBITAK, SBB, Sayistay vb.) yiiriitmek ve
dogruluk—tutarlilik kontrollerini saglamak.

Yonetim bilgi sistemleri, gosterge ekranlart ve kurumsal analiz yazilimlarinin kullanimini
desteklemek.
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o Universite {ist ydnetimine, kurullara ve dis paydaslara sunulmak iizere kurumsal
raporlar, istatistikler, performans analizleri tiretmek.

5.6. ORTA VE UZUN VADELI KURUMSAL PLANLAMA

« Universitenin orta ve uzun vadeli hedeflerinin olusturulmasima katki sunmak; kalkinma
planlar, yiiksekogretim politikalar1 ve kurumsal oncelikler dogrultusunda uyumluluk
saglamak.

o Stratejik oncelikler ¢ergevesinde proje ve yatirnm planlamasi siireclerini desteklemek.

5.7. DIS PAYDASLARLA KOORDINASYON VE DENETIM ILETISIMI

e Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Yiiksekogretim Kurulu, YOKAK,
Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanlig: ile iliskili tiim raporlama, veri génderimi ve izleme
stireclerini ytiriitmek.

e Denetimlerde talep edilen bilgi, belge ve analizleri hazirlamak; diizeltici—Onleyici
faaliyetlerin izlenmesine katki saglamak.

5.8. DIGER GOREVLER

o Ust yonetim tarafindan verilen benzer nitelikteki gorevleri yerine getirmek.

e Tim gorev ve sorumluluklarii seffaflik, hesap verebilirlik, katihmcihik ve
siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ytirtitmek.

6. PAYDAS ETKI/ONEM MATRISI

Etki Diizeyi Zayif Giiglu
Diisiik (1-2) lizle |Bilgilendir
Yiiksek (3—4-5) Cikarlarin1 gozet, ¢aligmalara dahil et Birlikte calis
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PAYDAS ANALIZ TABLOSU

IC PAYDAS / ONEM ETKI .. ..
PAYDASLAR ONCELIK DUZEYI
DIS PAYDAS DERECESI DERECESI
Birim Personelimiz I¢ Paydas 5 5 Birlikte Calis
Universite Ust Yonetimi (Miitevelli |, L
. I¢ Payd 5 5 Birlikte Cal
Heyeti, Rektorliik, Senato) ¢ raydas irlikte Galis
Akademik Birimler I¢ Paydas 5 5 Birlikte Calis
Idari Birimler I¢ Paydas 5 5 Birlikte Calis
Ogrenciler Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
YOK - Yiiksekdgretim Kurulu Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
YOKAK — Kalite Kurulu Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biit
HALT uas amiigl Strate]t ve Bulee Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Bagkanligi
Sayistay Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas 5 5 Birlikte Calis
Denetim Birimleri (I¢ Denetim, .
Dis P 4 Birlik 1
Bagimsiz Denetim) 15 Paydas > irlikte Gals
Yerel Yonetlrwnler (Belediyeler, Ilce Dis Paydas 4 4 Birlikte Calis
Kaymakamligr)
. Cikarlarini gozet,
1 Toplum Kurulusl Dis P 4 3
Sivil Toplum Kuruluslar 1s Paydas Calismalara dahil et
. Karl 570t
Universitenin Mezunlari Di1s Paydas 4 3 g;llrrj;z;agg;;i ot
Is Diinyas1 / Ozel Sektor (Kurumsal Dis Paydas 4 3 Cikarlarini gozet,

Is Birlikleri)

Caligmalara dahil et
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7. ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

STRATEJIK YONETIM,
PLANLAMA VE YONETIM
BILGI SISTEMLERI

8. TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI ANALIZI

Universitemiz, bilisim sistemleri agisindan giiglii bir internet altyapisina ve modern teknolojik
donanima sahiptir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bu altyap1 olanaklarini etkin bicimde kullanmakta; bilgiye hizli erisim, mevzuat takibi
ve silire¢ yonetimi dijital sistemler {izerinden yiiriitiilmektedir. Bagkanligimizin faaliyetlerinde
kullanilan bilisim kaynaklar1 hem islem hizim1 artirmakta hem de glincel veriye erisimi
kolaylastirarak karar alma stireglerini desteklemektedir.

Baskanligimizin kamuoyuna acik faaliyet bilgilerinin ana kaynagini, Universitemiz kurumsal
web sayfasi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasi olusturmaktadir. Bu sayfalar
aracilifiyla giincel mevzuat, duyurular, yillik faaliyet raporlari, stratejik plan, izleme ve
degerlendirme raporlari, i¢ kontrol dokiimanlari, mali veriler ve diger kurumsal bilgiler diizenli
olarak paylasilmaktadir. Boylece hem seffaflik saglanmakta hem de i¢ ve dis paydaslarin bilgiye
kolay ulagsmas1 miimkiin olmaktadir.

Universitemizde mali siireglerin yiiriitiilmesinde LOGO Tiger Muhasebe Programi ana yazilim
olarak kullanilmaktadir. LOGO iizerinden biitce izleme, 0deme emri islemleri, tahakkuk,
muhasebe kayitlart ve mali raporlama siiregleri dijital ortamda gergeklestirilmektedir. Bu yapi,
siireclerin hizli, glivenilir ve mevzuata uygun bigimde ilerlemesine katki saglamaktadir.

9
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Taginir mal yonetimi islemleri Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) lizerinden ylriitiilmekte
olup, tim tasinir giris—¢ikis, zimmet ve sayim islemleri elektronik ortamda kayit altina
alimmaktadir. Sosyal Giivenlik Kurumu ile ilgili silireclerde E-SGK Uygulama Portali
kullanilmakta, bordro ve sigorta prim siireglerinde gerekli kontroller g¢evrim igi sistemler
iizerinden yapilmaktadir.

TUBITAK projelerine iliskin mali ve idari veri akist TUBITAK Transfer Takip Sistemi
aracilifiyla takip edilmekte; proje destek siireclerinin dogru, hizli ve seffaf bicimde izlenmesine
imkan saglanmaktadir. Ayrica, devlet kurumlariyla bilgi paylasimi ve resmi islemler e-Devlet
Kapisi iizerinden yiiriitiilmekte; bu entegrasyon islem giivenligini ve kurumsal iletisim hizin
artirmaktadir.

Universitemiz, tiim bu bilisim altyapisi sayesinde elektronik belge ydnetimi, mali siire¢ yonetimi,
tasinir islemleri, proje takibi ve mevzuat kontrolii gibi bir¢ok kurumsal fonksiyonu dijital
ortamda siirdiirebilmekte; bdylece is siireclerinin verimliligi ve kurumsal kapasitesi onemli
Olciide gliclenmektedir.

9. SWOT ANALIZI

SWOT AN ALYSIS Strateji ~ Gelistirme ~ Daire

Bagkanligi’'nin mevcut durumunu
STRENGTHS ortaya koymalk, kurumsal
GUGLU kapasitenin gelistirilmesine
Yo yonelik  stratejik  yonelimleri
belirlemek amaciyla kapsamli bir
SWOT analizi hazirlanmistir. Bu
analiz, i¢sel unsurlar olan gii¢lii ve
zayif yonlerin yani sira, dis
cevredeki firsat ve tehditleri

sistematik bigimde
STG degerlendirmektedir.

Stroteji Gelistime Daire Bogkankd

10
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Giiclii Yonler

Universite genelinde etik, seffaf ve hesap verebilir bir mali yonetim kiiltiiriiniin
benimsenmesi.

Strateji gelistirme, planlama, raporlama ve performans izleme siireglerinde yliksek
kurumsal tecriibe.

Birimin ytriittiigii islerde dijitallesmis siiregler, otomasyon sistemlerinin etkin kullanima.
Universite iist yonetimi ile gii¢lii iletisim, hizli karar alma ve koordinasyon kapasitesi.
I¢ ve dis paydaslarla kurulan etkili is birligi mekanizmalari.

Universitenin biiyiiyen akademik ve idari yapisina paralel olarak artan veri gesitliligi ve
raporlama yetenegi.

Birimin analitik diisiinme ve problem ¢6zme kabiliyeti yiiksek personel yapisina sahip
olmasi.

Zayif Yonler

11

Stratejik planlama siireclerinde bazi akademik ve idari birimlerden veri toplamada
gecikmelerin yasanmasi.

Sayisal wverilerin biitiinciil bir veri ambarinda toplanmamasi nedeniyle raporlama
siireglerinde ek zaman kayba.

Bazi siire¢lerde mevzuat gilincellemelerinin hizina yetismekte yasanan zorluklar.
Daire bagkanlig1 gorevlerinin ¢esitliligi nedeniyle is yiikii yogunlugu.

Strateji ve performans kiiltiiriiniin {iniversitenin tiim birimlerinde ayn1 diizeyde
yerlesmemis olmasi.

Yiiksekogretimde kalite giivence sistemlerinin giiglenmesi sayesinde kurumsal gelisime
yonelik dis desteklerin artmasi.

Diyjital doniisiim politikalar1 kapsaminda yeni yazilim ve otomasyon araglarinin
kullanilabilir hale gelmesi.
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e YOK, SBB, TUBITAK ve diger kurumlarin iiniversitelere yonelik sundugu programlar ile
kurumsal kapasiteyi gelistirme imkanlari.

o Universitenin bulundugu bélgenin hizli gelisimi sebebiyle artan tanmirlik ve is birligi
firsatlar1.

e Veri yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal performansin dneminin artmasi sayesinde birimin
rollerinin stratejik anlamda giiclenmesi.

o Ust 6lcekli mevzuat degisikliklerinin ¢ok sik gergeklesmesi nedeniyle uyum siireglerinin
zorlagmasi.

o Kamuda yasanan biitge kisitlamalarinin tiniversite yatirimlarin1 ve kaynak kullanimini
etkilemesi.

o Dijital sistemlerde yasanabilecek kesintiler veya giivenlik riskleri.

 Universiteler arasi rekabetin artmasi nedeniyle performans gostergelerinde daha yiiksek
beklenti olugmasi.

o Ekonomik dalgalanmalarin mali planlamay1 zorlagtirma potansiyeli.

Stratejik Ac¢idan Degerlendirme

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin mevcut durumu incelendiginde, birimin gii¢lii yonlerinin
kurumsal yonetim kapasitesini destekledigi ve tiniversitenin uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda
kritik bir role sahip oldugu goriilmektedir. Dijitallesmenin sagladigi doniisiim imkanlari, veri
temelli yonetim anlayisinin yayginlasmasi ve kalite giivence siirec¢lerinin giiclenmesi, birimin
stratejik pozisyonunu daha da saglamlastirmaktadir.

Bununla birlikte, artan is yiikii, veri entegrasyonu gereksinimleri ve mevzuat degisikliklerine
uyum gibi alanlar, gelisim odakli stratejiler gerektirmektedir. Firsatlarin etkili sekilde
degerlendirilmesi ve tehditlere karsi proaktif onlem alinmasi; dairenin siirdiiriilebilir basari
iretme kapasitesini artiracaktir.

Bu SWOT analizi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin 2024-2028 donemi stratejik
hedeflerinin belirlenmesinde temel referans dokiiman niteligindedir.

12
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10.STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Bu boliimde birimin stratejik amaclari ve bunlara bagl hedefler yer almaktadir.

B AMAC 1 - Hedef 1.1

PG Tablosu

PG Etki % |2024 |2025 (2026 |2027 |2028 |Aciklama
PGI1.1.2 |50 0 2 1 0 0 —
Stratejiler » Akademik kalite siire¢lerinin gii¢lendirilmesi

Riskler * Boliimlerin giincelleme taleplerini zamaninda iletmemesi
Tespitler * 2024 diisiik gerceklesme

Intiyaclar » Akademik birimlerle koordinasyon

Sorumlu Birim | SGDB

B AMAC 2 —Hedef 2.1

PG Tablosu

PG Etki % (2024 (2025 |2026 |2027 |2028 |Aciklama

PG2.1.1 |60 5 20 10 0 0 —

PG2.1.2 |40 0 1 0 0 0 —

Stratejiler « I¢ kontrol sisteminin
giiclendirilmesi

Riskler * Veri akisinin diizensizligi

Tespitler * 2024 baslangic¢ degerleri
diistik

13

Antalya Belek Universitesi | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi I Birim Stratejik Plani



Ihtiyaclar « Raporlama
standartlarinin
tyilestirilmesi
Sorumlu Birim SGDB
B AMAC 2 —Hedef 2.2
PG Tablosu
PG Etki % 2024 (2025 |2026 |2027 (2028 |Aciklama
PG2.1.2.1 70 5 20 10 0 0 —
PG2.1.2.2 30 0 1 0 0 0 —
Stratejiler » Kurumsal performans
yOnetiminin gelistirilmesi
Riskler * Personel degisimleri
Tespitler » Gosterge ¢esitliligi yeterli
ihtiyaglar » Otomasyon entegrasyonu
Sorumlu Birim SGDB

B AMAC 2 — Hedef 2.3

PG Tablosu

PG Etki % 2024 |2025 [2026 |2027 |2028 |Aciklama

PG2.2.1 |70 10% |50% |20% |0 0 —

PG2.2.2 |30 0 1 1 0 0 —

Stratejiler * Paydas geri bildirim
sisteminin iyilestirilmesi

Riskler * Yanit oranlarinin diisiik
olmas1

14
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Tespitler * 2024 geri bildirim orani
yetersiz
Ihtiyaclar « Geri bildirim tesvik
mekanizmasi
Sorumlu Birim SGDB
B AMAC 3 — Hedef 3.1
PG Tablosu
PG Etki % (2024 (2025 (2026 (2027 [2028 |[Aciklama
PG3.1.1 100 0 5 2 0 0 —
Stratejiler * Birim i¢i koordinasyon
artirilmasi
Riskler * Gorev yogunlugu
Tespitler * Raporlama zamaninda
ancak diisiik seviyede
Ihtiyaclar « Ek personel destegi
Sorumlu Birim SGDB
B AMAC 3 — Hedef 3.2
PG Tablosu
PG Etki % (2024 (2025 (2026 (2027 (2028 |Aciklama
PG3.2.1 ||60 0 3 1 0 0 —
PG3.2.2 |40 0 2 0 0 0 —
Stratejiler  Egitim ve oryantasyon
faaliyetlerinin
gelistirilmesi
Riskler * Egitim katilim
oranlarinin diismesi
15
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Tespitler » Egitimlerde
standartlagma gerekli
Ihtiyaclar « Egitim igeriklerinin
giincellenmesi
Sorumlu Birim SGDB
I AMAC 4 — Hedef 4.1
PG Tablosu
PG Etki % 2024 2025 |2026 |2027 |2028 |Aciklama
PG4.1.1 100 60% ||80% ||65% |0 0 —
Stratejiler * Veri dogrulama
stireclerinin
giiclendirilmesi
Riskler * Yanhig/eksik veri girisleri
Tespitler * 2024 orani yiiksek
Ihtiyaclar » Otomatik dogrulama
araclar
Sorumlu Birim SGDB
B AMAC 4 — Hedef 4.2
PG Tablosu
PG Etki % 2024 |2025 (2026 |2027 |2028 |Aciklama
PG4.2.1 |70 100 (300 200 |0 0 —
PG4.2.2 |30 5 20 10 0 0 —
Stratejiler * Raporlama altyapisinin
gelistirilmesi
Riskler * Kullanici hatalari
16
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Tespitler * Verimlilik artiyor

Ihtiyaclar * Egitim destegi
Sorumlu Birim SGDB

B AMAC 4 — Hedef 4.3

PG Tablosu

PG Etki % (2024 (2025 (2026 (2027 2028 |Aciklama

PG4.3.1 |60 0 5 2 0 0 —

PG4.3.2 |40 0 1 1 0 0 —

Stratejiler « I¢ iletisim siireclerini
iyilestirme

Riskler * Birimler aras1 bilgi akis1
yavaglhigi

Tespitler * Calismalar diisiik
seviyede

Ihtiyaclar « Koordinasyon
mekanizmasi

Sorumlu Birim SGDB

11. PERFORMANS iZLEME - DEGERLENDIRME SISTEMI

(Strateji Gelistirme Daire Baskanligi — 2024—-2028)

Stratejik planin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi; Universitemizde kurumsal
performansi 6lgmek, gelisimi takip etmek ve kaynak kullaniminin etkinligini artirmak agisindan
kritik 6neme sahiptir. SGDB, bu siireclerde koordinasyonu saglayan merkez birimdir.

Asagidaki yapr Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin 2024-2028 donemi i¢in benimseyecegi
[zleme-Degerlendirme Modelidir.

17
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11.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME YAKLASIMI

e Amac¢—Hedef-PG uyumlulugu esas alinir.

o Performans gostergeleri yillik olarak hem birim bazinda hem kurumsal él¢ekte izlenir.
e SGDB, raporlama dongiisiinii yonetir; birimler veri saglar, SGDB analiz eder.

o Izleme siireci yalnizca 6l¢iim degil, ayn1 zamanda iyilestirme siirecidir.

o Bulgular gerekli durumlarda iist yonetime diizeltici—Onleyici dnerilerle birlikte sunulur.

11.2. VERI TOPLAMA TAKVIMI (2024-2028)

.. . . . o SORUMLU
DONEM |IZLEME TURU VERI KAYNAGI .
BIRIM
) Birim Faali
Onceki yi1l Yil Sonu Performans rim Faaliyet . Tiim Birimler
Ocak oo Raporlari, PG veri
Verilerinin Toplanmast . — SGDB
girisleri
Subat Stratejfk Plan Yillik Izleme Raporu PG sonuglari, bﬁtge SGDB
hazirhig gerceklesmeleri
Nisan 1. Qeyrek 1zleme (operasyonel E'BYS, KBS, Logo, SGDB
faaliyetler) stire¢ analiz ¢iktilari
2. k izl — Yul Ortas1 D . et .
Temmuz Ce‘yfe izleme — Yil Ortast Durum Birim geri bildirimleri ||SGDB
Analizi
Ekim 3. Ceyrek izleme — Risk & Sapma Analizi|KYS, PG performans1 |[[SGDB
Aralik Yil Sonu Degerlendirme Tiim yillik veriler SGDB
18
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11.3. SORUMLULUK MATRISI

GOREV

SORUMLU BiRIM/KiS

ACIKLAMA

Veri toplama

Birim yoneticileri

Tiim PG verileri zamaninda SGDB’ye
iletilir.

Veri dogrulama

SGDB Analiz Ekibi

Tutarsizliklar giderilir, cross-check yapilir.

Performans analizi

SGDB Strateji ve Planlama
Birimi

PG gergeklesmelerinin analiz edilmesi.

Raporlama

SGDB

Yillik Stratejik Plan Izleme Raporu
hazirlanir.

Ust yonetime
sunum

SGDB Bagkani

Bulgular, riskler ve oneriler iletilir.

11.4. DONEMSEL RAPORLAMA PLANI

RAPOR TURU SIKLIK HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
;:Sﬂk Plan Izleme Yillik SGDB Rektorliik

Y1l Ortas1 Gelisim Raporu ||6 Aylik SGDB SGDB Bagkani
PG izleme Cizelgeleri 3 Aylik Birimler SGDB

Risk izleme Raporu Yillik SGDB Ust Yonetim
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RAPOR TURU

SIKLIK

HAZIRLAYAN

ONAYLAYAN

Faaliyet Raporu

Yillik

Birimler + SGDB

Rektorlik

12. SGDB STRATE]JIK YOL HARITASI (2024-2028)

Asagidaki yol haritast SGDB’nin stratejik hedeflere ulasmak i¢in uygulayacagi ana adimlari

gostermektedir.

12.1. YOL HARITASI

HEDEF ALANI 2024 2025 2026 2027 2028
.. . . . ..... |Dyital .
Stratejik Plan Plan revizyonu, |Orta donem  ||Veri analitigi Yeni donem
. e . y . . . raporlama y
Y Onetimi PG giincelleme ||degerlendirme ||giiclendirme e hazirlig
modiilii
Perf Y ka
eriormans Siirec Otomasyon apay 'ze a Tam Siireg
Programi & ) ) destekli .
. sadelestirme  ||pilotu entegrasyon |loptimizasyonu
Faaliyet Raporu raporlama
: I¢ kontrol
I¢ Kontrol Risk envanteri | _.. Otomatik & ontro Yeni ICS
i ) . Egitimler . ... |[0lgunluk
Sistemi giincelleme izleme modiili .. tasarimi
analizi
Bi'i.tc;efK'aynak Biitce rehberi Biriry bii'tge Tahmi'nleme Vﬂeri te@elli . Cok y1'111 analiz
Y onetimi analizleri modeli biitge sistemi |modeli
Logo veri Dashboard KYS EBYS siire¢ |[SGDB Dijital
Dijitallesme . . e e - .
entegrasyonu ||sistemi tyilestirme dontisimii  ||Cag Modeli
.. .|Harita [zleme Geri bildirim ||Paydas etki |[Yeni donem
Paydas Yonetimi .. IR
olusturma toplantilart analizi olglimi plani

12.2. KILOMETRE TASLARI
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+ 2024:
e SGDB Stratejik Planinin tamamlanmasi
e PG sisteminin netlestirilmesi
o Faaliyet raporu ile tam uyum saglanmasi
+ 2025:
e PG otomasyon pilot ¢aligsmasi
e KYS entegrasyonunda geligtirme
e Veri standardizasyonunun saglanmasi
¢ 2026:
e Yapay zeka destekli veri analizi altyapisi
e Birim bazli performans panelleri
+ 2027:
o SGDB Dijital Raporlama Platformu aktif
o Ig kontrol degerlendirme modelinin devreye alinmasi

+ 2028:

Yeni donem stratejik plani i¢in veri havuzu olusturulmasi

SGDB kurumsal olgunluk raporu

12.3. BEKLENEN CIKTILAR

e Raporlama siireclerinde %40 zaman tasarrufu

e PG’lerde artirllmis dogruluk ve hiz

« I¢ kontrol sisteminde olgunluk diizeyinin yiikselmesi
o Dijitallesme oraninda kurumsal iyilesme

e Birimlerin SGDB’den aldig1 hizmet kalitesinin dlgiilebilir sekilde artmasi
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13. SONUC

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Universitemizin 2024-2028 donemi Stratejik Plani
kapsaminda; kurumsal yonetim kalitesinin artirilmasi, performans yoOnetimi siire¢lerinin
giiclendirilmesi, dijital donilistimiin hizlandirilmas1 ve kaynak kullaniminin etkinlestirilmesi
yoniinde kritik bir role sahiptir. Bu stratejik plan, birimin mevcut kapasitesini sistematik bigimde
degerlendiren SWOT ve PESTLE analizleri, paydas beklentileri, performans gostergeleri, risk
yoOnetimi yapisi ve yillara yayilmis yol haritasi ile biitiinciil bir ¢cer¢eve sunmaktadir.

Plan doneminde SGDB’nin oOnceligi; karar alma siireglerini veriye dayali hale getirmek,
raporlama kalitesini artirmak, biit¢e ve i¢ kontrol mekanizmalarini giiclendirmek ve iiniversitenin
tiim birimlerinde performans odakli yonetim kiiltiiriinii gelistirmektir. Dijitallesme yatirimlariyla
desteklenen bu siireg, hem hesap verebilirligi hem de operasyonel verimliligi énemli Olgiide
artiracaktir.

2024-2028 yillarina yonelik stratejik yol haritast ve performans izleme—degerlendirme sistemi,
birimin gelisimini diizenli olarak takip etmeye ve gerekli durumlarda hizli sekilde iyilestirici
kararlar almaya imkan saglayacaktir. Bu yaklasim, Universitemizin ulusal ve uluslararas: alanda
rekabet giiclinii artiran, siirdiiriilebilir kalite kiiltliriinii giiclendiren ve seffaf yonetim anlayigini
pekistiren 6nemli bir arag¢ olacaktir.

Sonug olarak; bu stratejik plan, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kurumsal kapasitesini
daha ileri bir noktaya tagimayi, liniversitemizin stratejik hedeflerine uyumlu bi¢cimde deger
iiretmeyi ve biitlinciil kurumsal gelisime liderlik etmeyi amaglamaktadir. SGDB, bu siirecte tist
yonetim, akademik ve idari birimler ile is birligi icinde ¢alismaya devam ederek Universitemizin
gelecegine yon veren temel bir aktor olmay1 stirdiirecektir.
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