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SUNUS

Antalya Belek Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi olarak, yaratici endiistrilerin hizla
dijitallestigi bir ¢agda, 6grencilerimize hem estetik hem teknolojik acidan gii¢lii bir egitim
deneyimi sunmay1 amagliyoruz. Fakiiltemiz; Radyo, Televizyon ve Sinema; iletisim Tasarimi;
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari; I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi boliimleriyle genis bir sanat,

tasarim ve {liretim ekosistemini ayni ¢ati altinda bir araya getirmektedir.

Sektorel iiniversite yaklasimimiz dogrultusunda, 6grencilerimizin yalnizca teorik bilgiye degil,
ayn1 zamanda gercek sektor deneyimlerine, proje temelli ¢aligmalara ve disiplinler arasi iiretim
ortamlarina erigimini onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda sektor temsilcileriyle yiiriittiigiimiiz
is birlikleri, atlye programlari, uygulama laboratuvarlari ve proje ortakliklar1 araciliiyla
ogrencilerimizi profesyonel diinyaya hazirliyor; mezunlarimizin yaratici endiistrilerde giicli

birer aktor olarak yer almasini hedefliyoruz.

Fakiiltemiz, sanatin estetik dilini tasarimin yenilik¢i perspektifiyle birlestirerek, gelecegin
iletisimcilerini, tasarimcilarini, seflerini ve i¢ mimarlarint yetigtirmeyi siirdiiriiyor.
Ogrencilerimizin kendi potansiyellerini kesfettikleri, dzgiin iiretimler gerceklestirdikleri ve

sektore deger katan bireyler haline geldikleri bir egitim ortam1 sunmaktan gurur duyuyoruz.

Sanatla, tasarimla ve dijital iiretimle sekillenen bir gelecek icin tiim Ogrencilerimizi

fakiiltemizin yaratici yolculuguna davet ediyorum.

Prof. Dr. Mustafa Fadil SOZEN

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
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1. DURUM ANALIZI
1.1 Kurumsal Tarihge

Antalya Belek Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 23 Nisan 2015 tarihinde 29335 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 sayili Kanun’un Ek Madde 162 ile kurulan Antalya AKEV
Universitesi biinyesinde akademik birim olarak kurulmustur. Universitenin ad1, 9 Subat 2023
tarthinde 32099 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan diizenlemeyle ‘“Antalya Belek
Universitesi” olarak degistirilmis ve fakiiltemiz kurulusundan bu yana bu {iniversite catisi
altinda egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fakiiltemizin teskilat yapisi, 2547
sayll1 Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda dekanlik, fakiilte kurulu ve
fakiilte yonetim kurulundan olusmakta olup, bu organlar fakiiltenin akademik ve idari
isleyisinden sorumludur. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Antalya Belek Universitesi Ana

Kampiisii’'nde yer almaktadir.
1.2. Mevzuat Analizi

Fakiiltemiz, faaliyetlerini 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde ylriitmektedir. Fakiiltemizin yasal yiikiimliiliikleri ve bunlara iliskin tespitler

Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Mevcut Analizi

YASAL o R
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Fakiilte Yonetim Kurulu ve Toplanti siireglerinin
Fakiilte yonetim 2547 s. Kanun md. Fakiilte Kurulu diizenli dijital takvime
yapisinin kurulmasi ve 16-18, Fakiilte toplanmakta; ancak boliimler baglanmasi, alt
isletilmesi Yonetmeligi arasi temsil esitligi zaman komisyonlarin
zaman aksayabilmektedir. giiclendirilmesi.
Béliimlerin akademik Her boliimde ger§k11 Ogretim Kfldro p.la.nlamgsmln
2547 s.md. 5, 7, elemani asgari kadrosu giiclendirilmesi; yar1
yapilanmasinin 2 - > )
YOK Program cogunlukla saglanmakta; bazi zamanlt uzman
mevzuata uygun . .
R, . Ag¢ma Kilavuzu spesifik derslerde alan uzmani uygulayicilarin sisteme
ylriitiilmesi e o .
eksikligi vardir. dahil edilmesi.
Editim-6sretim Miifredatlar giincel; fakat
S1um-ogrel sektorel doniistimler 6zellikle Miifredatlarin yilda bir
faaliyetlerinin 2547 s. md. 44; .. . .
. o Lol sanat-tasarim alanlarinda hizla gbzden gegirilmesi;
diizenlenmesi (miifredat, Egitim-Ogretim . .
. N . " e degisiyor. Uygulama uygulama altyapisinin
Olcme-degerlendirme, Yonetmeligi : " I .
o derslerinde materyal ve atolye tyilestirilmesi.
ders yiikleri) oy e o
yiikii yiiksek.
Ogretim eleman1 Akademik yiikseltme igin Sanat-tasarim alan
istihdamu, 2547 s. md. 23-26; | gerekli sartlar takip edilmekte; ¢iktilart i¢in net kriter
gorevlendirme, Atama-Yiikseltme | ancak yaratict alanlarda tiretim seti olusturulmast;
yiikseltme ve atanma Yonetmelikleri ¢iktilarmin mevzuat karsiligi performans izleme
sliregleri yoruma agik. sistemi kurulmasi.




Ogrenci isleyisi biiyiik 6lciide

Yetenek sinavlarinda

Ogrenci kabulii, kayit, 2547 s. md. 45; )
Lo . . sorunsuz; ancak yetenek sinavi dijital bagvuru ve
intibak ve mezuniyet Lisans . e . . .

. . i e gerektiren bolimlerde siireg portfolyo sistemine

islemleri Yonetmeligi . e .

yOnetimi zaman alici. gecis.
Sostonomi muamde | o i
Fiziksel altyap, 2547 s. md. 3 ve y £ ekipmani, kamera-set

laboratuvar, stiidyo,
mutfak, atdlye donanimi

md. 12; YOK
kalite cergevesi

yetersiz; film-prodiiksiyon
ekipmanlarinda eskime mevcut;
tasarim atdlyelerinde mekansal
kapasite sinirli.

donanimi, 3D
yazict/CNC altyapist,
stiidyo yenilemesi.

Kalite giivencesi ve
akreditasyon siireglerine
uyum

2547 s. md. 7/d-2;
YOKAK cercevesi

I¢ degerlendirme raporlar
diizenli hazirlaniyor; ancak
program diizeyi kalite dongiisii
tam oturmamis.

Boliim bazli kalite
komisyonlarinin aktif
caligmasi; mezun-igveren
izleme sisteminin
kurulmasi.

Bilimsel arastirma, proje
ve yayin faaliyetlerinin
tesviki

2547 s. md. 13, 58;
Universite BAP
Yonergeleri

Sanat ve tasarim alaninda
uygulamali projeler yogun;
fakat uluslararas1 goriiniirliik
siirli. Gastronomide endiistri
is birlikleri mevcut.

Proje yazma egitimleri,
sektorle ortak AR-GE
mutfaklari, yaratici
endiistrilerle protokoller.

Disiplin ve etik
kurallari igletilmesi

2547 s. md. 53;
Yiksekdgretim
Disiplin
Yonetmelikleri

Akademik etik konusunda
genel farkindalik var; ancak
uygulama projelerinde telif ve
6zglinliik takibi zor.

Telif ve tasarim etik
kurallarina yonelik
rehber dokiiman;
Turnitin benzeri sanat-
tasarim odakli 6zgiinliik
araclari.

Engelli 6grenciler ve
erigilebilirlik
diizenlemeleri

5378 s. Kanun;
YOK Engelli
Ogrenci
Komisyonu
Mevzuati

Binanin bazi alanlarinda
fiziksel erisilebilirlik tam degil.
Uygulama at6lyelerine giriste
sinirliliklar var.

Rampa, asansor, atolye
ici hareket alani
iyilestirmesi; erisilebilir
egitim materyalleri.

Is saghig1 ve giivenligi
(6zellikle mutfak, atolye,
stiidyo ortamlart)

6331 s. Kanun;
Universitelerin
ISG Yonergeleri

Mutfak atdlyelerinde risk
yiiksek; yangin, kesici alet ve
sicak ekipman kullanimi igin

kurallar var ancak uygulamada
istikrarsiz.

ISG egitimlerinin
zorunlu hale getirilmesi;
atolye giivenlik
formlarinin dijital
izlenmesi.

Universite-sanayi
isbirligi, staj ve
uygulama zorunluluklar

2547 s. md. 14 ve
47; Staj
Yonergeleri

Gastronomide isletmelerle
giiclii iligki var; ancak RTS ve
tasarim alanlarinda staj yerleri

bazen sinirl1.

Kurumsal isbirligi
aglariin genigletilmesi;
yaratici endiistri
kiimeleri ile protokoller.

Arsiv, veri yonetimi ve
kurumsal raporlama

2547 s. md. 51;
Resmi Yazisma ve
Arsiv
Yonetmelikleri

Belge yonetimi ¢ogunlukla
manuel; ders plani, ¢ikti ve
rapor arsivleri daginik.

Dijital arsiv sistemi;
bolim bazli veri
sorumlulart.

1.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Fakiiltemiz, stratejik planini hazirlarken On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), YOK Strateji

Belgeleri ve Antalya Belek Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028) ile tam uyum gozetmistir.

Fakiiltemizin hedeflerinin bu iist belgelerle iliskisi Tablo 2°de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Antalya Belek

On ikinci Kalkinma Universitesi Stratejik
Plani (2024-2028)
ilgili madde / hedef

(alintr)

YOK / YOKAK ilgili
strateji belgeleri

Fakiilte stratejik
hedefi / alam

Plam (2024-2028)
ilgili ilke / madde




1) Egitim-6gretim

Kalkinma Plan1: egitimde
kalite, mesleki-yetenek
uyumu, miifredatin

YOK 2024-2028:
program niteliginin

ABU: “Amag 1.1: Egitim
ve dgretimde kalite ve

.o .. N artirilmasi, verimliligi gelistirmek” ve
(ﬁil.l?:;éz}[ngzggﬁ: ;lsel tegkelizll(os]ilnkirﬁesr?l;gr ulusal/uluslararasi Hedef 1.1.1-1.1.3; hedef
akreditasyon mesleki’ uyumlandirilmast (6r. akredltasygn, mesleki- kartlarinda alfredltasyon,

0 . yeterlilik odakli program yenilemeleri ve
yeterlilik) gézddeck um; Slb68%{’ 6?%’ yaklagimlar; YOKAK performans gostergeleri
)- (w&g kalite vurgusu. (YOK) yer aliyor.
ABU: Hedef 1.2.1
Kalkinma Plan1: dijital YOK: egitimde “Egitimde fiziksel
.. doniistim, altyap1 dijitallesme, kosullarin ve biligim
2;;21111;:111:1(‘[;33;? yatirimlari ve yesil uzaktan/karma egitim teknolojilerinin
’ doniisiim oncelikleri altyapisimnin iyilestirilmesi”; hedef

mutfak, atolye, BT

(djjital/yesil yatirnmlar

gelistirilmesi; YOKAK

kartlarinda BT kullanim

altyapis) tesviki). kalite gereksinimleri ile | oranlari, fiziki iyilestirme
(Cumhurbaskanlig1 SBB) uyum. (YOK) stratejileri ve
maliyetlendirme mevcut.
ABU: Stratejik Amag 2
Kalkinma Plani: Ar-Ge, YOK / YOKAK: (Arastirma ve Gelistirme);
yenilik¢ilik, arastirma arastirma kapasitesi, hedeflerde
arazzlgfué?;nﬁzx ve alt}.le.lpllarl.mn . AR.-.GE. de.st(.ek.leri, laboratuvar/atdlye
yara tlcl’/sanatsal giiglzlend.lrll.me.sh. sanayi- sanayi ile igbirligi, sapat o stggdartlgrmm
ciktilarin tesviki iniversite igbirligi (md. ve yaratici sektorlerin iyilestirilmesi, AR-GE

544-552 vb.).

desteklenmesi amaglari.

merkezleri ve sanatsal

4) Sanayi-iiniversite
isbirlikleri, staj ve
istihdam-baglantisi

(endiistri odakl
uygulamalar)

(Cumhurbaskanligi SBB) (YOK) etkinliklerin artirilmasi yer
aliyor.
ABU: Hedef 1.1.2
Kalkima Plani: bolgesel/ YOK: sektor (ulusal/uluslararast ig

sektor odakli isbirligi,
istihdam-egitim
eslestirmesi, sektorel
kiimelenme destekleri.
(Cumhurbagkanligi SBB)

temsilcileriyle program
olusturma, kariyer
merkezlerinin
giiclendirilmesi, mezun
takip sistemleri. (YOK)

birlikleri), 684.* paragraf
referanslari; mezun-
istihdam ve kariyer
merkezi giiclendirme
hedefleri; performans
gostergeleri (mezunlarin
ige yerlesme orant vb.).

5) Uluslararasilasma
(6grenci/6gretim {liyesi
hareketliligi, yabanci
dil programlari)

Kalkinma Plani:
uluslararasi igbirlikleri,
nitelikli uluslararasi
Ogrenci/arastirmact tesviki
(madde kiimeleri 685 ve
ilgili tedbirler).

YOK: uluslararasilasma
stratejileri; YOK un
uluslararasilagma
belgeleri (6gretim tiyesi
degisimi, yabanci dil
program niteligi).

ABU: Hedef 1.1.2 ve
performans
gostergelerinde
uluslararast is birlikleri,
uluslararasi 6grenci sayisi
artis1 hedefleri yer aliyor.

(Cumhurbagkanligi SBB) (YOK)
YOK: siirdiiriilebilirlik | ABU: Hedef4.1.2 “Yesil
6) Siirdiiriilebilirlik, Kalkinma Plani: yesil ilkelerinin kent dostu bir {iniversite”;
gevre duyarlilig1 ve dontisiim, siirdiiriilebilir yiiksekdgretime performans

yesil uygulamalar
(kampiis, atik
yonetimi, benzer)

iretim/tiiketim, ¢evresel
direncin artirilmast.
(Cumhurbaskanlig1 SBB)

entegrasyonu; YOKAK

da kalite kriterleri i¢inde
cevresel duyarlilik

dgeleri dneriyor. (YOK)

gostergelerinde geri
dontstiiriilen atik hedefleri
ve ¢evre hedefleri agik¢a
yer aliyor.

7) Erisilebilirlik,
kapsayicilik ve
toplumsal katk1

Kalkinma Plani: sosyal
kapsayicilik, dezavantajli
gruplarin gii¢clendirilmesi,

egitimde esit erisim.
(Cumhurbagkanlig1 SBB)

YOK: engelli 6grenciler
i¢in erigilebilirlik
diizenlemeleri,
toplumsal katki/ hizmet
odakli programlar.
(YOK)

ABU: Hedef 4.1.1
“Engelsiz 6grencilere
sunulan ... kosullarin
engelli 6grencilere de

saglanmas1”; sosyal

sorumluluk ve toplumsal
etkinlik hedefleri plan
icinde yer aliyor.

8) Kurumsal kapasite,
kalite giivence ve

Kalkinma Plani: kamuda
stratejik yonetim, veriye

YOK / YOKAK: kalite
giivencesi, performans

ABU: Planm “izleme ve
Degerlendirme” boliimii,



https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/12/On-Ikinci-Kalkinma-Plani_2024-2028_11122023.pdf
https://www.yok.gov.tr/documents/documents/6880e6bfa8cdf.pdf

izleme-degerlendirme dayali politika ve gostergeleri, izleme- hedef kartlari, performans
(PUKO, veri temelli performans izleme (md. degerlendirme gostergeleri ve PUKO
yonetim) 942-944 vb.). mekanizmalari vurgusu; hedef-sorumlu
(Cumhurbaskanligi SBB) (YOKSIS/YOK birim tablolar1 mevcut.
verilerinin kullanimi).
(YOK)

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin yasal ytkiimliiliikleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda

iirettigi temel iirlin ve hizmetler, Tablo 3’te siniflandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/hizmet Listesi
Lisans Egitimi:
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bélim{,
Iletisim ve Tasarimu,
Radyo Televizyon ve Sinema,
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Egitim- Ogretim

Proje Tabanli ve/veya Uygulamali Dersler

Staj ve Isyeri Egitimi Organizasyonlari

Akademik Danigmanlik Hizmetleri

Bilimsel Yayinlar (Makale, Bildiri, Kitap)

BAP Projeleri

Ogrenci Odakl Etkinlik ve Workshoplar

Ulusal ve Uluslararast Is Birligi Projeleri
Sektdr/Sanayi Is Birlikleri ve Protokoller
Seminer, Konferans ve Teknik Geziler

Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari

Mezun Takip ve Kariyer Yonlendirme Faaliyetleri
Erasmust kapsaminda gelen/giden 06grenci ve
personel hareketliligi organizasyonu

Arastirma ve Geligtirme (Ar-Ge)

Toplumsal Katki ve Girigimeilik

Uluslararasilagsma

1.5. Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik planlama siirecinde katilimcilig1 saglamanin temel araglarindan biridir.
Sanat ve Tasarim Fakiiltemizin faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen tiim
taraflarin goriislerinin stratejik planlama siirecine yansitilmasi; sunulan egitim, arastirma ve

toplumsal katki hizmetlerinin daha etkili, verimli ve ihtiya¢ odakli olmasina katki saglar.

Bu siireg, paydaslarin Fakiiltemize olan baghiligin1 ve planin basarisina yonelik sahiplenmeyi
artirirken, ayn1 zamanda Fakiiltenin toplumsal sorumluluklarini da daha etkin bir sekilde yerine
getirmesine olanak tanir. Paydaslar, Fakiiltemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden etkilenen veya
bu iirlin ve hizmetleri etkileyen kisi, grup ya da kurumlardan olusur. Bu baglamda paydaslar, i¢

ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilir.

Tablo 4. Paydaglar bilgi tablosu

Paydaslar

Rektorlikk
Kalite Komisyonu

I¢ Paydaslar




Fakiilte Dekanliklart

Enstitii/Yiiksekokul Miidiirliikleri

Akademik Personeller

Idari Personeller

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Spor Kiiltiir ve Saglik Dairesi Baskanligi
Personel Isleri Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Engelli Ogrenci Birimi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii
Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorligii

Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Diger Kurum I¢i Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Antalya Belek Universitesi Ogrenci Konseyi
Antalya Belek Universitesi Ogrencileri
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Yiiksekdgretim Kurumu (YOK)

Ortak Calisilan Universiteler

Diger Ulusal Universiteler

Di1s Paydas Akreditasyon Kuruluslari

Sektor Temsilcileri

Mezunlar

Yerel Halk

Aday Ogrenciler

Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plan1 kapsaminda Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
paydas katilimini esas alan bir anlayisla hareket etmis ve planlama siirecine aktif katki
sunmustur. Egitim-6gretim kalitesinin siirdiirtilebilirligini saglamak ve arastirma-gelistirme
kiiltiirtinii fakiilte geneline entegre etmek amaciyla, i¢ ve dis paydaslardan gelen goriis ve
Oneriler sistematik olarak degerlendirilmistir. Bu g¢ercevede Fakiilte YoOnetimi, diizenlenen
anketler ve toplantilar aracilifiyla elde edilen verileri analiz ederek fakiiltenin mevcut
durumunu objektif bigimde ortaya koymus, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde kritik

bir rol tistlenmistir.

Yiiriitiilen analiz siirecleri sonucunda, basta Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii olmak
iizere tiim akademik faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi mercek altina alinmistir. Yapilan
degerlendirmelerde, paydaslar tarafindan ozellikle ders igeriklerinin giincel teknolojilerle
uyumlu hale getirilmesi, akreditasyon siireclerinin baglatilmasi, sektdr ile is birliklerinin
artirllmas1 ve 6grenci memnuniyetinin giiclendirilmesi 6n plana ¢ikmistir. Bu dogrultuda
Fakiiltemiz, performans gostergelerinin belirlenmesinde paydas beklentilerini goézeterek

stratejik planin uygulanabilirligini artirmaya yonelik ¢alismalarini kararhilikla siirdiirmektedir.



Paydaslarin Onceliklendirilmesi: Fakiiltemiz paydaslarinin tespit edilmesi igin stratejik
planlama ekibi iiyeleri ile beyin firtinasi yapilmis ve buna gore fakiiltemizin i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Onceliklendirilen paydaslarin fakiilte hakkindaki gériis ve dnerilerinin alinmasi
icin ylz yilize gorlisme ve toplanti gibi yontemlerden yararlanilmistir. Paydaslarla
gerceklestirilecek ortak calismalarin niteliginin belirlenmesine yonelik Paydas Etki / Onem

Matrisi Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi Onem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi
Rektorliik I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte
Calig
Kalite Komisyonu I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte
Calig
Fakiilte Dekanliklar1 I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte
Calis
Enstitii/Yiiksekokul Miidiirliikleri I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte
Calis
Akademik Personeller I¢ Paydas Yiksek Giiglii Birlikte
Calis
Idari Personeller I¢ Paydas | Yiiksek Giiglii Birlikte
Calis
Genel Sekreterlik I¢ Paydas | Yiiksek Giiglii Birlikte
Calis
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi I¢ Paydas Yiksek Giigli Birlikte
Calis
Spor Kiiltiir ve Saglik Dairesi Basgkanligi I¢ Paydas Yiksek Giigli Birlikte
Calig
Personel Isleri Daire Baskanlig1 I¢ Paydas Yiiksek Gicli Birlikte
Calig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig I¢ Paydas Yiiksek Gicli Birlikte
Calig
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi I¢ Paydas Yiksek Giigli Birlikte
Calig
Bilgi Islem Daire Baskanlig I¢ Paydas Yiiksek Gicli Birlikte
Calig
Engelli Ogrenci Birimi I¢ Paydas Yiksek Giigli Birlikte
Calis
Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii I¢ Paydas Yiiksek Glgli Birlikte
Calig
Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte
Calig
Erasmus Koordinatorligii I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte
Calig
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi I¢ Paydas Yiiksek Glgli Birlikte
Calig
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi I¢ Paydas Yiiksek Glgli Birlikte
Calig
Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim | I¢ Paydas Yiksek Giigli Birlikte
Uygulama ve Arastirma Merkezi Calig
Diger Kurum i¢i Uygulama ve Arastirma | I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte
Merkezleri Calig
Antalya Belek Universitesi Ogrenci Konseyi I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte
Calig




Antalya Belek Universitesi Ogrencileri Ic Paydas | Yiiksek Giiclii Birlikte
Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Paydas | Yiiksek Giigli Birlikte
Calis
Yiiksekogretim Kurumu (YOK) Dis Paydas | Yiiksek Giigli Birlikte
Calis
Ortak Calisilan Universiteler Dis Paydas | Yiiksek Giiglii Birlikte
Calig
Diger Ulusal Universiteler Dig Paydas | Diisiik Giiglii Bilgilendir
Akreditasyon Kuruluslar Dis Paydas | Yiiksek Gugli Birlikte
Calig
Sektor Temsilcileri Dis Paydas | Yiiksek Gugli Birlikte
Calig
Mezunlar Dis Paydas | Yiiksek Gugli Birlikte
Calig
Aday Ogrenciler Dis Paydas | Yiiksek Gigli Birlikte
Calig

1.6. Kurulus ici analiz

1.6.1. Organizasyon Semasi

Fakiiltemiz; Dekan, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Boliim Baskanliklar ve Fakiilte

Sekreterligi'nden olusan hiyerarsik ve islevsel bir yonetim yapisina sahiptir. idari ve akademik

stiregler, ilgili mevzuat ve kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

DEKANLIK

FAKULTE KURULU DEKAN YARDIMCISI

SANAT VE TASARIM
FAKULTESI

RADYO
TELEVIZYON VE
SINEMA BOLUMU

IC MIMARLIK VE
CEVRE TASARIMI
BOLUMU

ILETISIM VE
TASARIMI
BOLUMU

Sekil 1. Organizasyon Semast

FAKULTE SEKRETERI

FAKULTE YONETIM
KURULU

GASTRONOMI VE
MUTFAK SANATLARI
BOLUMU




1.6.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri, alaninda uzman akademik kadro

tarafindan yiiriitilmektedir. 2024 yili itibartyla akademik personel dagilimi asagida

sunulmustur.

Tablo 6. Akademik Personel Dagilimi
Profesor 4 Tam Zamanli
Dogent - -
Dr. Ogretim Uyesi 10 Tam Zamanli
Arastirma Gorevlisi 8 Tam Zamanli
TOPLAM 22

1.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, akademik ve idari siireclerinde seffaflik, katilimeilik ve yenilikg¢ilik
ilkelerini esas alan gii¢lii bir kurum kiiltiiriine sahiptir. Universitemizin 20242028 Stratejik
Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, fakiiltemizdeki kurum

kiiltiirliniin temel dinamikleri su sekilde analiz edilmistir:

Is Birligi ve Takim Calismasi: Akademik ve idari personelimiz, egitim ve arastirma
faaliyetlerini giiclii bir dayanisma ve ekip ruhu igerisinde yiirlitmektedir. Boliimler arasi

disiplinler arasi ¢aligmalar tegvik edilmektedir.

Ogrenci Odakhhk: Karar alma siireglerinde dgrenci goriislerine énem verilmekte, dgrenci
kuliipleri ve proje ekipleri aktif olarak desteklenmektedir. Ogrencilerle kurulan iletisim

kanallar1 a¢ik ve erisilebilirdir.

Degisime Agikhik ve Yenilikg¢ilik: Fakiiltemiz, dijital doniisiim ve yapay zekad gibi cagin
gerekliliklerine hizla adapte olabilen dinamik bir yapiya sahiptir. Akademik kadromuz, siirekli
ogrenme ve gelisim anlayisiyla giincel teknolojileri miifredata ve arastirma siireclerine entegre

etme konusunda isteklidir.

Aidiyet Duygusu: Personelimiz ve Ogrencilerimiz, fakiiltenin hedeflerini benimseyerek
kurumun basarist i¢in Ozveriyle calismaktadir. Basarili calismalarin takdir edildigi,

motivasyonu artirici bir caligma ortami1 mevcuttur.
1.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemizin teknolojik kaynak durumu asagida tabloda verilmistir.



Tablo 7. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi/Cesidi Adet

Tiimlesik Bilgisayar (All-in-one) 12
Bilgisayar Kasas1 3
Bilgisayar Monitdrii 3
3D Printer 4
CNC Makinesi 1
TOPLAM 23

Kullanilan bilgi sistemleri su sekildedir:

e Elektronik Belge Yonetim sistemi (EBYS)
e Antalya Belek Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

1.6.5. Yiiksekogretim ve Sektor Analizi

Tiirkiye yiiksekogretim sistemi son yillarda hem 6lgek hem de gesitlilik bakimindan hizl bir
doniisim gecirmekte, bu durum Sanat ve Tasarim Fakiiltesi gibi uygulama-agirlikli yapilarin
on plana ¢ikmasimi saglamaktadir. Universite sayisinm artmasi, 6grenci hareketliliginin
yiikselmesi ve yaratici endiistrilerin biiylimesi; gastronomi, iletisim tasarimi, sinema-televizyon
ve i¢c mimarlik gibi alanlarda daha nitelikli, dijitallesmis ve sektorle entegre programlara
duyulan ihtiyaci artirmistir. YOK ve YOKAK 1n kalite giivencesi ve dijital doniisiim vurgulart;
sanat ve tasarim fakiiltelerinde portfolyo {iretimi, proje bazli 6grenme, uygulama stiidyolarinin
giiclendirilmesi ve sektorel is birliklerinin siirdiiriilebilir sekilde yapilandirilmasini zorunlu

kilmaktadir.

Antalya 0Ozelinde ise turizmin yiiksek hacmi, uluslararasi gastronomi operasyonlarinin
gelismisligi, medya liretim potansiyeli ve i¢ mimarlik-talep yogunlugu, fakiilte i¢in benzersiz
bir konum yaratmaktadir. Belek bolgesinin uluslararasi otel zincirleri, etkinlik turizmi ve st
diizey mutfak ortamlari, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimiine genis bir uygulama ag1
sunarken; Antalya Film Festivali ve dijital medya iiretim kiiltiirii, RTS ve Iletisim-Tasarim
ogrencileri i¢in canli bir 6grenme ekosistemi olusturmaktadir. I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
acisindan ise bolgenin siirekli yenilenen turizm yapilar1 ve biiyiik 6l¢ekli renovasyon projeleri,

mesleki pratige erken entegrasyon i¢in giiclii bir zemin yaratmaktadir.

Bu genel cerceveye ragmen, yiiksekogretim sektoriindeki rekabet kosullar1 her yil daha da
belirginlesmektedir. Biiyiik sehirlerdeki kurumsallagmis fakiilteler genis biitce, giiclii akademik
kadro ve zengin atolye olanaklariyla 6ne ¢ikarken, geng liniversiteler altyap1 yatirimlarini hizla

giincellemek zorundadir. Ogrenci tercihleri giderek kampiis yasami, uygulama imkanlar, staj



garantisi, sektor baglantilar1 ve dijital portfolyo iliretme kapasitesi gibi kriterlere kaymaktadir.
Bu durum, Antalya Belek Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin hem bdlgesel
avantajlarin1 stratejik bicimde kullanmasini hem de yenilik¢i egitim modellerini hizlica

benimsemesini gerektirir.
1.6.5.1. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar

Tiirkiye’de gastronomi alant turizm ve hizmet sektoriiniin yiikselisiyle birlikte hizla
profesyonellesmekte, nitelikli isgiliciine olan talep her yil artmaktadir. Antalya ve ozellikle
Belek bolgesi, ¢ok uluslu otel zincirleri, fine-dining mutfaklar ve kongre-organizasyon
merkezleriyle 0grenciler i¢in uygulama agirlikli bir 6grenme ortami sunar. Gastronomide
uluslararas1 marka is birlikleri, yenilik¢i mutfak teknolojileri, diinya mutfaklarina yonelik
egitim ve siirdiirlilebilir gastronomi trendleri 6nem kazanmig durumdadir. Fakiiltenin bu
sektorel donilistimii yakalamasi; modern uygulama mutfaklari, sef mentorluk programlari, yerel

iirlin ve gastronomi turizmiyle baglantili projeler gelistirmesiyle miimkiin olacaktir.
1.6.5.2. iletisim ve Tasarim

Iletisim ve tasarim sektorii dijitallesmenin etkisiyle biiyiik bir doniisiim yasamaktadir. Grafik
tasarim, dijital igerik iiretimi, U/UX tasarim, sosyal medya yonetimi ve marka iletisimi
alanlarinda uzmanlagsmis mezunlara talep artmaktadir. Antalya’nin kiiltlir-sanat etkinlikleri,
medya festivalleri, turizm markalarinin yaratici kampanya ihtiyaglar1 6grencilerin gercek islerle
erken donemde bulusmasint miimkiin kilar. Fakiilte i¢in sektorel beklentiler; gii¢lii bir dijital
tasarim laboratuvari, portfolyo odakli egitim modeli, proje ortakliklar1 ve yapay zeka destekli

tasarim araglarinin miifredata entegrasyonudur.
1.6.5.3. Radyo, Televizyon ve Sinema (RTS)

RTS alaninda dijital platformlarin yiikselisi sektorii yeniden sekillendirmektedir. Geleneksel
yayincilik onemini korumakla birlikte, kisa video formatlari, dijital prodiiksiyon, sosyal medya
icerikleri ve film endiistrisi yeni istihdam alanlar1 yaratmaktadir. Antalya Film Festivali,
bagimsiz film girisimleri ve dijital igerik iiretimi i¢in bolgesel potansiyel fakiilte agisindan
onemli bir avantajdir. RTS 06grencileri i¢in giiglii bir prodiiksiyon stiidyosu, kamera-set
ekipmanlari, senaryo ve kurgu laboratuvarlari ile sektdr profesyonelleriyle kurulan aglar

rekabet giiciinii artiracaktir.

1.6.5.4. i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi



I¢ mimarlik sektérii, yapilasmanin hizlandig1 ve turizm tesislerinin siirekli yenilendigi Antalya
gibi bolgelerde yogun bir talep liretmektedir. Otel renovasyonlari, restoran ve kafe tasarimlari,
konut projeleri ve siirdiiriilebilir mekan tasarimi alanlar1 6grenciler i¢in genig bir uygulama
alan1 sunmaktadir. Sektoriin beklentileri; malzeme teknolojilerini taniyan, siirdiiriilebilir
tasarim prensiplerini benimseyen, dijital modelleme ve render araglarina hakim mezunlar
yetistirilmesidir. Fakiiltenin gii¢lii uygulama at6lyeleri, malzeme kiitiiphanesi ve sektorle ortak

projeler gelistirmesi bu boliimiin basarisini belirleyici kilar.
1.6.6. GZFT ve PESTLE Analizi
GZTF Analizi:

Giclii yonler agisindan fakiilte, gastronomi ve turizmde Tiirkiye’nin en dinamik bolgesinde
bulunmasinin sagladig1 uygulama egitimi avantajiyla one ¢ikmaktadir. Belek bolgesindeki
uluslararas1 igletmeler, medya liretimi i¢cin bolgesel etkinlikler, kapsamli otel-renovasyon
projeleri ve yaratic1 endiistri firsatlar1 boliimlerin tamami i¢in dogal bir laboratuvar islevi
gormektedir. Fakiiltenin geng bir yapilanmaya sahip olmasi, program igeriklerini esnek, ¢cagdas

ve sektor odakli sekilde tasarlamaya olanak tanimaktadir.

Zayif yonler, ozellikle uygulama agirlikli boliimlerde yatirnm dongiilerinin sik olmasini
gerektiren ekipman ve stiidyo altyapilarinin maliyetli olmasiyla iliskilidir. Yaratict alanlarda
uzman akademik kadro temini Tiirkiye genelinde rekabetci bir siirectir ve geng fakiilteler bu
konuda zorluk yasayabilmektedir. Universitenin yeni olusu, marka bilinirliginin heniiz sinirl

olmasi gibi kurumsal dezavantajlar da rekabet giiciinii zaman zaman azaltabilir.

Firsatlar, Antalya’nin uluslararasi turizm, gastronomi ve medya ekosisteminden dogmaktadir.
Artan dijital igerik iiretimi, gastronomi markalarinin yenilik arayisi, tasarim ve siirdiirtilebilir
mekan trendleri, yaratic1 endiistrilere yonelik devlet tesviklerinin giiglenmesi gibi gelismeler
fakiiltenin yiikselme potansiyelini artirmaktadir. Uluslararast 6grencilerin sanat, tasarim ve

gastronomi alanlarina yonelimi de 6nemli bir biiylime alanidir.

Tehditler ise diger vakif iiniversitelerinin agresif burs politikalari, biiyiik sehirlerdeki kokli
fakiiltelerin giiclii altyapilart ve 6grenci beklentilerinin her yil daha teknoloji odakli hale
gelmesiyle iligkilidir. Ayrica yaratici sektorlerdeki hizli dijital doniisiim, altyapr yenileme

gereksinimlerini artirdig1 i¢in mali baski olusturabilmektedir. Uygulamali egitim gerektiren



alanlarda is saghigi-giivenligi, akreditasyon ve kalite siireglerinin giderek daha siki hale gelmesi

de kurumsal uyumu zorlastirabilen dissal bir tehdit unsurudur.

Tablo 8. GZFT Listesi

GZTF Faktorler

Alam

G - Giiclii | * Belek’in turizm ve gastronomi agisindan Tiirkiye’nin en gii¢lii bolgelerinden biri olmast
Yonler * Uluslararasi otel zincirleri ve etkinlik sektoriiniin sagladig1 zengin uygulama imkanlari

» Antalya’nin kiiltlir-sanat ve medya etkinliklerinin 6grenci projelerini desteklemesi

+ Fakiiltenin gen¢ olmasi nedeniyle programlarini ¢agdas ve esnek bigimde tasarlayabilme
kapasitesi

* Boliimler arasi ¢ok-disiplinli is birligi potansiyelinin yiiksek olmas1

Z. — Zayif | « Uygulama laboratuvarlari, mutfaklar ve stiidyolar igin yiiksek yatirim maliyeti
Yonler » Akademik kadro temininde yaratici alanlarda rekabetin yiiksek olmasi

* Geng tiniversite olmanin marka bilinirligi agisindan dezavantaj olusturmasi

* Teknolojik ekipmanlarin hizli eskimesi nedeniyle yenileme dongiisiiniin yogun olmasi
T — | * Biiyiik sehirlerdeki koklii tiniversitelerin giiglii altyap1 ve tanmirligt

Tehditler * Vakif liniversiteleri arasindaki burs ve rekabet baskisi

+ Dijital doniisiimiin hizinin yatirimlart siirekli zorlamasi

» Ogrencilerin beklentilerinin her y1l daha teknoloji odakl hale gelmesi

F — | » Tiirkiye’ nin gastronomi ve yaratici endiistrilere yonelik artan ilgisi

Firsatlar * Antalya’nin uluslararasi 6grenci i¢in ¢ekici bir yasam merkezi olmasi

* Bolgesel medya, film ve dijital igerik iiretimi ekosisteminin biiyiimesi

« Siirdiiriilebilir tasarim, yerel gastronomi ve deneyim tasarimi gibi yiikselen alanlar

* Sektorle ortak AR-GE ve uygulamali proje gelistirme potansiyelleri

PESTLE Analizi:

Politik agidan Tiirkiye yiiksekogretim sistemi, YOK ve YOKAK tarafindan belirlenen giiglii
diizenleyici ¢erceveyle yonetilmektedir. Akreditasyon gerekliliklerinin artmasi, kalite
giivencesinin zorunluluk haline gelmesi ve stratejik planlara dayali yonetim yaklagimi

fakiiltelerin politika uyumu a¢isindan dikkatli olmasini gerektirir.

Ekonomik boyutta, yaratici endiistrilerin biiylimesi, gastronominin bir ekonomi alani olarak
deger kazanmasi ve turizmin bdlgesel kalkinmadaki agirligr fakiilte icin yeni isbirligi ve
istihdam alanlar1 yaratmaktadir. Buna karsilik doviz kuru dalgalanmalar1 uygulama

laboratuvarlarinda kullanilan ekipman yenileme maliyetlerini yilikseltmektedir.

Sosyokiiltiirel acidan sanat, tasarim, medya ve gastronomi alanlarinda geng kusagin artan ilgisi
onemli bir firsattir. Tiketim kiiltiiriindeki degisim, dijital medya kullanimindaki artis ve
deneyim odakli gastronomi trendleri 6grenci profilini ve beklentilerini de dontistiirmektedir.
Antalya’nin uluslararas1 ve kozmopolit yapisi, kiiltiirel ¢esitliligin egitim ortamina olumlu

yansimasini saglar.

Teknolojik faktorler, fakiilte icin belirleyici bir alandir. VR/AR teknolojileri, dijital tasarim

yazilimlari, 3D modelleme ve baski teknikleri, ileri mutfak teknolojileri ve sinema-televizyon



ekipmanlarinin yenilenme hizinin yiiksek olmasi teknoloji yatirimlarini stratejik bir zorunluluk
héline getirmektedir. Dijital portfolyo ve g¢evrimi¢i stiidyo uygulamalari, egitimin ayrilmaz

parcasi haline gelmistir.

Hukuki c¢ergevede 2547 Sayili Kanun, yiiksekdgretim mevzuati, kalite giivencesi
yonetmelikleri, is saghgi-giivenligi ve telif haklarina iliskin diizenlemeler uygulamali
fakiiltelerin sorumluluklarmi artirmaktadir. Ozellikle tasarim ve medya alanlarinda telif

yonetimi kritiklesirken, gastronomide hijyen ve giivenlik diizenlemeleri merkezi bir konudur.

Cevresel faktorler, 6zellikle I¢ Mimarlik ve Gastronomi programlarinda siirdiiriilebilirlik, cevre
duyarliligl, yesil tasarim ve c¢evre dostu iiretim tekniklerinin miifredata entegrasyonunu

gerektirir. Antalya’nin g¢evresel hassasiyeti ve turizm odakli siirdiiriilebilirlik politikalar

fakiiltenin programlarina yon verici niteliktedir

Tablo 9. PESTLE Listesi

Boyut Faktorler Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’ne EtKisi
;)So(lci?tlii;/lerOKAK mn kalite giivencesi *Program akreditasyonu, PUKO déngiisiiniin
. et zorunlu héle gelmesi
P — Politik -%ﬁiﬁgigﬁﬁ?ﬁgﬁiﬁn artmast » Kurumsal siireclerde standartlagma ihtiyact
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2. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Misyonumuz, dgrencilere sanatsal, tasarimsal, uygulamali alanlarda derinlemesine bilgi ve
beceriler kazandirarak, topluma katki saglayacak, yaratici ve yenilik¢i bireyler yetistirmektir.
Fakiiltemiz, 6grencilerini ¢cagdas, evrensel ve yerel tasarim anlayislariyla donatarak, disiplinler
aras1 dlisinme ve ¢0ziim tretme yetkinliklerini gelistirir. Ayrica, etik degerler, iletisim
becerileri evrensel bir bakis acisiyla, Ogrencilere toplumsal ve kiiltiirel sorumluluklar
kazandirarak, ulusal ve kiiresel ¢apta etkili ve sorumluluk sahibi bireyler olarak gelecege

hazirlamaktadir.
2.2. Vizyon

Fakiiltemiz, disiplinler aras1 bir egitim anlayisiyla 6grencilerini hem ulusal hem de uluslararasi
alanda taninan, etik degerlere sahip, dogaya ve insana duyarli, siirdiiriilebilir ¢oziimler
iretebilen meslek insanlar1 olarak yetistirmeyi amaclamaktadir. Egitim siirecinde
milkemmelligi hedefleyerek, bilimsel ve sanatsal aragtirmalarla iilkemizin gelecegine deger

katacak liderler yetistirmeye kararlidir.
2.3. Temel Degerler

Antalya Belek Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi olarak, temel degerlerimiz su sekildedir:

e Bilimsel arastirma ve bilgi liretimine dayal bir egitim anlayis1 benimsiyoruz.

e Yenilik¢i bakis agilartyla tasarim ve sanatta ileriye doniik ¢éziimler iiretiyoruz.

e Egitim siire¢lerimizde katilimcili1 tesvik ederek, 6grencilerimizi aktif bir 6grenme
ortamina dahil ediyoruz.

e Bilgi ve deneyimlerimizi paylasarak, kolektif gelisime katki sagliyoruz. Sosyal
sorumluluk bilinciyle, topluma faydali projeler gelistirmeyi amagliyoruz.

e FEtik degerlere bagl kalarak, sorumlu ve adil bir egitim ortami yaratiyoruz. Hesap
verebilir bir yaklagim ile her adimda seffaflik sagliyoruz.

o Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilig1 gelistirerek, toplumsal ¢esitliligi kucakliyoruz.

e Cevreye ve dogaya saygil, siirdiiriilebilir tasarimlar iiretiyoruz.

e Ogrenci odakli egitim anlayisiyla, her bireyi potansiyelinin zirvesine tasimay1
hedefliyoruz.

e Kalite odakli bir yaklasim ile stirekli gelisim ve miikemmeliyet pesindeyiz.

e (0Ozlim odaklilikla, karsilagilan her tiirlii zorlugu firsata doniistiirmeye ¢alisiyoruz.

e Insan haklarma saygili, adil ve esitlikgi bir egitim ortam1 sunuyoruz.



3. FARKLILASMA STRATEJILERI

Antalya Belek Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Tiirkiye’nin en giiclii turizm,
gastronomi ve yaratic1 endistriler merkezinde konumlanmasinin getirdigi 6zgilin avantajlar
kullanarak “uygulama miikemmelligi ve sektor entegrasyonu odakli bir fakiilte modeli” ile
farklilasmay1 hedeflemektedir. Fakiiltenin temel farklilastiric1 yaklasimi, akademik bilgi
iiretimini gli¢lii uygulama deneyimleri, dijital teknolojiler ve yaratici endiistrilerle dogrudan
biitiinlestiren, 6grenciyi ayni anda hem iiretici hem de sektdrle temas halinde bir profesyonel

olarak yetistiren yenilik¢i bir yap1 olusturmaktir.

Bu kapsamda fakiilte, 6ncelikle “Bolgesel Uygulama ve Yaratici Endiistrilerle Is birligi
Fakiiltesi” konumuna odaklanacaktir. Belek’in uluslararasi nitelikli otel zincirleri, gastronomi
isletmeleri, film ve medya etkinlikleri, tasarim-talep yogun renovasyon projeleri ve kiiltiirel
cesitlilikten beslenen yapisi fakiilteyi dogal bir agik laboratuvar héline getirmektedir. Fakiilte,
bu sektorel ekosistemi kurumsal is birlikleri, ortak projeler, danigsmanlik protokolleri,
uygulamali AR-GE mutfaklar1 ve yaratici iiretim platformlar1 {izerinden egitim siirecinin

merkezine yerlestirerek bolgenin lider uygulama fakiiltesi olmay1 amaglamaktadir.

Farklilagsmanin ikinci temel ekseni “Dijital ve Yenilik¢i Tasarim Teknolojilerinde Uzmanlik”
olacaktir. VR/AR uygulamalari, 3D modelleme, dijital portfolyo sistemleri, yapay zeka destekli
tasarim araglari, dijital prodiiksiyon teknolojileri ve ileri mutfak ekipmanlarinin miifredata
sistematik entegrasyonu ile 6grencilerin mezuniyet oncesi gii¢lii ve uluslararas: standartlarda
portfolyo iiretmesi saglanacaktir. Bu yaklasim, fakiilteyi Tiirkiye’de dijital iiretim kapasitesi

yiiksek sanat ve tasarim fakiilteleri arasinda konumlandiracaktir.

Ugiincii farklilasma alan1 “Cok-disiplinli ve proje tabanli 6grenme modeli”dir. Gastronomi—
tasarim, sinema-—iletisim, i¢ mimarlik—cevresel siirdiiriilebilirlik, medya—yapay zeka gibi
birlesik alanlarda ortak stiidyo dersleri, karma atolyeler ve disiplinler arasi proje ekipleri
olusturulacaktir. Boylece dgrenciler hem sektor beklentilerine uygun hem de yaratici iiretimi

cesitlendiren bir 6grenme deneyimi kazanmis olacaktir.

Fakiilte ayrica “Portfolyo ve iiretim odakli mezun profili” stratejisiyle, 6grencilerin egitim
hayat1 boyunca sektorel degeri yiiksek ¢iktilar iiretmesini hedefler. Her boliimde her yil diizenli
olarak proje sergileri, film gosterimleri, tasarim fuarlari, gastronomi etkinlikleri ve sektorle

bulusturan tiretim platformlar1 kurumsal kimligin bir parcas1 haline getirilecektir.



Son olarak fakiilte, “Uluslararasilasma ve Akdeniz Cizgisi” ile farklilagsmay1 amaglamaktadir.
Akdeniz gastronomisi, Akdeniz tasarim estetigi, bolgesel kiiltiir ve cok-kiiltiirli etkilesim
temalan fakiiltenin akademik kimligine iglenecek; uluslararasi 6grenci ve 0gretim elemani
hareketliligini artiran protokoller, ortak atdlyeler, yabanci akademisyen mentorluklar1 ve cift

diploma is birlikleriyle global goriintirliik giiclendirilecektir.

Bu biitiinlesik farklilasma stratejisi, fakiilteyi sadece egitim veren bir akademik birim degil,
ayni zamanda bolgesel yaratici endiistrilerin gelisimine katki saglayan, dijital doniistimde oncti,
sektore iiretim sunan ve uluslararasi nitelikte is c¢iktilar1 {ireten bir merkez konumuna

tastyacaktir.

4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Durum analizi siirecinde elde edilen bulgular, i¢ ve dis paydas goriisleri ve fakiiltemizin 2024
Yili Faaliyet Raporu verileri dogrultusunda tespit edilen ihtiyaclara yonelik caligsmalar

ylriitiilmiis; bu ¢aligmalarin giktilar: temel alinarak stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.

Onceki donemlerde kazanilan kurumsal deneyimler géz 6niinde bulundurularak, Antalya Belek
Universitesi’nin vizyon ve misyonuna uygun, dlgiilebilir, izlenebilir ve anlamli performans
gostergeleri belirlenmesine 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi i¢in
4 stratejik ama¢ ve bu amacglara hizmet eden 9 somut hedef tanimlanarak izleme ve

degerlendirme stireglerinin etkinligi giivence altina alinmustir.
4.1. Amaglar ve Hedefler

Antalya Belek Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, amac1 ve stratejik hedefleri
dogrultusunda 2024-2028 stratejik plan donemi amac¢ ve hedefleri egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki olmak iizere dort alt baslikta diizenlenmis olup; hedeflere iliskin
performans gostergeleri, stratejiler, riskler ve maliyetlendirme hedef kartlarinda yer almistir.
Tiim alanlar da kaliteyi gelistirme ve planla-uygula-kontrol et-dnlem al (PUKO) dongiisiinii
gerceklestirerek siirekli gelismeyi saglama amaciyla hazirlanan hedef kartlarinda yer alan amag

ve hedefler su sekildedir:
4.2. Gostergeler

4.2.1. Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Boliimii



Tablo 10. GAS Hedef Kart1 1

Stratejik Amag 1: Egitim ve dgretimde kalite ve verimliligi artirarak
uluslararasi standartlarda uygulamali gastronomi egitimi sunmak
Hedef 1.1: Uygulama mutfaklarinin modernizasyonu ve sektor
entegrasyonunun gii¢glendirilmesi

Amag 1

Hedef 1.1

Plan Donemi
Baslangig L.Yd 2. Yd [3.Yd |4 Yl
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergesi 5. Y1l

PG 1.1(;1: Yeni ekipman temin 94,40 %420 %30 %60 |%so lw90 |e100
orani (%)

PG 1.1.2: Uygulamal: sef atdlyesi %30 ) 4 6 ] 10 10
say1st

PG 1.1.3: Sektor protokol sayisi %30 0 0 0 1 1 1

Sorumlu Birim Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Dekanlik ve Boliim Baskanligi

Gastronomi-Mutfak Uygulama Aragtirma Merkezi
Akademik personel

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

e  Turizm sezonuna bagli kapasite dalgalanmalari
e  Mutfak ekipmanlarmin yiiksek maliyeti

Riskler
e  Sektdr profesyonellerinin akademik etkinliklere zaman ayiramamasi

e Belek otelleri ve zincir restoranlarla protokoller
Stratejiler e Sponsor firma is birlikleri ile ekipman yenileme
e  Uluslararas1 mutfak atdlyeleri (Akdeniz — Uzak Dogu — Pastacilik).

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

Tablo 11. GAS Hedef Kart1 2

Stratejik Amag 2: Bilimsel ¢aligmalarin niteligini artirarak gastronomi

Amag 2 alaninda akademik iiretkenligi giiclendirmek

Hedef 2.1 Hedef 2.1: Boliimde arastirma odakli proje ve yayin sayisini artirmak

Plan Dénemi
Baslangic 1. Yil

Hedefe

Etkisi (%) 95 Vil

2. Yil

Performans Gostergesi 3.Yil 4. Y1l

Degeri
PG 2.1.1: SCI/ESCI yayin sayist %40 1 1 1 2 2 2
PG 2.1.2: Gastronomi odakli o
BAP/TUBITAK proje sayisi 7030 ! 2 3 4 3 >
PG 2.1.3: Ogrenci arastirma ekibi %430 0 0 0 | | 1

sayisl

Sorumlu Birim Boliim Baskanligt

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler Akademik kadro eksikligi

TUBITAK 2209-A,

BAP

Gastronomi inovasyon laboratuvari,
Aragtirma danigmanligi

Stratejiler




Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tablo 12. GAS Hedef Kart1 3

Amag 3

Hedef 3.1

Stratejik Amag 3: Girisimcilik ve yenilik¢iligi giiclendirerek gastronomi
alaninda {iriin gelistirme ve ticarilestirme kiiltiiriinii artirmak

Hedef 3.1: Ogrenci projelerinin kulugka siireglerine entegrasyonu

Plan D6nemi

Performans Gostergesi Hec!efeo Baslangic .Yl 2.Yidl |3.Yidl [4.Yil 5. Y

Etkisi (%) .

Degeri

PG 3.1.1: Kulugka merkezine
yonlendirilen gastronomi projesi %40 0 0 1 2 2 2
sayi1st
PG 3.1.2: Gida inovasyon atélye %30 0 0 3 4 5 5
calismasi sayisi
PG 3.1.3: Ticarilesen iiriin/prototip %30 0 0 0 | | |
sayisl
Sorumlu Birim Boliim Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

e TUBITAK 2209-A,

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tablo 13. GAS Hedef Kart1 4

Amacg 4

b diizenlemek

Dekanlik, BAP Komisyonu

Fon yetersizligi.

e  Gastronomi inovasyon laboratuvart,
e  Arastirma danigmanligi

1.000.000 TL

Stratejik Amag 4: Toplumsal katk1 ve paydas is birliklerini artirarak
yerel gastronomi kiiltiiriinii giiclendirmek

Hedef 4.1: Antalya gastronomi mirasina iliskin etkinlik ve projeler

Plan Donemi

Performans Gostergesi ggg:i% Baslangic .Yl 2.Yid |3.Yil [4Yil 5 .Y
| Degeri

PG 4.1.1: Yerel gastronomi o

etkinlik say1si 7640 ! ! ! 2 2 2

PG 4.1.2: Kooperatif/yerel iiretici %30 0 0 | ) ) 3

is birligi ’

PG 4.1.3: Sosyal sorumluluk %430 0 0 0 | 1 1

projesi sayisi ?

Sorumlu Birim
Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Boliim Bagkanligt

Dekanlik, BAP Komisyonu

Fon yetersizligi.

e TUBITAK 2209-A,
e  Gastronomi inovasyon laboratuvari,




e  Arastirma danigmanlig1
e  Melek yatirimer bulugmalari

Maliyet Tahmini 500.000 TL

4.2.2. Iletisim ve Tasarimi Boliimii

Tablo 14. iLT Hedef Kart1 1

Stratejik Amag 1: Dijital tasarim ve medya egitiminde giincel
teknolojileri artirmak

Hedef 1.1: Yapay zeka ve dijital tasarim araglarmin miifredata
entegrasyonu

Amag 1

Hedef 1.1

Plan D6nemi

ST Baslangic 1. Y1l

)
Etkisi (%) 2 Vil

Performans Gostergesi 3.Yll [4.Yd 5. Yl

Degeri
ba ;eimlzals)%;ﬂ g‘/t’;’ratuvar %40 %20 %30 |%60 |%80 |%90 %100
PG 1.1.2: Al tasarim ders sayisi %30 0 0 0 1 2 2
l(jr(rc}mll. 1.3: Ogrenci dijital portfolyo 9430 %5 %20 %30 |%s50 %70 %100

Sorumlu Birim Boliim Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler) Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii, BAP Komisyonu

Riskler Fon yetersizligi.

TUBITAK 2209-A,

STF inovasyon laboratuvari,
Aragtirma danigmanligi
Melek yatirimcet bulugmalart

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

Tablo 15. ILT Hedef Karti 2

Stratejik Amag 2: Gorsel iletisim ve dijital medya arastirmalarin

AN 2 artirmak

Hedef 2.1 Hedef 2.1: Boliimde akademik iiretim kapasitesini yiikseltmek

Hedefe Plan D6nemi

0 i a 2. . .
Performans Gostergesi Etkisi (%) B"tsvlan.glg Y [ 3.Yd |[4.Y1d
Degeri
PG 2.1.1: SCI/ESCI yayin sayist %40 1 1 1 2 2 2
PG 2.1.2: Gastronomi odakl o
BAP/TUBITAK proje sayist 7030 0 ! ! 2 2 2
PG 2.1.3: Ogrenci aragtirma ekibi %30 0 0 0 1 1 1

sayist




Is birligi Yapilacak Birim(ler) Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler Akademik kadro eksikligi

e TUBITAK 2209-A,
Stratejiler e lletisim tasarimi inovasyon laboratuvari,
e  Arastirma danigmanligi

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tablo 16. iLT Hedef Kart1 3

Stratejik Amag 3: Yaratict endiistrilerde girigimcilik ekosistemi

GALETS) olusturma

Hedef 3.1 Hedef 3.1: Ogrencilerin yaratic1 projelerini kulugka siireglerine tasimak

Plan D6nemi

Hedefe BN

Etkisi (%)

Performans Gostergesi LYd 2.Yd [3.Yd 4.Yd 5. Yl

Degeri
Pg} 3.1:1: Girigimcilik egitimi alan 94,40 0 5 5 10 10 20
ogrenci
PG 3.1.2: Tasarim start-up projesi | %30 0 0 1 2 3 4
PG 3.1.3: Ticarilesen iiriin/prototip %30 0 0 0 | | |
sayisl
Sorumlu Birim Boliim Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler) Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler Fon yetersizligi.

e TUBITAK 2209-A,
Stratejiler e STF inovasyon laboratuvari,
e  Arastirma danigmanligi

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tablo 17. ILT Hedef Kart1 4
Amacg 4 Stratejik Amag 4: Topluma yonelik gorsel iletisim projeleri gelistirmek

Hedef 4.1: Kamu kurumlar1 ve STK’larla tasarim destegi projeleri

Hedef 4.1 Giriitmek

Plan Donemi
Baglangic 2.Y1l |3.Yill [4.Yil 5.Yi
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergesi

PG.4.!.1: Kamu/STK tasarim 94,40 1 1 1 5 5 5
projesi

PG 4.1.2: Toplumsal kampanya %30 0 0 1 5 5 3
say1st ’

PG 4.1.1.3: Bolgesel sergi/dijital %30 0 1 ) 3 4 5
sergi




Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Dekanlik, BAP Komisyonu

Fon yetersizligi.

e TUBITAK 2209-A,

Stratejiler

e  Arastirma danigmanligi

e  Melek yatirnmce1 bulusmalari

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

4.2.2. Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii

Tablo 18. RTS Hedef Kart1 1
Amag 1

Hedef 1.1

Performans Gostergesi

Stratejik Amag 1: Gorsel-isitsel tiretim kapasitesini artirmak

Hedef 1.1: Stiidyo, kamera, kurgu altyapisini modernize etmek

Plan D6nemi

Hedefe BN

Etkisi (%) 1l

2.Y1l |3.Y1l |4. Y1

Degeri
bo ;eimlza?y‘gﬁﬁl/) %40 %20 %30 [%60 |%80 |%90 [%100
PG 1.1.2: Ogrenci film iiretimi %30 0 0 0 1 2 2
PG 1.1.3: Sektor protokolii %30 0 0 1 2 2 3
Sorumlu Birim Boliim Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler

Fon yetersizligi.

Stratejiler

e TUBITAK 2209-A,
e STF inovasyon laboratuvari,
e  Arastirma danigmanligi

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

Tablo 19. RTS Hedef Kart1 2

Amag 2

Stratejik Amag 2: Dijital medya, sinema ve kiiltiirel ¢aligmalar
aragtirmalarin giiclendirmek

Hedef 2.1

Hedef 2.1: Boliimde akademik iiretim kapasitesini yiikseltmek

Plan D6nemi

Performans Gostergesi Heqe.fe Baglangic 2.Y1l |3.Yil |4.Yi
Etkisi (%) L.
Degeri
PG 2.1.1: SCI/ESCI yayin sayist %40 1 1 1 2 2 2
PG 2.1.2: Medya arastirma projesi | %30 0 1 1 2 2 2
PG 2.1.3: Ogrenci aragtirma ekibi %30 0 0 0 1 1 1
say1st




Sorumlu Birim Boliim Bagkanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler Akademik kadro eksikligi

e TUBITAK 2209-A,
Stratejiler e STF inovasyon laboratuvari ile isbirligi,
e  Arastirma danigmanligi

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tablo 20. RTS Hedef Kart1 3
Amac 3 Stratejik Amag 3: Dijital i¢erik girisimciligini desteklemek

Hedef 3.1 Hedef 3.1: Youtube—Kisa film—Podcast girisim atdlyeleri gelistirmek

Plan D6nemi

ST Baslangic 1. Y1l

2
Etkisi (%) 2 vl

Performans Gostergesi 3.Yill [4.Y1d 5. Yl

Degeri
PG 3.1.1: igerik iiretim atdlyesi %40 0 5 5 10 10 20
PG 3.1.2: Ogrenci kanal/proje %30 0 0 1 ) 3 4
sayisl
PG 3.1.3: Kulugkaya yonlendirilen %30 0 0 0 1 1 1

medya projesi

Sorumlu Birim Boliim Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler Fon yetersizligi.

e TUBITAK 2209-A,
Stratejiler e STF inovasyon laboratuvari,
e  Arastirma danmigmanligi

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

Tablo 21. RTS Hedef Kart1 4
Amac 4 Stratejik Amag 4: Bolgesel medya farkindaligini artirma

Hedef 4.1 Hedef 4.1: Yerel medya ile ortak yayin/proje tiretmek

Plan Donemi
Baslangic 1. Yil
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) 2. Y1l

Performans Gostergesi

PG 4.1.1: Yerel medya is birlig %40 1 1 1 2 2 2

PG 4.1.2: Toplumsal kampanya
say1st

%30 0 0 1 2 2 3

PG 4.1.3: Belgesel-seri iiretimi %30 0 1 2 3 4 5




Sorumlu Birim

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagkanligi

Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler

Fon yetersizligi.

e TUBITAK 2209-A,

Stratejiler

Maliyet Tahmini

e  Arastirma danigmanlig1
o  Melek yatirimer bulugmalari

500.000 TL

4.2.2. I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi Béliimii

Tablo 22. ICM Hedef Kart1 1
Amag 1

Hedef 1.1

Performans Gostergesi

Stratejik Amag 1: Tasarim stiidyolarinin dijital ve fiziksel altyapisini
giiclendirmek

Hedef 1.1: 3B yazici, laser cutter ve BIM tabanli ders altyapisini
gelistirmek

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) 1l

2.Y1l |3.Yil [4.Yil 5.Yi

bo (;ein}za?;soirft(l‘;l) %40 %20 %30 [%60 |%80 |%90 [%100
PG 1.1.2: Sektorel proje stiidyosu | %30 0 0 0 1 2 2

PG 1.1.3: BIM ders sayisi %30 0 0 1 2 2 3
Sorumlu Birim Boliim Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tablo 23. ICM Hedef Kart1 2

Amag 2

Hedef 2.1

Performans Gostergesi

PG 2.1.1: SCIVESCI yay1n sayist

Dekanlik, BAP Komisyonu

Fon yetersizligi.

e TUBITAK 2209-A,
e  Arastirma danigmanligi
e Melek yatirime1 bulugmalari

1.000.000 TL

Stratejik Amag 2: Siirdiiriilebilir tasarim ve i¢ mekan arastirmalarint
giiclendirmek

Hedef 2.1: Tasarim arastirmalar1 ve projelerinin sayisini artirmak

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) 1l

2.Yill |3.Yd [4.Yil 5.Yil




PG 2.1.2: Tasarim arastirma %30 0 1 1 5 > >
projesi ’
PG 2.1.3: Ogrenci arastirma ekibi %30 0 0 0 | 1 1
sayist ’

Sorumlu Birim Boliim Bagkanligt

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler Akademik kadro eksikligi

TUBITAK 2209-A,
STF inovasyon laboratuvari,

e  Arastirma danigmanligi
e BAP

Stratejiler

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tablo 24. ICM Hedef Kart1 3
Amag 3 Stratejik Amag 3: Tasarim ve iiretim girisimlerini desteklemek

Hedef 3.1: Ogrenci tasarim iiriinlerinin ticarilestirilmesine destek

Hedef 3.1 saglamak

Plan D6nemi

il Baslangic 2. Y1l

Etkisi (%) LR

Performans Gostergesi 4.Yll 5. Y1l

Degeri
PG 3.1.1: Tasarim {iriin/prototip 94,40 0 5 5 10 10 20
sayl1st
PG 3.1.2: Fuar/sergi katilim1 %30 0 0 1 2 3 4
PG 3.1.3: I.(ul.ug:kaya yonlendirilen %30 0 0 0 | | |
medya projesi

Sorumlu Birim Boliim Baskanligt

is birligi Yapilacak Birim(ler) Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler Fon yetersizligi.

e TUBITAK 2209-A,
Stratejiler e STF inovasyon 1ab0ra:[uvar1,
e  Arastirma danigmanligi
e BAP
Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

Tablo 25. ICM Hedef Kart1 4

Stratejik Amag 4: Kentsel ve ¢evresel tasarimda topluma katki projeleri
gelistirmek

Hedef 4.1: Belediyeler ve kamu kurumlari ile ortak tasarim projeleri
iiretmek

Amag 4

Hedef 4.1

Plan Donemi
Baslangic 1. Yil
Degeri

Hedefe

2
Etkisi (%) 2 Ml

Performans Gostergesi 3.Yll [4.Yd 5. Yl



PG 4.1.1: Kamu kurum is birligi %40 1 1 1 2 2 2

PG 4.1.2: Toplumsal mekan

S %30 0 0 1 2 2 3
tasarim projesi

PG 4.1.3: Ogrenci katilimli atdlye | %30 0 1 2 3 4 5

Sorumlu Birim Boliim Bagkanligt

is birligi Yapilacak Birim(ler) Dekanlik, BAP Komisyonu

Riskler Fon yetersizligi.

e TUBITAK 2209-A,
Stratejiler e STF inovasyon labora}uvarl,
e  Arastirma danigmanligi
e BAP
Maliyet Tahmini 500.000 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag, hedef ve
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyi; ol¢iilebilir, karsilastirilabilir ve diizenli veri
akisina dayali bir izleme—degerlendirme sistemi ile takip edilecektir. Fakiiltenin dort boliimii
i¢cin tanimlanan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki eksenlerindeki hedef kartlari;
yillik gergeklesmelerin izlenmesi, donemsel degerlendirmelerin yapilmasi ve gerektiginde

tyilestirme kararlarinin alinmasi i¢in temel referans olacaktir.

[zleme siireci, performans gostergesinde yer alan nicel ve nitel verilerin planlanan dénemler
itibariyla toplanmasi, analiz edilmesi ve ilgili birimlere raporlanmasi esasina dayanacaktir. Bu
kapsamda, veri sorumlular1 tarafindan saglanan bilgiler Fakiilte Stratejik Plan Izleme
Komisyonu tarafindan yillik olarak degerlendirilecek; ayrica gerekli goriilen durumlarda yariyil
veya li¢ aylik ara izleme raporlar1 hazirlanarak yonetime sunulacaktir. Hazirlanan raporlar,
hedeflerin gerg¢eklesme oranlarini, sapmalar1 ve risk unsurlarim1 ortaya koyacak yapida

olacaktir.

Degerlendirme siireci, yalnizca gerceklesme oranlarinin tespit edilmesini degil, ayn1 zamanda
hedeflerin ulagilabilirligini, yiiriitiilen faaliyetlerin etkililigini ve kaynak kullaniminin
verimliligini inceleyen analitik bir yapiyr igerecektir. Elde edilen bulgular dogrultusunda,
gerekli durumlarda diizeltici ve 6nleyici aksiyonlar planlanacak; hedeflere ulasmay1 zorlastiran

unsurlara yonelik stratejik iyilestirmeler yapilacaktir. Gereksinim halinde performans



gostergeleri revize edilebilecek veya gelisen kosullar dogrultusunda hedef kartlarina ek

diizenlemeler yapilabilecektir.

Bu izleme ve degerlendirme mekanizmasi sayesinde stratejik plan dongiisiiniin temel ilkeleri
olan seffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkesi Fakiilte yonetim kiiltliriine
yerlesecek; alinan kararlar giincel, giivenilir ve dogrulanabilir verilere dayanacaktir. Sistematik
raporlama yapisi, hem yonetsel karar alma siireglerini destekleyecek hem de fakiiltenin tim

akademik ve idari birimlerinde stratejik yonetim farkindaligini giiclendirecektir.



