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SUNUS

Antalya Belek Universitesi Ortak Dersler Boliimii olarak 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik
planimizi sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu plan; 6grencilerimizin akademik ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunmayi, onlart hem bugiine hem de gelecege hazirlamay1
amagclayan bir ¢ergeve sunmaktadir.

Amacimiz; egitim kalitesini stirekli olarak iyilestirmek ve ogrencilerimize ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmaktir. Bu dogrultuda, ders igeriklerimizi gilincelleyerek
modern egitim tekniklerini ve teknolojik imkanlar1 etkin bir sekilde kullanmay1 planliyoruz.
Ayn1 zamanda disiplinler arasi is birliklerini giiclendirerek 6grencilerimize genis bir bakis agisi
ve ¢ok yonlii diisiinme yetenegi kazandirmay1 hedefliyoruz.

Stratejik planimiz; Universitemizin akademik misyonuna uygun olarak o6grencilerimizin
analitik diistinme, problem c¢6zme ve yaraticilik gibi temel becerilerini gelistirmeye
odaklanmaktadir. Bu siiregte tiim paydaslarimizin destegi ve katkilari, hedeflerimize ulasmada
bliylik 6nem tagimaktadir.

Birlikte basaracagimiza olan inancimizi yineleyerek stratejik planimizin hayata gecirilmesine
katk1 saglayacak olan herkese tesekkiir ederiz.

Ogr. Gor. Ozlem MECEK CEVIK
Ortak Dersler Boliim Baskani
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KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi

ABET: Accreditation Board for Engineering and Technology (Miihendislik ve Teknoloji
Akreditasyon Kurulu)

AHCI: Arts and Humanities Citation Index

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

ENQA: Avrupa Yiiksekogretimde Kalite Glivencesi Birligi
GZFT: Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (SWOT)
KIDR: Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
MBS: Mezun Bilgi Sistemi

MMEF: Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

MUDEK: Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

ODR: Oz Degerlendirme Raporu

OSYM: Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi

PG: Performans Gostergesi

PUKO: Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al

SCI: Science Citation Index

SCI-E: Science Citation Index Expanded

SEM: Siirekli Egitim Merkezi

SSCI: Social Sciences Citation Index

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
UZEM: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu



1. DURUM ANALIZI

1.1 Kurumsal Tarihge

Ortak Dersler Boliimii, Antalya Belek Universitesi Ana Kampiisiinde ortak dersler icin ayrilan
dersliklerde 2017 — 2018 yillarinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. Yiiz ylize egitim
anlayisinin 6grenciler tarafindan pozitif geri doniisiine inanan Universitemizde egitimler

merkez kampiiste verilmektedir.

1.2. Mevzuat Analizi

Universitemiz ortak dersleri; Yiiksekdgretim kurumlarinin biinyesinde biitiin 6n lisans ve lisans
programlarinda ortak dersleri yiiriitmek tizere bdliim acilmasi konusu 01/07/2020 tarihli
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca yiiriitmektedir. Bolimiimiiziin yasal yiikiimliiliikleri
ve bunlara iliskin tespitler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Mevcut Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim Ogretim Faaliyetleri:

Universitemiz Ortak Dersler

Ogretim  eleman  sayisinin

kurabilmek i¢in yabanci bir
lisan bilmek, bilimsel
arastirmalar yapmak ve bunu
etkili bir bigimde anlatabilmek,
temel teknolojik  unsurlar
kullanabilmek.

say1li Kanun'un 5/i maddesi

diizgiin bir bi¢imde
elestirebilmek  igin  gerekli
dersler verilmektedir. Ortak
dersler tiniversite 6grencilerinin
bilimsel  birikimleri  dogru
algilamasi ve iiretmesi
acisindan 6nemlidir.

Yiiksekogretim kurumlarinin Bolimiinde halihazirda Tirk | arttirilmast.
biinyesindeki biitiin 6n lisans Dili, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
ve lisans programlarinda, 2547 Tarihi, Ingilizce, Bilgi ve
sayili Kanun'un 5/i maddesi Iletisim Teknolojileri, Kariyer
uyarinca verilmesi gereken Planlama ve Is Saghgi ve
ortak derslerin yan1 sira farkli Giivenligi dersleri
fakiilte, yiiksekokul ve meslek verilmektedir. Bu dersler igin;
yiiksekokullarinin kadrolu  ogretim  gorevlisi,
programlarindaki ortak dersler digaridan ders saati licretli
icin ihtiyaglara baglh olarak 2547 ogretim gorevlisi ve

1 e say1li Kanun'un 5/i maddesi e N
sosyal bilimler, bilisgim tiniversitemizin farkly
teknolojileri ve saglik fakiiltelerinde ilgili alanda ders
alanlarindan 6gretim elemanlari verebilecek Ogretim ve
istihdam etmek iizere arastirma gorevlileri istthdam
Rektorliikler biinyesinde Ortak edilmektedir.
Dersler Bolimii
kurulabilmesine; ilgili 6gretim
gorevlilerinin alanlarinin
gdriinebilmesi igin YOKSIS'te
alan siitunu tanimlanmasina;
Bilimsel Arastirma ve Yayin: Ortak Dersler Béliim Baskanlig: -
Bilimsel arastirmalar yapmak, biinyesinde Tiirk Dili dersi
projeler iretmek, sonuglarimni 2547 veren  Ogretim  elemanlar
yayinlamak ve bilim diinyasiyla say1li Kanun'un 5/i maddesi Universitemiz biinyesinde
paylasmak. cikarilan  akademik  yayin

Umay’1 ¢ikartmaktadir.

Kalite' Gﬁvencegi' ve Yiiksekgretim Kalite Ortakv Dersler Bélﬁmﬁn}“m Akre(!itasyon Vsivjreg:le?rine
Akredltasyon.. Eg'ltl'm ve Giivencesi Yonetmeligi, akreditasyon _ siirecine ygnghk o bilgilendirme
arastirma faaliyetlerinin kalite Antalva Belek Universitesi hazirlanmas: stratejik bir hedef | egitimlerinin  artirllmasi  ve
standartlarina uygunlugunu Kali};e Koordinatorligi olarak belirlenmistir. stireg yonetimini
sa%lamak,' i¢ ve d1$ Yonergesi k.olaylgglracak dijital  arsiv
degerlendirme stireglerini sisteminin kurulmasi
yonetmek. gerekmektedir.
Toplumsal Katki:  Tiirkgeyi Universitemiz biinyesinde
dogru ve etkili bir bigimde ogrencilerin  birinci  simuf
kullanmak, yakin tarih ve diizeyinde, iiniversite
kurucu ilkeleri bilmek, yabanci hayatlarini kolaylagtirmak,
kaynaklar takip edebilmek ve bilimsel arastirmalar yapmak,
dis  dinya ile iletisim 2547 bunlart  degerlendirmek  ve




1.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Béliimiimiiz, stratejik planin1 hazirlarken On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), YOK Strateji
Belgeleri ve Antalya Belek Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028) ile tam uyum gozetmistir.
Boliimiimiiziin hedeflerinin bu iist belgelerle iliskisi Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

. Esitim 660 Ortak Dersler Béliimiiniin

On Ikinci Kalkinma Plani £ akreditasyon siirecine hazirlanmasi ve

(2024_2028) Egitim 693.1 akademik kadronun niteliginin
artirilmasi.

. Diiital Dontisiim ve Yesil Ders igeriklerinin yapay zeka ve dijital

Orta Vadeli Program D énﬁsﬁm 3 ? déniisiimle uyumlu hale getirilmesi.

Kiiltiirel uyum programlart

B diizenlenmeli, akademik personel ve

.o o Stratejik Amag 1 ve 2 ogrenciler  i¢in  dil  kurslan

Antalya Belek Universitesi sunulmalidir. Akademik mobiliteyi

Stratejik Plan1 (2024-2028) artirmak igin uluslararasi degisim

programlarma katilim tesvik edilmeli,
dil engelini agmak i¢in de dil destegi

saglanmalidir.
.. e . Egitim-6gretim  siireglerinde PUKO
Yuksekogret.l.m Kalite . . o . (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
Kurulu (YOKAK) Kalite Giivencesi Sistemi | déngiisiiniin kurulmasi ve i¢ kalite

sisteminin isletilmesi.

Politikalar

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ortak Dersler Boliimiiniin yasal yiikiimliiliikkleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda {irettigi
temel {iriin ve hizmetler, Tablo 3’te siniflandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/hizmet Listesi
Lisans ve On Lisans Egitimi
Egitim-Ogretim Proje Temelli ve Uygulamal1 Dersler

Seminer, Konferans (Orn: Uluslararas1 Sanat

Toplumsal Katki ve Sosyal Bilimler Kongresi)

1.5. Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik planlama siirecinde katilimcilig1 saglamanin temel araglarindan biridir.
Boliim faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak etkilenen tiim taraflarin goriislerinin
stratejik planlama silirecine yansitilmasi; sunulan egitim, arastirma ve toplumsal katki
hizmetlerinin daha etkili, verimli ve ihtiya¢ odakli olmasina katki saglar.

Bu siireg, paydaglarin Boliimiimiize olan bagliligini ve planin bagarisina yonelik sahiplenmeyi
artirirken, ayn1 zamanda Boliimiin toplumsal sorumluluklarini da daha etkin bir sekilde yerine
getirmesine olanak tanir. Paydaslar, Boliimiimiiziin sundugu iiriin ve hizmetlerden etkilenen



veya bu iirlin ve hizmetleri etkileyen kisi, grup ya da kurumlardan olusur. Bu baglamda
paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilir.

Tablo 4. Paydagslar bilgi tablosu

Paydaslar

Rektdrliik

Kalite Komisyonu

Fakiilte Dekanliklari

Enstitii/Yiiksekokul Miidiirliikleri

Akademik Personeller

Idari Personeller

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Spor Kiiltiir ve Saglik Dairesi Baskanligi

Personel Isleri Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

I¢ Paydaslar | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Bilgi Islem Daire Baskanligi

Engelli Ogrenci Birimi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii

Erasmus Koordinatorliigii

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Diger Kurum I¢i Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Antalya Belek Universitesi Ogrenci Konseyi

Antalya Belek Universitesi Ogrencileri

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Yiiksekogretim Kurumu (YOK)

Ortak Calisilan Universiteler

Diger Ulusal Universiteler

Akreditasyon Kuruluslari

Sektor Temsilcileri

Mezunlar

Aday Ogrenciler

Antalya Belek Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda Ortak Dersler Boliimii,
paydas katilimini esas alan bir anlayisla hareket etmis ve planlama siirecine aktif katki
sunmustur. Egitim-0gretim kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve arastirma-gelistirme
kiiltlirtinii fakiilte geneline entegre etmek amaciyla, i¢ ve dis paydaslardan gelen goriis ve
Oneriler sistematik olarak degerlendirilmistir. Bu c¢ercevede BoOlim Kurul Yonetimi,
diizenlenen anketler ve toplantilar araciligiyla elde edilen verileri analiz ederek bdliimiin
mevcut durumunu objektif bicimde ortaya koymus, stratejik ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde kritik bir rol tistlenmistir.

Di1s Paydas

Yiiriitiilen analiz siire¢leri sonucunda, basta Ortak Dersler Boliimii olmak tizere tiim akademik
faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi mercek altina alinmistir. Yapilan degerlendirmelerde,
paydaslar tarafindan 6zellikle ders iceriklerinin giincel teknolojilerle uyumlu hale getirilmesi,
akreditasyon siireglerinin baslatilmasi, sanayi ile is birliklerinin artirllmasi ve 6grenci
memnuniyetinin giiclendirilmesi 6n plana ¢ikmistir. Bu dogrultuda Boliimiimiiz, performans



gostergelerinin

belirlenmesinde
uygulanabilirligini artirmaya yonelik ¢aligmalarini kararlilikla siirdiirmektedir.

paydas

beklentilerini

gozeterek

stratejik  planin

Paydaslarin Onceliklendirilmesi: Béliimiimiiz paydaslarmin tespit edilmesi igin stratejik

planlama ekibi iiyeleri ile beyin firtinast yapilmis ve buna gore Boliimiimiiziin i¢ ve dig

paydaslar1 belirlenmistir. Onceliklendirilen paydaslarin Béliim hakkindaki goriis ve
oOnerilerinin alinmasi i¢in yiiz yiize goriisme ve toplanti1 gibi yontemlerden yararlanilmistir.

Paydaslarla gergeklestirilecek ortak ¢alismalarin niteliginin belirlenmesine yonelik Paydas Etki

/ Onem Matrisi Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Paydaslarin énceliklendirilmesi, Paydas Etki/Onem Matrisi

(YOK)

Paydas Adi I¢/Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Rektorliik i¢ Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Kalite Komisyonu i¢ Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Fakiilte Dekanliklar1 i¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Enstitii/Yiiksekokul I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Miidiirliikleri

Akademik Personeller i¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Idari Personeller i¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Genel Sekreterlik i¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Strateji Gelistirme Daire | i¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Baskanligi

Spor Kiiltir ve Saglik | i¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Dairesi Bagkanligi

Personel  Isleri  Daire | I¢ Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Bagkanligi

Ogrenci  Isleri  Daire | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bagkanligi

Kiitiiphane ve | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Dokiimantasyon Daire

Bagkanligi

Bilgi Islem Daire | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bagkanligi

Engelli Ogrenci Birimi i¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Bilimsel Aragtirma | I¢ Paydas Yiksek Giigli Birlikte Calis
Projeleri Koordinatdrliigii

Uluslararasi Iligkiler | i¢ Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorliigii | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Siirekli Egitim Uygulama | i¢ Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis
ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama | I¢ Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis
ve Aragtirma Merkezi

Kariyer ~ Planlama  ve | I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Mezunlarla Iletisim

Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Diger Kurum I¢i Uygulama | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
ve Arastirma Merkezleri

Antalya Belek Universitesi | I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrenci Konseyi

Antalya Belek Universitesi | I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrencileri

Yiiksekogretim Kalite | Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Kurulu (YOKAK)

Yiiksekogretim  Kurumu | Dig Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calis




Ortak Calisilan | Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Universiteler

Diger Ulusal Universiteler | Dis Paydas Diisiik Glgli Bilgilendir
Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Sektor Temsilcileri Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig
Aday Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calig

1.6. Kurulus ici analiz

1.6.1. Organizasyon Semasi

Bolimiimiiz; Rektor, Rektor Yardimcisi, Bolim Bagkani, Bolim Yonetim Kurulu ve

Akademik Kadrodan olusan hiyerarsik ve islevsel bir yonetim yapisina sahiptir. idari ve
akademik siiregler, ilgili mevzuat ve kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir.

REKTOR YARDIMCISI

ORTAK DERSLERBOLUM

BASKANI

YONETIM KURULU

AKADEMIK PERSONEL

Sekil 1. Organizasyon Semasi




1.6.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Boliimiimiiz egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri, alaninda uzman akademik kadro
tarafindan yiritilmektedir. 2024 yili itibartyla akademik personel dagilimi asagida
sunulmustur.

Tablo 6. Akademik Personel Dagilimi

Unvan Say1 Istihdam Sekli
Profesor 0 -

Docgent 0 -

Dr. Ogretim Uyesi 1 Yar1 Zamanl
Ogretim Gorevlisi 1 Tam Zamanl
Ogretim Gorevlisi 2 Yar1 Zamanl
Arastirma Gorevlisi 0 -

TOPLAM 3

1.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Ortak Dersler Boliimii, akademik ve idari siireclerinde seffaflik, katilimeilik ve yenilikgilik
ilkelerini esas alan gii¢lii bir kurum kiiltiiriine sahiptir. Universitemizin 20242028 Stratejik
Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, boliimiimiizdeki kurum
kiiltiirinlin temel dinamikleri su sekilde analiz edilmistir:

Is Birligi ve Takim Calismasi: Akademik ve idari personelimiz, egitim ve arastirma
faaliyetlerini giiglii bir dayanigma ve ekip ruhu igerisinde yiiriitmektedir. Boliimler arasi
disiplinler aras1 ¢caligmalar tesvik edilmektedir.

Ogrenci Odaklhilik: Karar alma siireglerinde ogrenci goriislerine &nem  verilmektedir.
Ogrencilerle kurulan iletisim kanallar1 agik ve erisilebilirdir.

Degisime Aciklik ve Yenilik¢ilik: Boliimiimiiz, dijital doniisiim ve yapay zeka gibi ¢agin
gerekliliklerine hizla uyum saglayabilen dinamik bir yapiya sahiptir. Akademik kadromuz,
stirekli 6grenme ve gelisim anlayisiyla giincel teknolojileri miifredata ve arastirma siireclerine
entegre etme konusunda isteklidir.

Aidiyet Duygusu: Personelimiz ve 6grencilerimiz, boliimiin hedeflerini benimseyerek kurumun
basarisi i¢in 6zveriyle ¢alismaktadir. Basarili ¢alismalarin takdir edildigi, motivasyonu artirict
bir ¢caligma ortami mevcuttur.

1.6.4. Fiziki Kaynak Analizi
Boliimiimiiziin teknolojik kaynak durumu asagida tabloda verilmistir.

Tablo 7. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi/Cesidi Adet

Telefon Hat Sayisi 1

Telefon Cihaz Sayis1 1

Projeksiyon Genel Kullanim
Fotokopi makinesi Genel Kullanim
Yazict makinesi Genel Kullanim
Faks Genel Kullanim
Fotograf makinesi Genel Kullanim




Kameralar Genel Kullanim
Tarayicilar 1
TOPLAM 3

Kullanilan bilgi sistemleri su sekildedir:

e FElektronik Belge Yonetim sistemi (EBYS)
e Antalya Belek Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

1.6.5. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ortak Dersler Boliimii, faaliyet gosterdigi yliksekogretim sektoriindeki degisimleri ve kiiresel
egilimleri yakindan takip etmektedir. Boliimiimiiz 6zelinde sektorii etkileyen temel dinamikler
PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel) perspektifiyle su
sekilde degerlendirilmistir:

Teknolojik Dontisiim: Yapay zekanin cep telefonlarinda da kullanilmaya baslayarak giinliik
hayatimizin bir parcast oldugu siire¢te dgrencilerin dogru bilgiye ulasabilmesi imkan olarak
kolaylasmis olsa dahi dogru bilgiyi tespit noktasinda biiyiik sorunlar dogurmaktadir. Bu sebeple
dogru bilginin tespiti ve hatal1 bilgilerin ayiklanmas1 bilim diinyas1 agisindan olduk¢a 6nemli
bir hale gelmistir. Ogrencilerin hem lisan hem de teknolojiyi bilerek arastirma yapmalari temel
hassasiyetimizdir.

Kalite ve Akreditasyon: Yiiksekogretimde rekabetin artmasiyla birlikte, programlarin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde akreditasyonu, tercih edilebilirlik agisindan kritik bir faktér haline
gelmistir.

1.6.6. GZFT Analizi

Boliimiimiiziin kurumsal kapasitesi, 2024 Yili1 Faaliyet Raporu verileri ve paydas goriisleri
dogrultusunda analiz edilerek Giiclii ve Zayif yonlerimiz ile Firsat ve Tehditlerimiz Tablo 9’da

belirlenmistir.

Tablo 8. GZFT Listesi

IC CEVRE

DIS CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Geng ve enerjik 6gretim
elemanlarimizin yan
sira, alaninda deneyimli
ve uzmanlagmig
kadromuz, egitime
derinlemesine katki
sunmaktadir.

Ortak Dersler
Boliimii’niin akademik
ve idari personel
sayisinin yetersiz olmasi,
ders yiikiiniin artmasina
ve akademik faaliyetlerin
sinirlt kalmasina neden
olmaktadir.

Universitenin farkli
boéliimleriyle is birligi
yapilarak disiplinler aras1
projeler gelistirebilmekte
ve boylece derslerin
icerigi farkli alanlarla
entegre edilebilmektedir.

Ogrencilerin ortak
zorunlu derslere olan
ilgisinin azalmasi,
O0grenme siirecini
olumsuz etkileyebilir.

Yeni acilan fakiilte,
yliksekokul gibi
birimlerimizle birlikte,
O0gretim elemani
sayimizin ve kalitemizin
artmasi, bolimimiiziin
sunabilecegi egitim
cesitliligini ve kalitesini

Ogrencilerin ortak
zorunlu derslere ilgisinin
diisiik olmasi, derslerin
etkinligini
azaltabilmektedir.

Konferanslar, seminerler
ve etkinlikler
diizenlenerek

Ogrencilerin derslere
ilgisi arttirilabilmektedir.

Ogrencilerin dil
becerilerinin ve tarih
bilgisi diizeylerinin
yetersizligi, derslerin
etkisini azaltabilir ve
Ogrenme siirecinde
zorluklar yaratabilir.




stirekli olarak
yiikseltmektedir.

Tiirk Dili ve Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
derslerinin tiim
tiniversite dgrencilerine
yonelik olmasi,
akademik kadronun
genis bir 6grenci

Ders igeriklerinin
giincellenme siirecinin
uzun olmasi, miifredatin
hizli degisen ihtiyaclara
cevap verme kapasitesini

Egitimde yapay zeka ve
dijital araglar
kullanilarak ders
icerikleri daha interaktif
hale getirilebilir.

Egitim teknolojilerinin
hizla degismesi, 6gretim
elemanlarmin siirekli
olarak bu yeniliklere
uyum saglamasini

kitlesine hitap ctmesini smirlayabilmektedir. zorunlu kilmaktadir.
saglamaktadir.
Bolimiin fiziki  Turk Dili ve Atatiirk
Ortak Dersler Ilkeleri ve Inkilap Tarihi

Boliimiiniin tim
fakiilteler ve boliimler ile
etkilesim halinde olmasi,
disiplinler aras ig birligi

ve akademik etkilesimi
artirmaktadir.

altyapisinin sinirl
olmasi, akademik
personelin ¢aligma
ortamlarini ve
6grencilere yonelik
etkinlikleri olumsuz
etkilemektedir.

derslerinin toplumsal
biling ve kiiltiirel kimlik
olusumuna katkisi
nedeniyle ulusal
projelerle desteklenme
potansiyeli
bulunmaktadir.

Vakif Universiteleri
arasinda artan rekabet ve
kontenjan doluluk
riskleri

1.6.7. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum analizi sonucunda elde edilen bulgular, fakiiltemizin stratejik hedeflerine temel
olusturacak tespit ve ihtiyaglara doniistiiriilmiistiir.

Tablo 9. Tespitler ve ihtiya¢ Tablosu

Calisma Alam Tespitler / Sorun Alanlarn Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari
Akreditasyon mevzuatina ve
standartlarma ~ uyum  i¢in

Boliimiimiiz; 2547 akademik personele yonelik
Mevzuat Analizi sayil1 Kanun'un 5/i maddesi | bilgilendirme toplantilari
cercevesinde ylriitiilmektedir. | yapilmali ve siire¢ yOnetimini
kolaylagtiracak  dijital  arsiv
sistemi kurulmalidir.
12. Kalkinma Plam ve YOK | Yapay zekd gibi stratejik
Ust Politika stratejilgrinsie ."D.ij.itallesme” alztnlarda uzmanlﬁsmayl
Belgelerinin Analizi hedefleri .'o.r'lce"hkhdlr. Ortak sziglayacak ‘ mufredgt
Dersler Boliimii bu hedeflerle | giincellemeleri ve proje
ortlismektedir. destekleri artirilmalidir.
Ic paydaslarla (6grenci, | Mezunlarin kariyer gelisimini
personel) iletisim giiclidiir. | takip edecek bir "Mezun Bilgi
Ancak  dis  paydaslardan | Sistemi" kurulmalidir. Sektor
Paydas Analizi "Mezunlar" ile sistematik bir | damisma kurullar1 daha aktif
iletisim ag1 kurulamamustir. | hale  getirilerek  miifredat
Sektor temsilcilerinin siireglere | glincellemelerine katkilar
katilimi sinirhidir. saglanmalidir.
Yenilik¢i, 6grenci odakli ve is | Kurum aidiyetini giiclendirecek
.1, . | Dirligine dayali bir kurum | oryantasyon rogramlari
Kun{n.l Kiltira kﬁlti?rii hakin};dir. Ancak yeni d?j};enlen};neli ve pakidemik-
Analizi . . .
katilan  personelin  kuruma | idari personel arasindaki sosyal
uyum  slireglerinde  zaman | etkilesim artirilmalidir.




zaman aksakliklar

yasanabilmektedir.

Derslik Y0 o al;‘:;iﬁ Ozellikle Yazlim Miihendisligi

alan). Ancak Faaliyet uygulamalar: Jem yilksek
Fiziki Kaynak Analizi | Raporunda belirtildigi iizere, gerfom’a“h bﬂglsayarll"‘r Ve

teknik  uygulamalar icin onanim altyapist

laboratuvar donaniminda giiclendirilmis  laboratuvarlar

eksiklikler bulunmaktadir. olusturulmalidr.

Temel bilgisayar altyapis1 (116

adet) mevcuttur. Egitimde | Miihendislik egitiminde
Teknoloji ve Bilisim dijital . dontisiim kullamlan gﬁqcel yqz111mlar1n
Altyapisi Analizi hedeﬂepmektedlr. Ancak | lisanslar1 temin edilmeli ve

mesleki yazilimlarin | internet altyapisinin

lisanslanmasi konusunda | hizi/giivenligi artirilmalidir.

ihtiyaclar vardir.

Sektorde uygulama becerisi

yiiksek mezunlara talep | Ogrencilerin  sektorle erken
Yiiksekogretim artmaktadir. . ‘Fakiiltemizi‘n bulqgmasml‘ ‘ sgglayacak "i§
Sektirii Analizi "Uygulqmah Egitim" ve "Staj" | Yer Egitim1" modelleri

stirecleri  mevcuttur  ancak | gelistirilmeli ve protokol sayis1

¢esitlendirilmesi artirilmalidir.

gerekmektedir.




2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Tirk Dilinin dil bilgisini etkin bir sekilde konusma ve yazmaya yoneltecek ifade yollarini
Ogretmek.

Milletimizin tarihini 6greten ve bu dogrultuda gelecege yon verebilen bireyler yetistirmeyi
amaglayan bir egitim vermek.

Paydaslarla is birligi icerisinde topluma hizmet etmek.

Diinya iletisim dili olarak kabul edilen Ingilizcenin meslek egitimlerinde verimliligini

arttirmak.

2.2. Vizyon

Cagimizin yaratici, elestirel, isbirlik¢i ve 6grenci merkezli 6grenme ilkelerini ayrica 6grenci ve
Ogretim elemant memnuniyetini 6n plana ¢ikararak ortak dersler kapsaminda yer alan derslerin
isleyisini, ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek olusturan etkin ve verimli i¢eriklerle sunan birim
olmaktir.

2.3. Temel Degerler

e Bilimsellik

e Yenilik¢ilik

e Katilimeilik

e Paylasimcilik

e Sosyal Sorumluluk

e Etik Degerlere Baglilik

e Hesap Verebilirlik

e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik
e Cevre ve Dogaya Duyarlilik
e Ogrenci Odaklilik

o Kalite Odaklilik

e (Coziim Odaklilik



3. FARKLILASMA STRATEJILERI
3.1. Konum Tercihi:

Antalya Belek Universitesi iilkemizde bir yiiksekdgretim kurumundan beklenen arastirma,
egitim, girisim ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir {iniversite olmay1
hedeflemektedir. Tiirkiye’de yiiksekogretim sisteminde Antalya’y1 temsil eden, ayni zamanda
Akdeniz’de dikkat ¢eken calismalar siirdiiren Antalya Belek Universitesi agirlikla egitim
odakl1 bir iiniversite olarak konumlandirilmaktadir. Bu dogrultuda Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi ve Tirk Dili derslerini lstlenen Ortak Dersler Bolim Bagkanligl tilkemizdeki
yiiksekogretim politikalarinin tiniversitelere yiikledigi gorevler arasinda yer alan nitelikli bir
egitim ve 0gretim faaliyeti verme 6l¢iitiinii oncelik olarak kabul etmistir. Ortak Dersler Boliimii
farklilagma stratejisi kapsaminda kendisini egitim odakl1 bir birim olarak konumlandirmaktadir.

3.2. Basan Bolgesi Tercihi:

Ortak Dersler Béliimii biinyesinde, yiiz yiize egitim yoluyla Tiirk Dili ile Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi dersleri verilmektedir. Bu dersler araciligiyla iiniversitenin arastirmaci yonii
giderek gliclenecektir. Ayrica bolim biinyesinde halen c¢alismakta olan Ogretim
elemanlarimizin  ¢esitliligi ve kendi alanlarindaki yetkin c¢alisma prensipleri, farkli
boliimlerdeki 6grencilerin kendi alanlarindaki konularda da basar1 saglayabilmelerine ve ¢6ziim
odakli diisiinebilmelerine katki saglayacaktir. Ortak Dersler Boliimii hem kiiltiir ve iletisim hem
de egitim-0gretim alanlarinda ¢aligmalar yapmaya devam edecek ve boliim biinyesinde verilen
derslerde bu ¢aligmalar1 6grencilerine sunma ¢abasi i¢inde olacaktir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi:

Ortak Dersler Boliimii, misyon ve vizyonuyla paralel olarak bu boliim biinyesinde verilen
dersleri alan 6grencilerin 6grenci odakll bir egitim almalarini saglayabilmek adina ¢aligmalar
yiirlitmektedir. Bu calismalar 6zellikle sosyal ve beseri bilimler alaninda gerceklestirilen
faaliyetleri kapsamaktadir. Boliimiin amaglarindan biri bu faaliyetlerin giderek artirilmasi ve
ogrencilerin bu faaliyetlere daha aktif bir sekilde katilimlarimi saglamaktir. Ogrencilerin, bdliim
biinyesinde verilen iki ana ders olan Tiirk Dili ile Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi derslerine
kars1 ilgilerinin artmasi ve bu dersler adina ¢aligmalar yaparak kendilerini gelistirmeleri i¢in
yonlendirmeler yapilmakta ve Ogrencilerde dilimiz ve tarihimiz adina gerekli bilincin
kazandirilmas1 hedeflenmektedir.

4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik plan ¢alismalar1 dahilinde yapilan durum analizinde ortaya ¢ikan eksiklik ve ihtiyaglar
g0z Oniine alinarak 4 amag ve bu amaglar1 gerceklestirmek i¢in de 6 hedef belirlenmistir. *

4.1. Amagclar

Amag 1.

D1. Ogrencilerin modern Tiirkiye Tarihi konusunda bilgi birikimlerini artirmak.
D2. Ogrenci merkezli egitimle 6grencilerin Tiirk dili bilinglerini yiikseltmek

Amag 2.



OA: Bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerini gelistirmek.
Amag 3.

OA: Onemli giin ve sahsiyetlerle ilgili toplumsal bilinci artiracak seminer, toplanti panel
diizenlemek.

Amag 4.

OA: Planla-uygula-kontrol et-6nlem al anlayis1 ile kurum kiiltiiriine katki saglamak.
4.2. Hedefler

Hedef 1.1.

OH: Egitim-6gretimin akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2.

OH: On lisans ve lisans ogrencilerinin disiplinler arasi etkilesimle calismalarina katki
saglanacaktir.

Hedef 2.1.

OH: Ogretim gorevlilerinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim1 artirilacaktir.
Hedef 2.2.

OH: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi artirilacaktir.

Hedef 3.1.

OH: Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 4.1.

OH: Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

4.3. Gostergeler

Yukarida belirtilen amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in 8 performans gdstergesi
belirlenmis ve bunlar i¢in hedef kartlar1 hazirlanmistir:

Tablo 10. Hedef Kart1 1

Ogrencilerin modern Tiirkiye Tarihi konusunda bilgi birikimlerini

Amac 1 artirmak

¢ Ogrenci merkezli egitimle 6grencilerin Tiirk dili bilinglerini

yiikseltmek.

Hedef 1.1 OH. Egitim-6gretimin akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baglangic | 1. Y1l | 2. Y1l | 3. Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
PG1.1.1. Egiticilerin egitimine| o
katilan akademik personel say1s1 /030 700 2 2 3 > 6




PGL12.:~ Ogretim gorevlisi) - 5, %20 %30 | %40 | %45 | %60 | %70
basina diisen dgrenci sayisi
Tablo 11. Hedef Kart1 2

D1.0Ogrencilerin modern Tiirkiye Tarihi konusunda bilgi

birikimlerini artirmak.

Program/Alt Program Adi

Amag 1 D2. Ogrenci merkezli egitimle dgrencilerin Tiirk dili bilinglerini
yiikseltmek.
On lisans ve lisans ogrencilerinin disiplinler arasi etkilesimle
Hedef 1.2 calismalarina katk: saglanacaktir.
’ On lisans ve lisans 6grencilerinin Tiirk¢e kullanim nitelikleri ve
basar1 durumlari iyilestirilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu

On Lisans ve Lisans egitimi

Amacimn Iligkili Oldugu Alt

Yiiksek Ogretim 6grencilerine sunulan Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi

Program Hedefi
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Y [ 2. Yl | 3.Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri

PG1.2.1. Ogrencilerin Atatiirk

Ilkeleri ve Inkilap Tarihi| %50 %30 %40 | %50 [ %70 | %85 | %90
derslerindeki ortalama basarilari

PG1.2..1. Og.rencﬂerm Tirk Dili 9450 930 %40 | %50 | %70 | %85 | %90
derslerindeki ortalama basarilari

Tablo 12. Hedef Kart1 3

Amag 1

Bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef 1.3

Ogretim gorevlilerinin ulusal ve uluslararast bilimsel etkinliklere
katilimi artirilacaktir.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic LYl [ 2.Ydl | 3.Y1dl | 4. Yl | 5. Y1l
(%) Degeri
PG2.1.1. Ogretim gérevlilerinin
aktif katilm sagladigr ulusal| %50 %10 1 2 2 3 4
bilimsel etkinlik sayis1
PG2.1.2. Ogretim elemanlarinin
aktif katilim sagladig| o
uluslararast  bilimsel etkinlik 7630 7010 ! 2 2 3 4
sayisi




Tablo 13. Hedef Kart1 4

Amag 2 Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini gelistirmek.
Hedef 2.1 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayis1 artirilacaktir.
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic LYl [ 2. Yl | 3.Y1l | 4. Yl | 5. Y1l
(%) Degeri
PG2.2.1. Toplam bilimsel yaymn
sayist D1: %40 %20 2 4 6 8 10
PG2.2.1. Toplam bilimsel yaymn
sayist D2: %60 %20 2 4 6 10 12

Tablo 14. Hedef Kart1 5

Amacg 2

Stratejik Amag 2: Arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak.

Hedef 2.2

Hedef 2.2: Yazilim, yapay zeka ve siirdiiriilebilir yap1 teknolojileri
gibi alanlarda lisans 6grencilerinin arastirma siireglerine katilimini
tesvik etmek.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1.Yd | 2. Y1l | 3. Yl | 4. Yl | 5. Yl
(%) Degeri
PG3.1.1. Topluma katki amagh
diizenlenen etkinlik sayis1 OH: %100 %10 1 2 3 4 6

Tablo 15. Hedef Kart1 6

Amag 3

Stratejik Amag 3:

giiclendirmek.

Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltlirtinii

Hedef 3.1

Hedef 3.1: Ogrencilere ve akademik personele yonelik girisimeilik
seminerleri ve sertifika programlar diizenlemek.

katilan personel sayis1 OH:

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic LYl [ 2.Ydl | 3.Y1l [ 4. Yl | 5. Y1l
(%) Degeri
PG4.1.1. Kalite Kkiiltiiriine
yonelik toplantt ve egitimlere| %100 %10 2 3 4 5 6

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Birimin 2024-2028 Stratejik Plani’nin onaylanmasi sonrasinda s6z konusu planin hayata
gecirilmesi i¢in gerekli adimlar atilacaktir. Planda yer bulan ilgili ama¢ ve hedefler
dogrultusunda yiiriitilecek her calisma diizenli ve sistematik bir bicimde izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine tabi tutulacaktir. Stratejik Plan’da bulunan amag¢ ve hedeflerin
ger¢eklesme durumu, takip eden yilin ocak ayinda analiz edilecek ve 6ngoriilen faaliyetlerin ne
kadarimin tamamlandig1 incelenecektir. Gosterge, hedef ve amaglarda 6ngoriilenin disinda bir
aksama tespit edilmesi durumunda yeni performans yilinda bu aksamalara engel olmak igin
gerekli caligmalar yapilip tedbirler alinacaktir.




Izleme ve degerlendirme siirecleri sonrasinda yapilacak incelemelerin ardindan, Birim Stratejik
Plani’'nda bulunan hedeflere wulasildigi gozlemlendigi takdirde s6z konusu planin
uygulanmasina devam edilecektir. Hedeflere ulasilamadigina dair bir degerlendirme yapilmasi
halinde ise eksikliklerin tespit edilmesi ve giderilmesine iligskin olarak tanilayici, dnleyici veya
diizeltici eylemler hayata gegirilecektir.



