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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Antalya Belek Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, cocuk ve
genclerin erken yaglardan itibaren iiniversite ortami, bilimsel diisiinme ve 6grenme kiiltiirii ile
tanismalarin1 saglamak amaciyla Dr. Ogretim Uyesi Sn. Radiye Canan BAS 1n akademik
liderliginde ve yonetim kurulu ile danigma kurulunun etkin ¢alismasiyla 2025 faaliyet yili
boyunca planli ve hedef odakli ¢calismalar yiiriitmiistiir. Merkezimiz, ¢ocuklarin biligsel,
duygusal, sosyal ve akademik gelisimlerini desteklemeyi; bilime kars1 merak duygularini
artirmay1 ve ¢cocuk odakli, cocuk dostu bir toplum anlayisinin gelisimine katki sunmay1 temel
ilke olarak benimsemistir.

2025 yil1 faaliyetleri, Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plani ile Merkez

Y onergesi’nde belirlenen amag, ilke ve faaliyet alanlar1 dogrultusunda planlanmis ve
uygulanmistir. Bu kapsamda; ¢ocuklara yonelik bilimsel ve uygulamali egitim programlari,
atolye calismalari, farkindalik etkinlikleri ve toplumsal katk: faaliyetleri oncelikli ¢alisma
alanlar1 olarak ele alinmistir. Gergeklestirilen faaliyetlerle cocuklarin elestirel diisiinme,
problem ¢6zme, yaraticilik ve 6grenmeye yonelik motivasyonlarinin desteklenmesi
hedeflenmistir.

Faaliyet y1l1 icerisinde elde edilen geri bildirimler ve izleme sonuglar1 dogrultusunda
Merkezimizin gii¢lii yonleri korunmus; gelistirilmesi gereken alanlara yonelik
degerlendirmeler yapilmistir. Egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, dezavantajli gruplara
yonelik caligmalarin artirilmasi, aileler ve 6gretmenlerle is birliklerinin giiclendirilmesi
ontimiizdeki donem i¢in Oncelikli hedefler arasinda belirlenmistir. Ayrica kalite giivence
siirecleri PUKO déngiisii cercevesinde ele almarak siirekli iyilestirme anlayisi
benimsenmistir.

Bu faaliyet raporu, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2025 yilina iliskin
caligmalarini seffaflik, hesap verebilirlik ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda ortaya
koymakta; 2026 donemi planlamalarina da yon vermeyi amaglamaktadir. Merkezimizin
faaliyetlerinin yiiriitilmesinde emegi gecen tiim akademik ve idari personele, paydaslarimiza
ve destek veren kurumlara tesekkiir eder, raporun iiniversitemiz ve toplum i¢in faydali
olmasini temenni ederim.

Ogr.Gér. Salih Dingel

Cocuk Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Midiir V.




I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Antalya Belek Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi; cocuk ve
genglerin tiniversite ile erken yaslardan itibaren tanigsmalarina imkan sunarak onlarin bilime
ilgilerini artirmay1, yeteneklerini etkin bigimde kullanmalarini saglamay1, hayal giiclerini
zenginlestirerek ¢ok yonlii ve yenilik¢i diisiinmelerine katkida bulunmayz, elestirel ve
sorgulayict bir yaklagim gelistirmelerini desteklemeyi ve bilim ile eglenceyi birlestiren
etkinlikler yoluyla bilime karsi meraklarini uyandirmay1 misyon edinmistir. Merkez, bu
dogrultuda ¢ocuk odakli yayinlar yapilmasini ve bu ¢alismalarin egitim, uygulama ve
arastirma faaliyetleriyle desteklenmesini amaglamaktadir. Vizyon

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi; gergeklestirecegi etkinlikler, projeler ve
yayinlar araciligiyla cocuk ve genglerin akademik bir disiplin ¢ergevesinde egitilerek kiiltiirel
sermayelerine katki saglamayi, tiniversiteler hakkinda dogrudan ve dogru bilgilendirilmelerini
temin etmeyi ve ¢ocuk egitimi alaninda 6rnek bir uygulama ve arastirma merkezi olma

hedefiyle faaliyetlerini siirdiirmeyi vizyon olarak benimsemektedir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Antalya Belek Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yonetim,
yetki ve sorumluluklari; Merkez Yonergesi ile Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Yonetim Kurulu ve
Danisma Kurulu gorev tanimlari ¢ergevesinde yiiriitiillmektedir.

Merkezin en iist yoneticisi olan Miidiir, Merkezi temsil etmekte; merkezin amaglari
dogrultusunda idari, akademik ve teknik siireglerin etkin sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Miidiir; Yonetim Kurulu ve Danigma Kurulunu toplantiya ¢agirmak, glindemlerini
olusturmak, alinan kararlar1 uygulamak, yillik faaliyet raporu ile bir sonraki yila ait calisma
programini hazirlamak ve Rektorliige sunmakla yetkilidir. Ayrica, Merkezin ihtiya¢ duydugu
alanlarda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birlikleri gelistirmek ve Merkezin
genel isleyisine iligkin Rektorliige diizenli raporlama yapmak Miidiiriin temel sorumluluklari
arasindadir.




Miidiir Yardimeisi, Miidiiriin bulunmadig1 durumlarda kendisine vekalet etmekte ve Miidiir
tarafindan verilen gorevler dogrultusunda Merkezin idari ve akademik faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglamaktadir. Egitim programlarinin uygulanmasi, arastirma ve uygulama
projelerinin takibi, idari siireclerin yiriitiilmesi, 6grenci ve velilerle iletisim kurulmasi ve
kalite glivence slireglerine katki saglanmasi Miidiir Yardimcisinin gérev alani igerisinde yer
almaktadir.

Y o6netim Kurulu, Merkezin en {ist karar organ1 olup; Merkezin ¢alisma programin
hazirlamak, yillik faaliyet raporunu goriiserek onaylamak, kurs, seminer, panel, konferans ve
benzeri programlara iligkin kararlar almak, arastirma ve proje tekliflerini degerlendirmek ve
Merkezin biitce, is birligi ve faaliyetlerine iliskin esaslar1 belirlemekle yetkilidir. Yonetim
Kurulu, Merkezin stratejik hedefleri dogrultusunda planlama, yonlendirme ve denetim
gorevlerini yerine getirmektedir.

Danisma Kurulu ise Merkezin faaliyetlerine iliskin istisari nitelikte goriis ve oneriler sunan bir
organdir. Merkezin egitim programlari, arastirma projeleri, stratejik planlar1 ve yillik raporlari
hakkinda degerlendirmelerde bulunarak, Merkezin gelisimine ve toplumsal etkisinin
artirllmasina katki saglamaktadir. Danigsma Kurulu kararlar tavsiye niteliginde olup, Yonetim
Kurulu ve Miidiir tarafindan degerlendirmeye alinmaktadir.

C. Birime Iliskin Bilgiler

Antalya Belek Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektorliige bagh
olarak faaliyet gostermekte olup; 0—18 yas arasi ¢ocuk ve gencleri hedef kitle olarak
belirlemistir. Merkez, ¢cocuklarin biligsel, duygusal, sosyal ve akademik gelisimlerini
desteklemeye yonelik egitim, uygulama ve arastirma faaliyetleri yliriitmektedir.

Merkez biinyesinde gergeklestirilen ¢aligsmalar; bilim, sanat, spor, kiiltiir ve egitim alanlarinm
kapsayan disiplinler aras1 bir yaklagimla planlanmakta ve uygulanmaktadir. Cocuklarin erken
yaslarda liniversite ortami ile tanigmalarini saglamak, bilime ve 6grenmeye karsi olumlu
tutum gelistirmelerine katkida bulunmak Merkezin temel faaliyet alanlar1 arasinda yer
almaktadir.

1-Fiziksel Yapi

Fonksiyonu

(Egitim, Idari, Arastirma vb...)

Kapah alan
Yerleske Bina ad: Birimi Okullar = Egitim
2
m
Idari birimler= Idari
Aras.ve Uyg. Mer.=Arastirma yazacaktir.
Cocuk Egitimi
én?alya' ].Selek Uygulama ve 15 Arastirma
Universitesi Arastirma

Merkezi




2-Organizasyon Semasi

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI

COCUK EGITiMi VE
UYGULAMA
ARASTIRMA MERKEZI
MUDURU

COCUK EGITIiMi VE
UYGULAMA
ARASTIRMA MERKEZI
MUDUR YARDIMCISI

COCUK EGITiMi VE
UYGULAMA ARASTIRMA
MERKEZi YONETIiM

KURULU

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Bilgisayarlar

COCUK EGITiMi VE UYGULAMA
ARASTIRMA MERKEZi DANSMA
KURULU

Cinsi

Say1

Tiimlesik Bilgisayar (all in one)

Bilgisayar Monitorii

Bilgisayar Kasasi




Tasinabilir Bilgisayar

Tablet

Diger...

Toplam




3.2. Yazilimlar

Yazilim Aciklama
Teams Cevrimigi toplantilar ve egitimler igin kullanilaktadir.
PPhotoshop Sosyal medya ile ilgili gorsel hazirliklar i¢in kullanilmaktadir.
Canva Sosyal medya ile ilgili ihtiyaclar giderilmektedir.
ChatGPT ABi‘l‘gile‘rin bir araya getirilmesi, arastirma yapilmasi gibi nedenlerle
Logic Pro Ses kayit sistemlerinin kaydinin alinmasi i¢in kullanilmaktadir.
Premier Video montaj i¢in kullanilmaktadir.

5-Sunulan Hizmetler
5.3-Arastirma Merkezleri Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim hizmetleri; okul
oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki cocuk ve genglere yonelik olarak planlanan
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve uygulamali egitim programlarin1 kapsamaktadir. Bu kapsamda;
bilim okullar1, doga ve bilim kamplari, atdlye ¢alismalari, sergiler, seminerler ve uygulamali
ogrenme etkinlikleri diizenlenmektedir.

Merkez, ¢ocuklarin elestirel diisiinme, problem ¢dzme, yaraticilik ve bilimsel siire¢
becerilerini gelistirmeyi amaglayan egitim modelleri uygulamakta; ayn1 zamanda 6gretmenler,
veliler ve ilgili paydaslara yonelik bilgilendirici ve destekleyici egitim faaliyetleri de
yiirtitmektedir. Egitim hizmetleri, Merkezin amaglar1 dogrultusunda planlanmakta ve kalite
giivencesi ilkeleri cercevesinde siirekli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir.

II-AMAC ve HEDEFLER

A) Temel Politikalar ve Oncelikler

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan Tiirkiye 'nin Yiiksekogretim Stratejisi,
kalkinma planlar1 ve yillik programlar, Orta Vadeli Program, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki
Eylem Plani ile Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plani gergevesinde
belirlenmistir.

Bu kapsamda Merkez; yasam boyu 6grenme anlayisini ¢ocukluk ve geng¢lik doneminden
baslatmay1, cocuk ve genclerin erken yasta bilimle, {iniversite ortamiyla ve akademik
diisiinme bi¢imiyle tanigsmalarini saglamay1 temel politika olarak benimsemektedir. Egitim
politikalarmin merkezinde ¢ocuk odaklilik, firsat esitligi, bilimsel yaklagim ve toplumsal katk1
yer almaktadir.

Kalkinma planlar1 ve Orta Vadeli Programlarda vurgulanan nitelikli insan kaynagi
yetistirilmesi, erken yasta egitimde kalite ve toplumsal farkindalik olusturulmasi hedefleri




dogrultusunda; Merkez tarafindan yiiriitiilen egitim ve uygulama faaliyetlerinin ¢ocuklarin
biligsel, duygusal ve sosyal gelisimlerini biitiinciil bir yaklagimla desteklemesi

onceliklendirilmistir.

Bilgi Toplumu Stratejisi kapsaminda, ¢ocuklarin bilimsel diisiinme becerileri, problem ¢6zme
yetkinlikleri ve yaraticiliklarinin gelistirilmesine yonelik uygulamali ve yenilik¢i egitim
modellerinin kullanilmas1 Merkezin oncelikli politika alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda bilim okullari, atdlye ¢alismalar1, kamp programlar1 ve uygulamali 6grenme

etkinlikleri planlanmaktadir.

Antalya Belek Universitesi Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak Merkez; toplumsal katkiy1
giiclendirmeyi, dezavantajli gruplara yonelik erisilebilir egitim faaliyetlerini artirmay1, ulusal
ve uluslararast is birlikleri gelistirmeyi ve kalite giivencesi siireclerini PUKO déngiisii
cergevesinde yiirliitmeyi temel oncelik olarak belirlemistir.

B) Birim Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin stratejik amag ve hedefleri, Merkezin
kurulus amaci, faaliyet alanlar1 ve iist politika belgeleri dogrultusunda asagidaki sekilde

belirlenmistir:

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag-1

Cocuk ve genclerin bilimsel, biligsel,
sosyal ve duygusal gelisimlerini
destekleyen nitelikli egitim, uygulama ve
arastirma faaliyetlerini yayginlagtirmak.

Hedef-1.1 Okul 6ncesi, ilkogretim ve
ortaggretim ¢agindaki ¢ocuklara yonelik
bilimsel ve uygulamali egitim programlarinin
sayisini artirmak.

Hedef-1.2 Cocuklarin elestirel diistinme,
problem ¢ozme ve yaraticilik becerilerini
gelistiren etkinlikleri yayginlagtirmak.

Stratejik Amac-2

Cocuk egitimi alaninda arastirma,
uygulama ve yayginlastirma faaliyetlerini
giiclendirmek.

Hedef-2.1 Cocuk egitimi ve gelisimi alaninda
yiiriitiilen uygulamali arastirma projelerinin
sayisini artirmak.

Hedef-2.2 Merkezde {iretilen bilgi ve
uygulamalarin yerel, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla paylagilmasini saglamak.

Stratejik Amag-3

Toplumsal katkiy1 artirmak ve ¢ocuk dostu
toplum anlayiginin gelismesine destek
olmak.

Hedef-3.1 Dezavantajli gruplara yonelik
egitim ve farkindalik ¢aligsmalarini artirmak.

Hedef-3.2 Aileler, 6gretmenler ve ilgili
paydagslara yonelik bilgilendirici ve
destekleyici egitim faaliyetleri diizenlemek.

Stratejik Amag-4
Kurumsal kapasiteyi ve kalite giivencesi
stireclerini gelistirmek.

Hedef-4.1 Merkez faaliyetlerinin kalite
giivence sistemi ¢er¢evesinde izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglamak.

Hedef-4.2 Ulusal ve uluslararasi is birlikleri
gelistirerek Merkezin goriintirliigiinii ve etki
alanini artirmak.




INI-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
B- PERFORMANS BILGILERI

1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

2.Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Cocuk ve genclerin bilimsel, bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerini
destekleyen nitelikli egitim faaliyetlerini yayginlagtirmak

Cocuklara yonelik bilimsel ve uygulamali egitim programlarinin
artirtlmasi

Arastirma Merkezleri / Egitim Hizmetleri

Cocuklarin erken yasta bilim, sanat ve liniversite ortamu ile
tanismalarinin saglanmasi

%52,5

P.G.1.1.1

Agilan ¢ocuk egitimi 50 3 5 3 60
programi sayisi (adet)

PG1.1.2
Egitimlere katilan ¢ocuk 50 60 200 90 45
sayis1 (kisi

Egitim programi ve katilimci sayisinda artis saglanmis, hedeflere biiyiik 6l¢lide yaklasilmistir. Program
cesitliliginin artirilmasi bir sonraki donemin onceligidir.




Kurumsal kapasiteyi ve kalite glivence siireclerini gelistirmek

Merkez faaliyetlerinin kalite glivencesi ¢ercevesinde izlenmesi ve
tyilestirilmesi

Arastirma Merkezleri / Yonetim ve Kalite

Siirdiiriilebilir ve 6l¢iilebilir kurumsal yap1 olusturulmasi

%83.,4

P.G4.1.1 50 1 4 3 75

PG 4.1.1 50 %60 %85 %78 91,8

Kalite ve izleme siireclerinde énemli ilerleme saglanmistir. PUKO dongiisiiniin daha sistematik
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Toplumsal katkiy1 artirmak ve ¢ocuk odakli, ¢ocuk dostu toplum
anlayisinin gelisimine katki saglamak

Aileler, 6gretmenler ve toplumun ilgili paydaslarina yonelik ¢ocuk
egitimi ve gelisimi konularinda farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetlerini artirmak

Cocuk egitimi alaninda toplumsal biling diizeyinin yiikseltilmesi ve
paydas katiliminin gii¢lendirilmesi

Cocuk egitimi alaninda toplumsal biling diizeyinin ytikseltilmesi ve
paydas katiliminin giiclendirilmesi

%355

P.G.3.1.1 Aile ve
Ogretmenlere yonelik
seminer, panel ve
bilgilendirme etkinligi sayis1
(adet)




PG 3.1.2 Bu etkinliklere
katilan toplam kisi sayis1 50 50 50 30 60
kisi)

Faaliyet y1l1 igerisinde aileler ve 6gretmenlere yonelik olarak diizenlenen bilgilendirme ve farkindalik
etkinliklerinin sayisinda artig saglanmistir. Katilimei sayisinin hedeflenen degere biiyiik 6l¢iide
yaklagmasi, toplumun ¢ocuk egitimi ve gelisimi konularina olan ilgisinin arttigin1 gostermektedir.
Oniimiizdeki dénemde bu faaliyetlerin dijital platformlar araciligiyla da desteklenmesi ve daha genis
kitlelere ulastirilmasi hedeflenmektedir.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, cocuk ve genglerin erken yasta iiniversite
ortamiyla tanismasini hedefleyen 6zgiin bir misyona sahiptir. Merkezin ¢ocuk odakli, hak
temelli ve toplumsal katkiy1 esas alan yaklagimi; egitim, uygulama ve arastirma faaliyetlerinin
biitiinciil bir ¢ercevede yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir.

Merkezin iiniversite biinyesinde faaliyet gostermesi, alaninda uzman akademik insan
kaynagindan yararlanabilmesini saglamaktadir. Yonetim Kurulu ve Danigsma Kurulu yapisinin
etkinligi, karar alma siireclerinde katilimcilik ve seffafligin gliclenmesine katki sunmaktadir.
Ayrica, egitim programlarinin bilimsel temellere dayali olarak planlanmasi ve uygulamali
ogrenme etkinliklerinin 6n planda tutulmas: Merkezin gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir.

B- Zayifliklar

Faaliyet y1l1 degerlendirmelerinde, Merkezin bazi alanlarda gelisime agik yonleri oldugu
tespit edilmistir. Egitim ve uygulama faaliyetlerinin kapsami genis olmakla birlikte, insan
kaynag1 ve fiziki imkanlarin sinirli olmasi faaliyetlerin 6l¢eklendirilmesini
zorlagtirabilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasina yonelik potansiyel bulunmakla birlikte, bu
is birliklerinin siirdiiriilebilir ve sistematik bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bunun
yaninda, egitim ve etkinliklerin tanitimina yonelik faaliyetlerin gili¢lendirilmesi ihtiyaci ortaya
cikmustir.

C- Degerlendirme
Genel degerlendirme itibariyla Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2025 faaliyet

yil1 igerisinde belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda ¢aligsmalarini siirdiirmiis; cocuklarin
bilimsel, biligsel ve sosyal gelisimlerine katki sunan faaliyetler gerceklestirmistir. Gliglii




yOnlerin korunmasi ve gelistirilmesi, zayif yonlerin ise planli ve dlgiilebilir iyilestirme
adimlariyla giderilmesi yoniinde degerlendirmeler yapilmistir. Bu ¢ercevede Merkezin
kurumsal kapasitesinin kademeli olarak gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Faaliyet y1l1 sonuglari, genel ekonomik kosullar ve iist politika belgeleri dikkate alindiginda,
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi i¢in asagidaki 6neri ve tedbirlerin hayata
gecirilmesi uygun goriilmektedir:

o Egitim, uygulama ve aragtirma faaliyetlerinin ¢esitlendirilerek daha genis hedef
kitlelere ulastirilmasi,

e Dezavantajli gruplara yonelik egitim ve farkindalik ¢aligmalarinin artirilmast,

e Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliklerinin gii¢lendirilmesi ve
stirdiiriilebilir hale getirilmesi,

o Egitim ve etkinliklerin tanitimina yonelik iletisim ve goriintirliik faaliyetlerinin
artirilmasi,

o Dijital ve uygulamali 6grenme modellerinin yayginlastirilmasi,

« Insan kaynagi ve fiziki altyapinin giiclendirilmesine yonelik planlamalarin yapilmasi,

« Kalite giivence siireglerinin PUKO déngiisii cercevesinde izlenmesi ve siirekli
iyilestirme yaklagiminin siirdiiriilmesi.

Bu tedbirlerin uygulanmasiyla birlikte, Merkezin kurumsal kapasitesinin giiclenmesi,
toplumsal katk: diizeyinin artirilmasi ve liniversitenin ¢ocuk egitimi alanindaki stratejik
hedeflerine daha etkin katki sunmasi beklenmektedir.




