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ONSOZ

Antalya Belek Universitesi, 6grencilerin akademik basarisin1 yalnizca egitim programlariyla
degil; sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve psikososyal gelisim olanaklariyla da destekleyen
biitiinciil bir liniversite yasamini temel degerlerinden biri olarak benimsemektedir. Bu anlayis
dogrultusunda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi; 6grencilerin iiniversite deneyimini
zenginlestiren, kampiis yasaminin niteligini ytikselten ve toplumsal katk: kiiltiiriinii besleyen
tiim siireclerin koordinasyonunu yliriiten stratejik bir birim olarak faaliyet gdstermektedir.
Hazirlanan Stratejik Plan, iiniversitemizin genel vizyonu, yiiksekogretimdeki gelisen
yonelimler, ulusal politika belgeleri ve paydas beklentileri dogrultusunda yapilandiriimas,
ogrenci odakli hizmetlerin iyilestirilmesine yonelik uzun vadeli bir yol haritasi ortaya
koymaktadir. Bu plan; saglik ve psikososyal danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesinden
kiiltiir-sanat faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesine, sporun yayginlastirilmasindan &grenci
topluluklarinin kurumsal kapasitesine, goniilliilik ve toplumsal katki ¢alismalarindan dijital
doniistim siireclerine kadar ¢ok boyutlu bir gelisim perspektifi sunmaktadir.

Stratejik Plan’in temel amaci, 6grencilerimizin kendilerini giivende, desteklenmis, katilimci ve
iretken hissettikleri bir liniversite kiiltiirii olusturmak; iiniversite yasaminin her alaninda
erigilebilir, strdiiriilebilir ve yiliksek kaliteli hizmet yapilar1 insa etmektir. Bu kapsamli
yaklagim, hem kurumsal kapasitenin gili¢lendirilmesini hem de 6grencilerimizin gelecege daha
donanimli ve biitiinciil bir bakisla hazirlanmasini desteklemektedir. Planin hazirlanma siirecine
katki sunan tiim akademik ve idari personelimize, 6grenci topluluklarimiza ve is birligi icinde
oldugumuz paydas kurumlara tesekkiir ederim. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 olarak
hedefimiz, 6grencilerimizin yasam kalitesini artiran, iniversite deneyimlerini zenginlestiren ve
onlarin  kigisel-sosyal gelisimlerine deger katan bir hizmet ekosistemini siirekli
giiclendirmektir. Hazirlanan bu Stratejik Plan’in, liniversitemizin gelecek vizyonuna katki
saglayan, yenilik¢i, katilime1 ve gelisim odakli bir rehber olarak gérevini basariyla yerine
getirecegine inaniyorum.

Saygilarimla,

Dr. Ogr. Uyesi Damla KILIC
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan
Antalya Belek Universitesi
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Giris

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, iiniversite dgrencilerinin akademik gelisimlerini
destekleyen sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve psikososyal hizmetlerin biitiinciil bir yap1
icinde yiiriitiilmesinden sorumlu temel 6grenci destek birimidir. Bu birimin sundugu hizmetler,
yalnizca 6grencilerin tiniversite yasamindaki deneyimlerini zenginlestirmekle sinirh degildir;
ayni zamanda onlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halini giiclendiren kapsayici bir yasam
alan1 olusturmay1 amaglar. Antalya Belek Universitesi’nin gen¢ ve dinamik kurumsal yapis,
SKS hizmetlerinin stratejik olarak gelistirilmesi i¢cin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Giiniimiiz
yliksekogretiminde 6grenci deneyimi; kampiis yasaminin niteligi, sosyal etkilesim alanlari,
kiiltiir-sanat olanaklari, spor altyapisi, damigsmanlik hizmetlerine erisim ve &grenci
topluluklarinin kurumsal giicii ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle SKS’nin fonksiyonu, modern
iiniversite anlayisinda yalnizca destek hizmetleri yliriitmekten Gte; Ogrencinin biitiinciil
gelisimini merkeze alan bir 6grenme ekosistemi kurmaktir.

Bu stratejik plan, Antalya Belek Universitesi’nin kurumsal hedefleriyle uyumlu olacak sekilde,
SKS’nin hizmet alanlarim1 sistematik bicimde yapilandirmak; mevcut kapasiteyi
degerlendirmek 6grenci, personel ve dis paydas beklentilerini analiz etmek; gelecege yonelik
giiclii ve siirdiiriilebilir bir yonelim belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Plan, birimin sundugu
tiim hizmetlerde kaliteyi ylikseltmek, katilime1 ve erisilebilir siiregler olusturmak, veriye dayali
karar mekanizmalarini giiglendirmek ve tiniversite kiiltiiriinii destekleyen etkin bir yasam alani
tasarlamak i¢in rehber niteligi tasimaktadir. Stratejik planin temel yaklagimi; 6grenciyi merkeze
alan, ihtiyaclara duyarli, 6l¢iilebilir, uygulanabilir ve izlenebilir hedefler {izerine kuruludur.
Hazirlik siirecinde paydaslarin katkis1 gézetilmis; tiniversitenin genel stratejik yonelimi, ulusal
ylksekogretim politikalart ve SKS hizmetlerinin gelisim alanlar1 biitiinciil bigimde
degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, SKS Daire
Baskanligi’'nin kurumsal kapasitesini giiclendirmeyi, hizmet alanlarim1 c¢esitlendirmeyi,
yenilik¢i uygulamalar1 yayginlastirmay1 ve 6grencilerin iiniversite hayatindan aldigi degeri
artirmay1 amaclayan yol haritasi niteligindedir.

1.1. SKS’nin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, liniversitenin 6grencilerine ve personeline yonelik
saglik, psikolojik danismanlik, kiiltiir-sanat, spor, sosyal hizmetler ve 6grenci topluluklariyla
ilgili siireclerin planlanmasi, yiiriitiilmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesinden sorumlu
temel Ogrenci destek birimidir. Daire Baskanligi, gorev ve yetkilerini yiiriirliikteki
yiiksekogretim mevzuati, liniversite yonergeleri ve stratejik plan dogrultusunda yerine getirir.
SKS'nin temel gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagidaki sekilde yapilandirilmistir:

1.1.1. Ogrenci Saghg ve Psikososyal Destek Hizmetleri

e Ogrencilerin ve personelin saglik hizmetlerine erisimini saglamak; gerekli durumlarda
yonlendirme, bilgilendirme ve takip faaliyetlerini yiirtitmek.

e Psikolojik danismanlik, rehberlik ve iyilik hali odakli destek hizmetlerini organize
etmek; riskli gruplara yonelik erken miidahale siirecleri yiiriitmek.

e Koruyucu saglik hizmetleri, farkindalik egitimleri ve iyilik héli programlarim
planlamak ve uygulamak.

1.1.2. Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Etkinlikler

e Universite icinde kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin planlanmasi, yiiriitiilmesi,
duyurulmasi ve degerlendirilmesini saglamak.



Sergi, atdlye, sdylesi, festival ve benzeri etkinlikler i¢in alan, ekipman ve organizasyon
stireclerini yonetmek.
Yerel yonetimler, kamu kurumlar ve kiiltiirel kuruluslarla is birliklerini gelistirmek.

1.1.3. Spor Hizmetleri ve Sportif Organizasyonlar

Universite ici ve iiniversiteler arasi sportif faaliyetleri planlamak, yiiriitmek ve
desteklemek.

Spor salonu, spor sahalar1 ve sportif donanimin kullanimini diizenlemek; iyilestirme
ihtiyaglarini belirlemek ve takip etmek.

Spor takimlarinin olusturulmasi, antrenman stirecleri ve miisabaka organizasyonlarinin
koordinasyonunu saglamak.

1.1.4. Ogrenci Topluluklart ile Tlgili Is ve Islemler

Ogrenci topluluklarmin kurulmasi, isleyisi, raporlama siirecleri ve yillik faaliyetlerinin
koordinasyonunu yiiriitmek.

Topluluklarin danigsmanlik siireglerini  desteklemek; mevzuat, yonerge ve kalite
standartlarina uygun ¢alismasini saglamak.

UNIDES ve benzeri 6grenci projelerine katilimi tesvik etmek ve siirecleri koordine
etmek.

1.1.5. Sosyal Hizmetler ve Ogrenci Destek Mekanizmalar

Ogrencilerin barinma, beslenme, ulasim, dinlenme ve galisma alanlarina yénelik
ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmetler planlamak

Kayit, burs, yardim, sosyal destek siireglerinde koordinasyon saglayarak ilgili birimlerle
1s birligi yapmak.

Kantin, kafeterya, okuma salonu, dinlenme alani ve benzeri yasam alanlarinin
ogrenciler tarafindan giivenli ve verimli kullanilmasini saglamak.

1.1.6. Tesis, Alan ve Kaynak Yonetimi

Konferans salonlari, spor sahalari, atdlyeler ve sosyal alanlarin etkin kullanimim
diizenlemek

Universitenin ihtiya¢ duydugu sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerin kurulmas, isletilmesi
veya islettirilmesi siire¢lerini ylriitmek.

Tesislerin bakim, onarim ve yenileme ihtiyaclarini belirlemek ve ilgili birimlerle
koordineli sekilde saglamak.

1.1.7. Kurumsal Yonetim, Planlama ve Raporlama

SKS Stratejik Planin1 hazirlamak ve {iniversitenin genel stratejik yonelimiyle uyumlu
bi¢cimde yiirlitmek

Yillik performans programlar1 ile faaliyet raporlarmin hazirlanmasi, istatistiksel
verilerin toplanmasi ve ilgili birimlere sunulmasini saglamak.

I¢ kontrol, kalite giivence ve siirekli iyilestirme calismalarm yiiriitmek; siireglerin
mevzuata uygunlugunu denetlemek.

SKS biitgesinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasin1 saglamak.



1.1.8. idari ve Mali Isler

e Bagkanlik biinyesine ait satin alma siireclerini yiiriitmek; harcama yetkilisi
sorumluluklarin1 mevzuata uygun sekilde yerine getirmek.

e Personel i ve islemlerini planlamak; gérev dagilimi1 yapmak, koordinasyonu saglamak
ve personelin mesleki gelisimini desteklemek.

e Resmi yazismalarin, EBYS siire¢lerinin ve dis kurumlarla iletisimin koordinasyonunu
saglamak.

1.1.9. Paydas Is Birlikleri ve Dis Iliskiler

e Yerel yonetimler, kamu kurumlari, STK’lar, genglik organizasyonlari, kiiltlir-sanat
kurumlari ve spor federasyonlariyla is birligi siireclerini yliriitmek.

e Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik sosyal sorumluluk projelerini
koordine etmek.

1.1.10. Denetim, Izleme ve Kalite Gelistirme

e SKS faaliyetlerinin kalite standartlarina uygun yiiriitiilmesini saglamak.

e Ic ve dis denetimlerde istenen bilgi ve belgelerin hazirlanmasini, sunulmasini ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasini saglamak.

e Risk degerlendirme siireclerini yiirlitmek ve dnleyici faaliyetleri planlamak.

1.2. SKS’nin Organizasyon Yapisi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, liniversitenin 6grenci odakl saglik, kiiltiir-sanat, spor,
sosyal hizmetler ve topluluk faaliyetlerini biitiinciil bir yap1 i¢inde yiiriiten koordinasyon
birimidir. Birim; daire baskanlig1, koordinatdrliik, idari yonetim birimleri ve yurt hizmetlerini
kapsayan hiyerarsik bir organizasyon yapisina sahiptir. Organizasyon yapisi, gorev tanimlarinin
netligi, is akislarinin etkinligi ve hizmet alanlarinin fonksiyonel olarak yonetilebilmesini esas
alacak sekilde tasarlanmistir.

Universitenin resmi SKS Organizasyon Semasina gore, birimin yapilanmasi asagidaki ana
birimlerden olusmaktadir:

1.2.1. SKS Daire Baskanlig

Birim faaliyetlerinin biitiinciil olarak yo6netildigi, planlama, koordinasyon, biitce ve kalite
stireclerinin yiriitildiigii en iist yonetsel kademedir. Daire Bagkani, SKS’nin tiim hizmet
alanlarindan sorumlu olup stratejik planlama, personel yonetimi, kaynak kullanimi ve dis
paydas is birliklerini koordine eder.

1.2.2. SKS Daire Koordinatorliigii

Daire Bagkanli§i’na bagl olarak c¢alisan koordinatorliik; kiiltiirel, sportif, sosyal, saglik ve
topluluk faaliyetlerinin giinliik isleyisini destekler, uygulama siire¢lerini takip eder ve birimler
aras1 koordinasyonu saglar. SKS stratejik planinin yiiriitiilmesi, veri toplama, raporlama ve
faaliyet izleme siireclerine aktif katki sunar.

1.2.3. Yurt Miidiirliigii

Universitenin yurt hizmetlerinin ydnetildigi birimdir. Barinma, giivenlik, disiplin uygulamalari,
sosyal alan yonetimi ve yurt i¢i yasamin diizenlenmesine iliskin siirecleri yiiriitiir. Ogrencilerin
barinma kosullarinin iyilestirilmesi ve yasam kalitesinin artirilmasi i¢cin SKS ile is birligi i¢inde
calisir.



1.2.4. Yurt Hizmetlileri

Yurtlarin giinliik isleyisinden sorumlu personeldir. Yurt kullanim alanlarinin diizeni, temizlik,
ogrenci taleplerinin iletilmesi ve 6grencilerin giivenli yasam alanlarina erisiminin saglanmasi
gibi operasyonel gorevleri yerine getirir.

1.2.5. SKS Idari Personeli

Birimde yiirtitiilen tiim is ve islemlerin operasyonel yiikiinii tasir.
Gorev alanlar1 sunlar kapsar:

o Ogrenci topluluk islemleri

o Etkinlik organizasyon siirecleri

e Spor ve kiiltiir-sanat faaliyetleri koordinasyonu
o Evrak ve yazisma siiregleri (EBYS)

e Tesis, alan ve malzeme yonetimi

o Paydas iletisimi

« Ogrenci taleplerinin kay1t ve takibi

Bu yapi1, SKS hizmetlerinin planli, koordineli ve verimli bigimde yiiriitiilmesini saglamak
amacityla olusturulmus olup birimin stratejik plan hedeflerine ulagmasinda temel kurumsal
cergeveyi olugturmaktadir.

2.1 Stratejik Planin Amaci

Bu Stratejik Plan, Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin gorev
ve sorumluluk alanlarini sistematik bir gercevede biitlinlestirerek, {iniversite dgrencilerinin
akademik yasamlarim1 destekleyen sosyal, kiiltiirel, sportif, psikososyal ve sagliga iliskin
hizmetlerin niteligini gii¢clendirmeyi amaglamaktadir. Plan; 6grenci refahini 6nceleyen bir
yaklagim dogrultusunda, birimin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi, giiclii ve gelisime
acik yonlerin belirlenmesi, paydas beklentilerinin analiz edilmesi ve gelecege yonelik
stirdiiriilebilir bir yol haritas1 olusturulmasi hedefiyle hazirlanmistir. Stratejik planlama stireci,
iiniversitenin genel vizyonu, ulusal yiiksekogretim politikalari, genglik ve spor alanindaki
yonelimler ile 6grenci ihtiyaglarinin biitiinciil bigcimde degerlendirilmesini temel almistir. Bu
cergevede plan; saglik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinden kiiltiir-sanat etkinliklerine,
spor programlarindan Ogrenci topluluklarinin  kurumsal kapasitesine, goniilliiliik
caligmalarindan iiniversite yasam alanlarinin iyilestirilmesine kadar genis bir hizmet
cesitliligini kapsamaktadir. Ayrica dijitallesme, siire¢ yonetimi, kalite giivence sistemleri ve
paydas is birlikleri gibi kurumsal gelisim alanlar1 da planin temel g¢ercevelerinden birini
olusturmaktadir. Bu Stratejik Plan, 2024-2028 déneminde SKS Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilecek tiim faaliyetlerin yoniinii, onceliklerini, performans gostergelerini ve gelisim
hedeflerini belirleyen kurumsal bir rehber niteligindedir. Plan, uygulamada etkinligi artirmak
lizere Olciilebilir hedeflere, izleme—degerlendirme mekanizmalarina ve siirdiiriilebilir kaynak
kullanimina dayal1 bir yapi ile tasarlanmistir. Boylece 6grencilerin iiniversite yasamindan aldig:
degeri yiikseltmeyi, onlarin gelisim alanlarina dogrudan katki sunmayi ve Antalya Belek
Universitesi’nin grenci merkezli kurumsal kimligini daha da giiclendirmeyi amaglamaktadir.



Calisma Gruplan

Stratejik plan hazirlik siireci kapsaminda SKS biinyesinde asagidaki alt ¢alisma gruplar
olusturulmustur:

e Koordinasyon Grubu: Stratejik planlama siirecinin yonetimi, takvimin olusturulmasi
ve birimler aras1 uyumun saglanmasi.

e Analiz ve Veri Grubu: Durum analizi, GZFT c¢alismasi, paydas analizi, faaliyet
verilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

o Hedef ve Performans Grubu: Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi, performans
gostergelerinin gelistirilmesi.

 Geri Bildirim ve Izleme Grubu: Paydas goriislerinin toplanmast, taslak planin
degerlendirilmesi ve izleme-degerlendirme yapisinin kurgulanmasi.

Kullanilan Yontem

Stratejik plan hazirlanirken hem nitel hem nicel veri temelli biitiinciil bir yaklagim
benimsenmistir. Bu kapsamda:

o Dokiiman Analizi:
Universitenin iist politika belgeleri, mevzuat, SKS nin ge¢mis yillardaki faaliyet
kayitlar1, yonetmelikler, paydas protokolleri ve diger iiniversitelerin benzer planlari
incelenmistir.

o Veri Analizi:
Etkinlik sayilar1, topluluk faaliyetleri, sportif katilim verileri, saglik ve danigmanlik
hizmetlerine iliskin bagvuru egilimleri ile 6grenci talepleri degerlendirilmistir.

e GZFT (SWOT) Analizi:
Birim personeli ve ilgili paydaslarla yapilan grup degerlendirmesiyle gliglii yonler,
zayif yonler, firsatlar ve tehditler sistematik olarak belirlenmistir.

o Paydas Analizi:
I¢ ve dis paydaslarin énemi ve etki diizeyi dikkate alarak paydas matrisi
olusturulmustur.

Toplantilar ve Analiz Teknikleri

Planlama siireci boyunca birim i¢i ve birimler arasi toplantilar diizenlenmis, asagidaki teknikler
kullanilmistir:

e Atolye Calismalari: SKS personeli, topluluk temsilcileri ve 6grenci gruplariyla odakl
toplantilar yapilmistir.

e Grup Tartismalari: Spor, kiiltiir-sanat, topluluk yonetimi ve saglik hizmetleri
0zelinde odak gruplar olusturulmustur.

o Istatistiksel Inceleme: Etkinlik, katilim, memnuniyet, talep ve basvuru verileri y1llik
karsilagtirmalarla analiz edilmistir.

« Karsilastirmah Inceleme: Diger iiniversitelerin SKS stratejik planlariyla
karsilagtirma yapilarak iyi uygulama ornekleri degerlendirilmistir.

Paydas Goriislerinin Toplanmasi

Planlama siirecinde paydas goriisleri ¢oklu yontemlerle toplanmistir:
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o Ogrencilerle Goriismeler: Ogrenci topluluk baskanlari, spor takimlari, goniilliiliik
gruplar1 ve diizenli etkinlik katilimcilariyla yapilandirilmis gériismeler yapilmistir.

o Akademik ve Idari Birim Gériisleri: Fakiilte temsilcileri, danisman 6gretim iiyeleri,
Ogrenci Isleri, Bilgi Islem, Kurumsal iletisim ve idari-Mali isler birimleriyle
toplantilar gergeklestirilmistir.

o Dis Paydas Goriisleri:

Yerel belediyeler, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, 1 Saglik Miidiirliigii, STK lar
(LOSEV, Kizilay, Yesilay, TEMA vb.) ile is birligi toplantilar1 yapilmustir.

Gortsler; form, toplant1 tutanagi, ¢cevrim igi anket, birebir goriisme kayitlar1 ve paydas analiz
formlar1 yoluyla toplanarak sistematik bi¢imde raporlanmustir.

2.2. Yasal Dayanak

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanligi’nin gorev, yetki ve sorumluluklari; yiiksekogretim
kurumlarinda 6grenci hizmetlerinin diizenlenmesine iliskin ulusal mevzuat, {iniversitelerin
kurumsal yapilanmasini belirleyen kanun hiikiimleri ve ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde
yiiriitiilmektedir. Bu Stratejik Plan, asagida yer alan temel yasal diizenlemelere dayanilarak
hazirlanmistir:

* 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

Yiiksekogretim kurumlariin kurulusunu, igleyisini, idari yapilanmasini ve dgrencilere
sunulan hizmet alanlarini diizenleyen temel kanun olup SKS’nin 6rgiitlenmesini ve gérev
alanin1 belirleyen ¢ergeveyi olusturmaktadir.

* 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde stratejik planlama, performans esasli biitceleme, kaynak kullaniminda
etkinlik ve hesap verebilirlik ilkelerini diizenleyerek SKS’nin mali planlama, performans
hedefleri ve izleme—degerlendirme siire¢lerinin temel dayanagini olusturur.

* 657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu
SKS biinyesinde gorev yapan personelin 6zliik haklari, ¢alisma ilkeleri, gorev tanimlari ve
disiplin hiikiimlerini kapsar.

* Yiiksekégretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal, Saghk, Kiiltiir ve Spor Isleri Yonetmeligi
Saglik, kiiltiir, spor ve sosyal hizmetlerin kapsami; 6grencilere sunulan olanaklar; birimin
gorev, yetki ve sorumluluklari; 6grenci topluluklari ve sosyal faaliyet siirecleri bu yonetmelik
temelinde sekillenir.

* Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi

Ogrenci destek hizmetlerinin kalite giivence siiregleri, izleme—degerlendirme ilkeleri ve
stirekli iyilestirme mekanizmalar1 SKS’nin planlama ve uygulama siireclerine yon veren temel
diizenlemeler arasindadir.

* Genglik ve Spor Bakanhig1 Mevzuati
Universitelerde spor faaliyetleri, federasyon is birlikleri, sporcu destekleri ve genglik

caligmalari i¢in kullanilan ulusal standartlar belirler.

» T1gili diger iist politika ve mevzuat hiikiimleri
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o Kamu I¢ Kontrol Standartlar

e Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlama Usul ve Esaslar1
 Universitenin I¢ Yonergeleri ve SKS Gérev Tanimlar

o Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergeleri

Bu yasal ¢erceve, SKS Daire Baskanligi’nin tiim hizmet alanlarin1 diizenleyen kurumsal ve
hukuki temel olup Stratejik Planin yapilandirilmasinda esas alinmustir.

2.3. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan, Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1’nin 2024—
2028 donemindeki yonelimini, Onceliklerini ve hizmet sunumuna iligkin temel ilkelerini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Plan, {iniversite Ogrencilerinin akademik yasamlarini
destekleyen saglik, kiiltiir, sanat, spor, topluluk ve sosyal destek hizmetlerinin biitiinciil bir
anlayisla gelistirilmesini; kaynaklarin etkili, verimli ve siirdiiriilebilir bicimde kullanilmasin;
paydas beklentileriyle uyumlu, 6l¢iilebilir ve izlenebilir bir kurumsal yapi olusturulmasini
hedeflemektedir. Stratejik planin temel amaci, SKS Daire Bagkanlii’nin gorev alanina giren
tim hizmetlerde kaliteyi ylikselten, 6grenci deneyimini giiclendiren, kurumsal kapasiteyi
artiran ve toplumsal katki saglayan bir yonetim yaklasimini hayata gecirmektir. Bu dogrultuda
plan; saglik ve damigmanlik hizmetlerinden kiiltiir-sanat etkinliklerine, spor faaliyetlerinden
ogrenci topluluklarina, goniilliillik c¢aligmalarindan sosyal yasam alanlarina kadar tiim
stireclerin sistematik, planli ve Slgiilebilir bicimde yiiriitiilmesi i¢in yol gosterici bir ¢ergeve
sunar.

2.4. Stratejik Plamin Kapsam

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 20242028 Stratejik
Plani, birimin gorev, yetki ve sorumluluk alanini olusturan tiim hizmet siireglerini kapsayan
biitiinciil bir ¢ergeve sunmaktadir. Plan; 6grencilerin akademik ve sosyal yagamini
destekleyen saglik, danigmanlik, kiiltiir-sanat, spor, topluluk, goniilliiliikk ve kampiis yagami
hizmetlerinin mevcut durumunu, gelisim alanlarini ve gelecege yonelik 6nceliklerini kapsamli
bigimde ele almaktadir.

Bu kapsam dogrultusunda plan;

o Ogrenci saglig, psikolojik danismanlik ve iyilik hali hizmetlerini,

o Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesini,

« Universite igi ve iiniversiteler arasi sportif faaliyetlerin gelistirilmesini,

o Ogrenci topluluklarmin kurulmasi, desteklenmesi ve kurumsal isleyisinin
giiclendirilmesini,

o Toplumsal katki, siirdiiriilebilirlik ve goniilliiliik ¢alismalarini,

e Sosyal ve akademik yasam alanlarinin diizenlenmesi, iyilestirilmesi ve etkin
kullanimini,

o SKS’nin insan kaynagi, dijital altyapi, silire¢ yonetimi ve kurumsal kapasite gelistirme
stireclerini

stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve uygulama mekanizmalariyla biitiinlesik
bir yapida ele almaktadir.
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Stratejik plan; bu hizmetlerin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine
iligkin tiim stiregler i¢in yol gdsterici bir ¢ergeve olusturarak 2024—-2028 doneminde SKS
Daire Baskanligi’nin kurumsal gelisimini yonlendirmeyi amaglar.

3. Durum Analizi

3.1. Kurumsal Tarihce

Antalya Belek Universitesi Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, iiniversitenin
kurulusundan itibaren 6grencilerin akademik olmayan tiim ihtiyaclarini biitiinciil bir yap1 i¢inde
kargilamak amaciyla olusturulan temel hizmet birimlerinden biri olarak faaliyet gdstermeye
baslamistir. Kurulus doneminde saglik hizmetleri, sosyal-kiiltiirel etkinlikler ve spor
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gibi temel islevlere odaklanan SKS, iiniversitenin biiytimesi, 6grenci
say1sinin artmasi ve liniversite yasaminin ¢esitlenmesiyle birlikte daha genis bir gérev alanina
evrilmistir. Zaman iginde 6grencilerin degisen beklentileri, yiiksekogretim alanindaki yeni
yonelimler ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda birim; psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmetleri, 6grenci topluluklarinin kurumsal koordinasyonu, goniilliiliikk ve toplumsal katki
caligmalari, kiiltiir-sanat {iretim siiregleri, sporun yayginlastirilmasi ve paydaslarla yapilan is
birlikleri gibi gelismis hizmet kategorilerini biinyesine katmistir. Bu doniisiim, SKS’nin
iiniversite yasaminda yalnizca destek saglayan bir yap1 olmaktan ¢ikarak, kampiis kiiltiiriini
gelistiren ve dgrencilerin biitiinciil gelisimini merkeze alan stratejik bir birim haline gelmesini
saglamistir. 2024-2028 stratejik planlama donemine gelindiginde SKS Daire Bagkanligi;
hizmet ¢esitliligini artiran, katki alanlarin1 genisleten, 6grenci katilimini giiclendiren ve
iiniversitenin toplumsal goriiniirliiglinii destekleyen kurumsal bir olgunluga ulagsmistir. Bugiin
SKS, ogrencilerin saglikli, giivenli, iiretken, sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir {iniversite
yasamu siirdlirebilmesi i¢in gerekli tiim siirecleri koordine eden; iiniversitenin biitiiniine deger
katan, kampiis yasaminin temel tas1 niteliginde bir birim olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3.2. Mevcut Durum Analizi

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, gérev ve sorumluluklarini
bagta 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu olmak {izere yiiksekdgretim alanin
diizenleyen tiim ulusal mevzuat ¢ergevesinde yuriitmektedir. Daire baskanliginin faaliyetleri;
ogrencilerin saglik, beslenme, kiiltiir, sosyal destek, psikolojik danismanlik, spor ve topluluk
caligmalarina iligkin hizmetlerini diizenleyen yasal hiikiimlerle birlikte, kamu idarelerine
yonelik stratejik planlama esaslarini belirleyen diizenlemeler dogrultusunda sekillenmektedir.
Bu kapsamda Baskanligin isleyisini dogrudan etkileyen temel mevzuat; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, yliksekdgretim kurumlarinda idari birimlerin gérevlerini tanimlayan
yonetmelikler, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar, beslenme ve
saglik hizmetlerini diizenleyen ilgili standartlar, 6grenci topluluklarinin kurulug ve isleyisini
belirleyen yonergeler, psikososyal destek hizmetlerine iliskin rehberlik esaslar1 ile spor
hizmetlerini diizenleyen hiikiimlerden olugmaktadir. Ayrica 6grenci burslari, kismi zamanl
calisma, kantin—yemekhane isletmeleri, is saglig1 ve giivenligi, kamu maliyesi, ihale siirecleri
ve sosyal hizmet uygulamalarina iligkin tiim yasal siire¢ler Bagkanligin sorumluluk alanina
girmektedir. Stratejik planin hazirlanmasinda, yiiksekogretim kalite giivencesi cergevesini
olusturan YOKAK diizenlemeleri, kamu kurumlarinda hesap verebilirlik, performans esasli
biitceleme ve seffaflik ilkelerini belirleyen mevzuat ile 0Ogrenci odakli hizmetlerin
gelistirilmesine yonelik ulusal politika belgeleri dikkate alinmistir. Bu karsilagtirmali mevzuat
degerlendirmesi, Baskanligin mevcut hizmet kapasitesini yasal gerekliliklerle uyumlu hale
getirmek, siire¢ verimliligini artirmak ve 2024-2028 doneminde planlanan gelisim hedeflerine
uygun bir kurumsal yap1 olusturmak i¢in temel bir ¢erceve sunmaktadir.
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3.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin kurumsal yonelimi; yiiksekogretim alanindaki
ulusal politika belgeleri, genglik ve spor stratejileri, toplumsal gelisimi Onceleyen kalkinma
programlari ve tiniversitenin kurumsal vizyonu ile uyumlu bir ¢ergevede sekillendirilmektedir.
Bu boliimde, SKS hizmet alanlarini dogrudan etkileyen iist politika belgeleri incelenmis,
birimin stratejik amacg ve hedefleri ile bu belgeler arasindaki uyum ortaya konulmustur.

3.3.1. Ulusal Diizeyde Ust Politika Belgeleri
* XII. Kalkinma Plani (2024-2028)

Kalkinma Plani, genglerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve psikososyal gelisimini destekleyen
biitiinciil politika alanlarina 6zel onem vermektedir. Ozellikle genclik ¢alismalari, goniilliilitk
kiiltiirtinlin ~ yayginlastirilmasi, sporun tabana yayilmasi, kiiltlir-sanat {iretiminin
giiclendirilmesi, dijitallesme ve yasam kalitesi odakli kampiis ortamlarinin gelistirilmesi
SKS’nin hizmet alanlariyla dogrudan ortiismektedir.

* Genglik ve Spor Bakanhg Stratejik Plan

Bakanlik plani; genglerin spora erisiminin artirilmasi, iiniversitelerde gencglik ¢aligsmalart ile
goniilliiliik ve sosyal sorumluluk programlarinin yayginlastirilmasi, genclik merkezleri ile
yliksekdgretim kurumlart arasindaki is birliklerinin gelistirilmesi gibi hedefler lizerinden SKS
faaliyetlerinin stratejik yonelimini gii¢clendirmektedir.

* Yiitksekogretim Kurulu Strateji Belgeleri

YOK’iin kalite giivencesi, ogrenci destek hizmetleri, uluslararasilasma ve dijitallesme
alanlarindaki politika oncelikleri; SKS’nin saglik hizmetleri, danismanlik, topluluk yonetimi,
spor ve kiiltiir-sanat faaliyetlerini daha sistemli ve 6grenci odakli bir yapiya kavusturmasini
gerekli kilmaktadir.

* YOKAK (Kalite Giivencesi) Ogrenci Destek Hizmetleri Standartlar

Bu standartlar, tiniversitelerde saglik, damigmanlik, psikososyal destek, 6grenme ortamlari,
erisilebilirlik, sosyal alan kullanimi ve 6grenci topluluklarinin kurumsal isleyisine iliskin
olgtilebilir gereklilikler getirmekte; SKS’nin kalite siireglerini dogrudan yonlendirmektedir.

« Kamu i¢ Kontrol Standartlar

Seffaflik, hesap verebilirlik, siire¢ yonetimi, performans takibi ve risk yonetimi SKS’nin tim
idari siireglerinin yonetilmesinde dikkate alinmasi gereken temel ilkeleri olusturmaktadir.

3.3.2. Bolgesel ve Yerel Politika Belgeleri
* Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Genclik, Spor ve Kiiltiir Politikalar

Antalya’daki yerel yonetimlerin genglik, spor, kiiltiir ve sosyal hizmet 6ncelikleri; tiniversite—
belediye is birliklerini giliglendirmekte ve 6grencilerin bolgesel diizeyde kiiltiir-sanat, spor ve
gontlliliik etkinliklerine erisimini desteklemektedir.
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* Yerel STK ve Kamu Kurumlarinin Stratejik Yonelimleri

Yesilay, Kizilay, TEMA, 11 Saglik Miidiirliigii gibi kurumlarin genclik, saglk, bagimlilikla
miicadele, ¢evre bilinci ve goniilliiliik odakli ¢alismalar1 SKS faaliyetlerini stratejik ortaklik
diizeyinde etkilemektedir.

3.3.3. Kurumsal Politika Belgeleri
« Antalya Belek Universitesi Stratejik Plani

Universitenin stratejik hedefleri, 6grenci yasam kalitesinin iyilestirilmesi, toplumsal katki,
dijital doniisiim, akademik gelisim, uluslararasilasma ve kampiis altyapisinin giiclendirilmesi
ekseninde sekillenmistir. SKS Daire Baskanligi’nin amag ve hedefleri, dogrudan bu kurumsal
vizyonu destekleyen uygulama alanlari olusturmaktadir.

+ Universitenin Kalite Giivence Sistemi ve i¢c Degerlendirme Raporlar

Kalite siireglerinde Ogrenci destek hizmetlerinin gelistirilmesi, kiiltiir-sanat ve spor
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, kampiis yasaminin iyilestirilmesi ve 6grenci memnuniyetinin
artirllmasi temel iyilestirme alanlar1 olarak belirlenmistir.

* SKS Yénergeleri ve i¢ Diizenlemeler

Ogrenci topluluklar1 yonergesi, etkinlik siirecleri yonergeleri, danismanlik ve sosyal hizmet
stiregleri SKS’nin kurumsal uygulamalarinin i¢ mevzuatini olusturmaktadir.

3.3.4. Ust Politika Belgeleri ile SKS Hedeflerinin Uyum Ozeti

Asagidaki biitiinlesik cerceve SKS stratejik amaglarinin ulusal ve kurumsal politika
belgeleriyle dogrudan uyumunu gostermektedir:

« Ogrenci Saghg ve Psikososyal Destek — YOKAK Kkalite standartlar1 & Kalkinma
Plani’nin genglik politikalari

o Kiiltiir-Sanat ve Sosyal Faaliyetler — Kalkinma planinda kiiltiirel {iretimin
giiclendirilmesi hedefi

e Spor ve Saghkh Yasam — Genglik ve Spor Bakanlig1 Stratejik Plan1

« Ogrenci Topluluklar: ve Géniilliiliik — GSB genclik ¢alismalari stratejisi

o Kampiis Yasam Alanlari ve Sosyal Destek — Yiiksekogretimde 6grenci destek
hizmetleri standartlar1

« Dijitallesme ve Kurumsal Kapasite — YOK dijital déniisiim politikas1 ve Kamu I¢
Kontrol Standartlar1

Bu uyum, SKS Stratejik Plani'nin hem ulusal hem kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir,
oOlciilebilir ve politika biitiinliigli yiiksek bir yapida hazirlanmasini saglamaktadir.
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3.4. Paydas Analizi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken {iniversite
ici ve disindaki bir¢cok paydasla etkilesim halinde ¢alisan bir birimdir. Paydas analizi,
hizmetlerin niteligini etkileyen kisi, birim ve kurumlari biitiinciil bir bakisla degerlendirmeyi;
paydaslarin beklentilerini, katkilarini ve daire baskanliginin bu paydaslarla kurdugu iligkilerin
niteligini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu degerlendirme, 2024-2028 donemine yonelik
stratejik kararlarin olusturulmasi agisindan onemli bir zemin sunmaktadir. SKS Daire
Bagkanligi’'nin birincil paydaslar1 Ogrenciler, akademik ve idari personel ile Ogrenci
topluluklaridir. Ogrenciler, sunulan saglik, psikososyal destek, kiiltiir-sanat ve spor
hizmetlerinin dogrudan yararlanicist olup, hizmetlerin gelistirilmesinde temel referans
noktasini olusturmaktadir. Akademik birimler ve topluluk danismanlari ise kiiltiirel etkinlikler,
sosyal projeler ve teknik geziler gibi ¢ok boyutlu caligsmalarda is birligi saglayarak hizmetlerin
uygulanabilirligini artirmaktadir. Universitenin idari birimleri de SKS’nin yiiriittiigii
faaliyetlerin organizasyon, duyuru, lojistik ve mekan kullanim siire¢lerinde 6nemli bir destek
mekanizmasidir.

Dis paydaslar arasinda yerel yonetimler, kamu kurumlari, sosyal hizmet birimleri, saglik
kuruluslari, spor federasyonlari, kiiltlir-sanat kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum
kuruluslart bulunmaktadir. Antalya’nin turizm, kiiltiir ve spor bakimindan zengin yapisi,
SKS’nin bu kurumlarla gelistirdigi is birliklerini g¢esitlendirmekte ve Ogrencilere genis bir
uygulama alanmi saglamaktadir. Ozellikle belediyeler, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, kiiltiir
merkezleri, havacilik sektorii, egitim kurumlar1 ve goniilliilik temelli kuruluslar diizenlenen
etkinliklerin niteligini artiran dis paydaslar arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Paydaslarla kurulan
iligkiler, SKS’nin hizmet kapasitesini dogrudan etkilediginden; paydas beklentilerinin dogru
anlasilmasi, giiclii is birliklerinin gelistirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin siireglere dahil
edilmesi, daire bagkanliginin stratejik yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle
2024-2028 doéneminde paydas iliskilerinin yalnizca operasyonel isleyisi destekleyen bir yap1
olmaktan c¢ikarilarak, karar alma siireclerini besleyen ve hizmet kalitesini artiran bir is birligi
agina doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

3.4.1. Paydas Listesi

Asagidaki ic- ve dis paydaslar, Belek Universitesi SKS’nin hem hizmet iiretim siirecinde hem
de paydaslarla is birligi, destek ve koordinasyonda kritik rol oynamaktadir.

Tablo 1: I¢ ve Dis Paydaslar ile iliskilerin Analizi

Paydas Paydas Beklentiler / Thtiyaclar SKS’ye | Is Birligi
Grubu Etki / Katilim
Diizeyi Diizeyi
Ic Ogrenciler Giivenli, erisilebilir, kaliteli Yiksek | Yiiksek
Paydaslar saglik—psikososyal destek;

kiiltiir-sanat ve spor
faaliyetlerine erisim; topluluk
destegi; burs, yurt, yemek,
oryantasyon hizmetleri
Ogrenci Etkinlik planlama, danigmanlik | Yiiksek | Yiiksek
Topluluklar destegi, malzeme—mekan
ihtiyaci, dijital bagvuru—
raporlama sistemleri
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giiclendirilmesi

Fakiilteler ve Etkinlik is birlikleri, akademik Orta— Orta
MYO’lar danmigsmanlik, 6grenci katiliminin | Yiiksek
tesviki
SKS Daire Hizmetlerin koordinasyonu, Yiiksek | Yiksek
Baskanligi siire¢ yonetimi, insan kaynagi ve
Birimleri dijital sistem destegi
Universite Stratejik yonlendirme, biitce Yiiksek | Orta
Y 6netimi destegi, siire¢ standartlari,
kurumsal kalite giivencesi
Idari Birimler Altyap1 destegi, teknik sistemler, | Orta Orta
(Bilgi Islem, mali—idari koordinasyon
[dari-Mali Isler,
Personel vb.)
Yerel Belediyeler | Spor tesisleri, kiiltiir-sanat Orta Orta—
ve Kamu mekanlari, saglik ve sosyal Yiiksek
Kurumlar1 hizmet is birlikleri, toplumsal
katki programlari
Sivil Toplum Goniilliiliik, ¢cevre, sosyal Orta Yiiksek
Kuruluslart sorumluluk projeleri,
bagimlilikla miicadele, sosyal
destek faaliyetleri
Genglik ve Spor | Sportif faaliyet destegi, ortak Orta Orta
Birimleri turnuvalar ve altyap1 kullanimi
Dis Kiiltlir-Sanat Atolye, konser, sergi, sdylesi, Orta Orta—
Paydaslar | Kurumlari / Yerel | kiiltiirel iiretim siire¢leri i¢in is Yiiksek
Etkinlik birligi
Merkezleri
Saglik Muayene, yonlendirme, Orta Orta
Kuruluslari koruyucu saglik ve bilgilendirme
destekleri
Ozel Sektor / Etkinlik sponsorluklari, malzeme | Diisiikk— | Orta
Sponsorlar destegi, is—staj is birlikleri Orta
Mezunlar Mentorluk, etkinlik destegi, Diisiik— | Orta
tiniversite baginin Orta

Tablo 2: Paydas — Etki / ilgi Matrisi

Asagida, her paydas grubunun SKS iizerinde etki diizeyi (yiiksek—orta—diisiik) ve ilgi / i birligi
potansiyeli agisindan bir siniflandirma 6nerisi yer almaktadir:

Paydas Etki Diizeyi | Ilgi / Katiim Potansiyeli

Ogrenci Topluluklar1 / Ogrenci Konseyi | Yiiksek Yiiksek

Fakiilteler Orta—Yiiksek | Orta

SKS Organizasyon Birimleri Yiiksek Yiiksek

Universite Yonetimi / Rektorliik Yiiksek Orta

Uluslararasi Iliskiler Ofisi Orta Orta

Yerel Belediyeler & Yerel Kurumlar Orta Orta—Yiiksek

STK’lar & Sivil Toplum Kuruluslari Orta Yiiksek
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Kamu Kurumlari (Saglik, Spor vb.) Orta Orta
Sektor / Sponsor Firmalar Diisiik—Orta | Orta
Mezunlar / Mezun Agi Diigiik—Orta | Orta

Bu tablo SKS Daire Bagkanligi’nin hizmet alani, sorumluluklar1 ve paydaslarla kurdugu
iligkilerin stratejik 6nem derecesine gore hazirlanmistir. Paydaslarin etki ve katilim diizeyleri,
hizmet kapsami, is birligi kapasitesi, kurumsal beklentiler ve SKS faaliyetlerinin 6grenci
yasamina dogrudan etkisi dikkate alinarak degerlendirilmistir.

3.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin—Hizmet Yapisi

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, dgrencilerin iiniversite
yasami boyunca ihtiya¢ duydugu saglik, sosyal destek, kiiltiirel katilim ve sportif faaliyetleri
biitiinciil bir anlayisla yiiriiten temel birimlerden biridir. Daire bagkanliginin faaliyet alanlari;
ogrencilerin fiziksel, ruhsal, sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyen hizmetlerin planlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi lizerine kuruludur. Bu kapsamda SKS, yalnizca etkinlik
diizenleyen bir operasyon birimi degil, 6grencilerin iiniversite yagsamini ¢ok boyutlu bir sekilde
sekillendiren stratejik bir yap1 niteligi tasimaktadir. SKS’nin hizmet yapisi, Oncelikle saglik ve
psikososyal destek hizmetleri ile Ogrencilerin iyilik halini giliclendirmeyi amaglamakta;
poliklinik hizmetleri, yonlendirme siiregleri, koruyucu saglik uygulamalari ve psikolojik
damismanlik faaliyetleri bu alani olusturmaktadir. Ogrencilerin {iniversite yasamia uyumunu
kolaylastiran ve ihtiya¢ duyduklar1 durumlarda destek saglayan bu hizmetler, birimin temel
sorumluluk alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Bunun yaninda daire baskanligi, kampiis yasamini zenginlestiren kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerin planlanmasindan sorumludur. Sergiler, sdylesiler, film gosterimleri, atolyeler,
sanat etkinlikleri, kiiltiirel miras gezileri ve sosyal farkindalik caligmalari gibi genis bir
yelpazede sunulan etkinlikler, 6grencilerin kiiltiirel gesitlilikle bulusmasini ve iiretken bir
sosyal ortamda yer almasini saglamaktadir. SKS’nin bir diger 6nemli faaliyeti, 6grencilerin
fiziksel aktiviteye katilimini artirmayir amacglayan sportif hizmetlerdir. Spor tesislerinin
kullanimi, spor takimlarmin desteklenmesi, {niversitelerarasi organizasyonlara katilim,
turnuvalar ve spor egitimleri bu hizmet alanin1 olusturmaktadir. Antalya’nin gii¢lii spor ve
rekreasyon potansiyeli, birime bu alanda 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Daire baskanligmin en genis faaliyet alanlarindan biri 68renci topluluklarinin
koordinasyonudur. Topluluklarin kurulmasi, faaliyet izinleri, proje destek siiregleri, UNIDES
bagvurulari, etkinlik onaylar1 ve danigsman hoca koordinasyonu bu kapsamda yiiriitiilmektedir.
Topluluklarin kiiltiir, sanat, spor, girisimcilik, ¢evre, sosyal sorumluluk ve akademik
alanlardaki c¢aligmalari, iiniversitenin sosyal yapisini giiclendiren onemli bir mekanizma
olusturmaktadir. Ayrica SKS, iiniversitenin dis paydaslarla iliskisini destekleyen toplumsal
katki ve goniilliliik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde de aktif rol iistlenmektedir. Yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, kiiltiir-sanat merkezleri ve 6zel sektorle
yapilan is birlikleri; sosyal sorumluluk projelerinin, ¢evresel duyarlilik ¢aligmalarinin ve
topluma yonelik faaliyetlerin cesitlenmesine katki saglamaktadir. Son olarak SKS, kampiis
diizeni ve 6grenci yagaminin siirekliligini saglayan organizasyon ve etkinlik yonetimi, sosyal
alan planlamasi, mezuniyet, oryantasyon, protokol programlari, tanitim faaliyetleri ve lojistik
stire¢lerin koordinasyonunu yiiriitmektedir. Bu hizmet alani, iiniversitenin biitiiniinde
goriiniirliigii artiran ve 6grencilerin aidiyet duygusunu giiclendiren islevsel bir yapiya sahiptir.
Bu ¢ok yonlii faaliyet alanlar1 ve hizmet yapisi, SKS Daire Bagkanligi’nin 2024-2028
donemindeki stratejik hedeflerinin hem 6grenci odakli hem de kurumsal gelisimi destekleyen
bir zemine oturmasini saglamaktadir.
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3.6. i¢c ve D1s Cevre Analizi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin hizmet kapasitesi, hem kurum i¢i dinamikler hem
de iiniversite disindaki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullar tarafindan belirlenmektedir. i¢ ve
dis ¢evre analizi, SKS biriminin mevcut durumunu anlamak, gelisim alanlarini tespit etmek ve
2024-2028 donemindeki stratejik yonelimi dogru temellere dayandirmak amaciyla yapilmastir.
Bu analiz, birimin sundugu hizmetlerin niteligini etkileyen tiim unsurlar1 degerlendirerek,
stratejik planin daha gercekei ve uygulanabilir bir yapida olusturulmasina katki saglamaktadir.

3.6.1. I¢ Cevre Analizi

Antalya Belek Universitesi biinyesinde SKS Daire Baskanlig, saglik hizmetleri, kiiltiir-sanat
faaliyetleri, spor etkinlikleri, psikososyal destek, 6grenci topluluklari koordinasyonu ve kampiis
yagamina yonelik organizasyonlar1 yliriitmektedir. Birimin i¢ c¢evresi degerlendirildiginde,
nitelikli insan kaynagi, 6grenci topluluklarin gesitliligi ve artan etkinlik kiiltiirii 6nemli bir
kurumsal potansiyel sunmaktadir. Ogrenci taleplerinin gesitlenmesi, topluluk faaliyetlerinin
artmasi ve iniversitenin sosyal yasamini giiclendirmeye yonelik beklentilerin yiikselmesi,
SKS’nin hizmet iiretme kapasitesini gelistirmesini gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte mevcut
insan kaynaginin is yiikii dagilimi, baz1 hizmet alanlarinda personel ihtiyaci, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler i¢in mekansal kapasitenin zaman zaman sinirli olmasi, kampiis altyapisinin biiyiiyen
ogrenci talebine paralel olarak gelistirilme gereksinimi gibi unsurlar i¢ ¢evrenin iyilestirilmesi
gereken yonlerini olusturmaktadir. Dijital siireclerin  giiglendirilmesi, etkinlik yOnetim
sistemlerinin gelistirilmesi ve topluluklarin daha sistematik desteklenmesi, plan donemi i¢in
onemli kurumsal ihtiyaglar arasindadir.

3.6.2 Dis Cevre Analizi

SKS Daire Bagkanligi’nin faaliyetlerini etkileyen dis ¢evre unsurlari; iniversitenin bulundugu
bolgenin sosyo-kiiltiirel yapisi, Antalya’nin turizm ve hizmet sektorii dinamizmi, genglik
politikalarindaki yonelimler ve yerel paydaslarla kurulan is birliklerinin niteligi tarafindan
belirlenmektedir. Antalya’nin kiiltiir, turizm ve spor bakimindan sundugu genis imkanlar,
iiniversitenin 6grencilere sagladigi sosyal ve kiiltiirel cesitliligi artirma konusunda avantaj
saglamaktadir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, kiiltiir-sanat merkezleri, spor kuliipleri ve
0zel sektor kuruluslari, SKS’nin dis paydas agini olusturarak etkinliklerin ¢esitlenmesine katki
sunmaktadir. Ote yandan dijital medya aliskanliklarmin hizla degismesi, genglerin sosyal
beklentilerinin ¢esitlenmesi, tiniversiteler arasi rekabetin artmasi ve ekonomik kosullarin sosyal
etkinliklere katilim1 etkilemesi gibi unsurlar, SKS’nin dis ¢evresinde dikkatle degerlendirilmesi
gereken alanlardir. Bolgedeki sosyal yasamin canli olmasi bir avantaj iken, artan hizmet
beklentileri ve sektdrel rekabet SKS’nin siirdiiriilebilir hizmet {iretme kapasitesini dogrudan
etkilemektedir.

3.6.3 Kurumsal Kapasite Analizi

Kurumsal kapasite; insan kaynagi, biitge yonetimi, fiziksel altyapi, mevzuat uyumu ve hizmet
stireclerinin biitlinlinii kapsamaktadir. SKS’nin mevcut kapasitesi, 6grenci odakli caligmalarin
ylriitiilmesini saglayacak temel yapiya sahiptir; ancak biiyiiyen faaliyet hacmi ve 6grenci

topluluklarimin artan etkinlik talebi dogrultusunda kapasitenin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Ozellikle:

o kiiltiir-sanat ve spor alanlarinda mekan cesitliligi,
o etkinlik yonetim siireclerinin dijitallestirilmesi,
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o insan kaynagi ¢esitliliginin artirilmast,
e paydas is birliklerinin daha kurumsal bir yapiya oturtulmasi

plan dénemi i¢in gelistirilmesi gereken kurumsal bilesenler arasindadir.

Bu analiz, SKS Daire Bagkanligi’nin mevcut konumunu netlestirmekte, stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesi i¢in gerekli alt yapiy1 olusturmaktadir.

3.7. GZFT Analizi (Giiclii Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler)

SKS Daire Basgkanligi’nin mevcut durumunun degerlendirilmesi sonucunda, kurumsal
kapasiteyi ve hizmet iiretim siireclerini etkileyen icsel ve digsal unsurlar giiclii yonler, zayif
yonler, firsatlar ve tehditler basliklar1 altinda analiz edilmistir. Bu analiz, stratejik amaglarin
belirlenmesinde yonlendirici bir temel olusturmakta; birimin gelisim alanlarin1 somutlastirarak
2024-2028 donemindeki stratejik kararlarin uygulanabilirligini artirmaktadir.

3.7.1.Giiglii Yonler

Antalya Belek Universitesi’nin geng, dinamik ve gelisime agik yapis1t SKS’nin hizmet iiretim
kapasitesini destekleyen en énemli gii¢lii yonlerden biridir. Ogrenci topluluklarinin sayica fazla
ve faaliyet agisindan ¢esitli olmasi, kampiis yasamini zenginlestiren gii¢lii bir sosyal ekosistem
olusturmaktadir. Daire bagkanliginin 6grenci merkezli yaklasima, erisilebilir hizmet anlayisi ve
farkl1 alanlarda diizenlenen kiiltiirel, sportif ve sosyal etkinlikler, iiniversite Ogrencileri
tarafindan yiiksek diizeyde talep gormektedir. Antalya’nin kiiltiir, turizm ve spor alanindaki
potansiyeli de SKS faaliyetleri i¢in onemli bir dis destek kaynagi olusturarak etkinlik
cesitliligini artirmaktadir. Birimin paydaslarla kurdugu acik iletisim ve is birligi yapasi,
hizmetlerin uygulanabilirligini gli¢lendiren baska bir olumlu unsurdur.

3.7.2. Zayif Yonler

SKS’nin artan hizmet talebine paralel olarak insan kaynagi cesitliligine ve bazi1 alanlarda
personel sayisinin giiclendirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Kiiltiir-sanat ve spor etkinliklerinin
belli zamanlarda yogunlasmasi, mevcut mekéansal kapasitenin donemsel olarak yetersiz
kalmasina neden olabilmektedir. Baz1 6grenci topluluklarinin yeterli etkinlik {liretmemesi,
topluluklar arasinda dengesiz bir faaliyet dagilimi ortaya ¢ikarmaktadir. Etkinlik planlama,
kayit ve geri bildirim siireglerinin dijitallestirilmesine ve sistematik hale getirilmesine yonelik
thtiyagc devam etmektedir. Hizmet kalitesinin Ol¢iilmesinde kullanilan memnuniyet
analizlerinin heniiz yeterince kapsamli olmamasi da birimin gelisim alanlar1 arasinda yer
almaktadir.

3.7.3. Firsatlar

Antalya’nin kiiltiirel ¢esitliligi, turizm potansiyeli, spor altyapisi ve uluslararasi yapis1 SKS i¢in
genis bir is birligi ag1 olusturmaktadir. Kamu kurumlari, belediyeler, kiiltiir-sanat merkezleri,
spor federasyonlari, gastronomi sektorii, havacilik kuruluslari ve sivil toplum kurumlar ile
yapilabilecek ortak calismalar, tiniversitenin toplumsal katki kapasitesini artirabilecek 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Genglere yonelik ulusal projeler, fon programlari, spor organizasyonlari
ve kiiltiirel etkinlik destekleri SKS’nin hizmetlerini cesitlendirebilecegi giiclii bir politika
ortami olusturmaktadir. Dijitallesmenin artmasi, etkinlik yOnetimi ve Ogrenci iletisimi
acisindan 6nemli bir kolaylastirict unsur olarak goriilmektedir.

20



3.7.4.Tehditler

Genglerin sosyal egilimlerindeki hizl1 degisim, sosyal medya aliskanliklarindaki doniigiim ve
ogrencilerin etkinliklere yonelik beklentilerinin siirekli artmasi, birimin hizmet {iretim
stirecinde devamli uyum gerektiren bir yap1 ortaya ¢ikarmaktadir. Ekonomik kosullardaki
dalgalanmalar, etkinlik maliyetlerini artirarak bazi1 faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini
zorlastirabilir. Universiteler arasi rekabetin yiikselmesi, grenci topluluklarinin ve kiiltiir-sanat
etkinliklerinin goriiniirlii§ii a¢isindan rekabet baskis1 yaratmaktadir. Ayrica, genglerde artan
psikolojik destek ihtiyaci; SKS’nin psikososyal hizmet kapasitesini zorlayan, ek kaynak
gerektiren bir dis tehdit olarak degerlendirilebilir.

Tablo 3: GZFT TABLOSU

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
* Geng ve dinamik {iniversite yapisi » Insan kaynagi cesitliliginin sinirli olmasi
* Etkin 6grenci topluluklar ve yiiksek » Mekansal kapasitenin donemsel yetersizligi
sosyal katilim
* Cesitli kiiltiirel, sanatsal ve sportif * Bazi topluluklarda diistik etkinlik tiretimi
etkinlikler
* Paydaslarla agik iletisim ve giiclii is * Etkinlik yonetim siireclerinin dijitallesme
birligi ag1 ihtiyaci
* Antalya’nin kiiltiir, spor ve turizm * Memnuniyet 6l¢limii siireglerinin
potansiyeli gelistirilmeye agik olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

* Antalya’nin giiclii kiiltiirel ve turistik * Sosyal egilimlerin hizli degisimi
yapist
» Kamu kurumlar1 ve STK’larla genis is | * Ekonomik kosullarin etkinlik maliyetlerini
birligi imkan1 etkilemesi

* Genglik ve spor projelerine erisim » Universiteler arasi rekabetin artmasi

* Dijitallesme ile siireclerin kolaylagsmasi | * Artan psikososyal destek ihtiyacinin kaynak
baskisi olusturmasi

GZFT tablosu, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin 20242028 dénemi boyunca hizmet
kapasitesini etkileyen i¢sel ve digsal unsurlar1 sistematik bicimde ortaya koymaktadir. Tablo,
birimin giliclii yonlerini ortaya cikararak stratejik planin dayandigi potansiyeli gostermekte;
zayif yonleri belirleyerek gelistirilmesi gereken alanlari netlestirmektedir. Ayni zamanda
cevresel firsatlar, SKS’nin faaliyet alanlarini genisletebilecegi, yeni is birlikleri kurabilecegi ve
hizmet c¢esitliligini artirabilecegi imkanlara isaret ederken; tehditler, birimin hizmet {iretim
stirecinde dikkatle izlenmesi gereken risklere isaret etmektedir. Giiglii yonler, SKS’nin 6grenci
odaklt yaklagimini, etkin topluluk yapisini, Antalya’nin sundugu sosyal ve Kkiiltiirel
zenginlikleri ve birimin artan is birligi kapasitesini kurum icin 6nemli bir avantaj haline
getirmektedir. Buna karsilik zayif yonlerde tanimlanan insan kaynagi ihtiyaci, mekénsal
cesitlilik eksikligi, dijital stireglerin gelistirilmesi gerekliligi ve topluluklar arasindaki faaliyet
dengesizligi, stratejik donemde iyilestirilmesi gereken temel alanlar olarak one ¢ikmaktadir.

Firsatlar boliimiinde yer alan yerel paydas is birlikleri, genglik ve spor projeleri, kiiltiir-turizm
alanindaki bolgesel dinamizm ve dijitallesme siireclerinin sagladigi avantajlar, SKS’nin
hizmetlerini giiclendirmesi agisindan O6nemli bir gelisim alani sunmaktadir. Buna karsin
tehditlerde yer verilen ekonomik dalgalanmalar, 6grenci egilimlerinin hizla degismesi ve artan
psikososyal destek ihtiyaci, birimin siirdiiriilebilir hizmet sunumu agisindan dikkatle yonetmesi
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gereken faktorlerdir. Bu agiklama, GZFT analizinin stratejik planlama siirecinde yalnizca bir
tespit araci degil; ayn1 zamanda giiclii yonlerin korunmasi, zayif yonlerin giderilmesi, firsatlarin
degerlendirilmesi ve tehditlerin etkisinin azaltilmasi i¢in biitiincil bir yol haritasi
olusturdugunu vurgulamaktadir. Béylece 20242028 Stratejik Plani, SKS Daire Baskanligi’nin
mevcut durumunu gercekei sekilde yansitan ve uygulanabilir hedefler belirlemesine temel
olusturan saglam bir analitik zemine kavusmaktadir.

3.8. PESTLE ANALIZi
P — Politik Faktorler (Political)

Yiiksekdgretim kurumlarinm SKS hizmetlerini diizenleyen ulusal mevzuatin (YOK,
Vakif Universiteleri Yonetmelikleri) diizenli giincellenmesi

Kamu kurumlari, belediyeler ve genclik/sosyal hizmet birimleri ile yapilabilecek resmi
protokollerin is birligi kapasitesini artirmasi

Yerleskenin bulundugu bolgenin yerel yonetimlerce kiiltiir-sanat ve spor etkinlikleri
acisindan destekleniyor olmasi

Toplumsal gilivenlik, afet riski ve kriz yoOnetimi alanlarinda {iniversitelerin
yiikiimliiliiklerinin artmasi

Ulusal diizeyde genclik, goniilliiliik ve stirdiiriilebilirlik politikalarinin giiclenmesi
(Yesil Dontistim, Sifir Atik vb.)

E — Ekonomik Faktorler (Economic)

Artan maliyetler ve biitce kisitlarmin kiiltiir-sanat, spor ve Ogrenci topluluklari
faaliyetlerini etkileyebilme riski

Ekonomik dalgalanmalarin 6grenci yasam kosullari, psikososyal ihtiyaclar ve
burs/yardim taleplerini artirmasi

Sponsorluk, proje fonlari, yerel is birlikleri gibi alternatif kaynak gelistirme firsatlarinin
artmasi

Universitenin bilyiime egilimi ve 6grenci sayisindaki artisin SKS hizmetlerine olan
talebi yiikseltmesi

Spor, kiiltiir ve etkinlik alanlarinin iyilestirilmesi i¢in yatirim gereksiniminin ekonomik
kosullardan etkilenmesi

S — Sosyo-Kiiltiirel Faktorler (Sociocultural)

Geng niifusta kiiltiir-sanat, spor ve goniilliiliik faaliyetlerine olan ilginin artmasi
Ogrencilerin iiniversite deneyimine dair beklentilerinin yiikselmesi (sosyal alanlar,
kuliipler, etkinlik cesitliligi)

Psikososyal destek ihtiyacinin toplum genelinde yiikselmesi ve 6grencilerde daha giiglii
destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmas

Dijital kiiltiirlin yayginlasmasiyla etkinliklere katilim davraniglarinin degismesi
Ogrencilerin {iniversite dis1 sosyal aktivitelere yonelmesi nedeniyle kampiis ici
etkinliklere ilginin dalgalanmas1

Uluslararasi 6grencilerle artan kiiltiirel ¢esitlilik ve buna bagl farkli hizmet beklentileri
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T — Teknolojik Faktorler (Technological)

Dijital randevu, bagvuru, raporlama ve etkinlik yonetim sistemlerinin SKS siire¢lerinde
zorunlu hale gelmes

Universite bilgi islem altyapisiin dijitallesme siireclerini destekleyebilecek nitelikte
olmas1

Etkinlik duyurularinin sosyal medya, mobil uygulamalar ve dijital panolar {izerinden
yonetilme ihtiyact

Spor, saglik ve psikolojik danismanlik alanlarinda teknolojik ekipman ve yazilim
destegine duyulan ihtiyag

Dijital katilim, ¢evrim igi etkinlik ve hibrit uygulamalarin yayginlagsmasi

Veri giivenligi ve kisisel verilerin korunmasina iliskin yasal yiikiimliiliikkler

L — Hukuki Faktorler (Legal)

Saglik, spor ve kiiltiirel hizmetleri diizenleyen ulusal mevzuatin degisebilme olasilig1
Ogrenci topluluklarmin isleyis, izin ve raporlama siireclerini diizenleyen yonetmelik
hiikiimleri

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda 6grenci verilerinin
islenmesinde artan sorumluluklar

Engelli 6grencilerin erisilebilirlik haklarina iligkin ulusal diizenlemele

Gontlliiliik faaliyetlerinin hukuki g¢ercevesinin netlesmesi (protokoller, sorumluluklar,
izinler)

Universite ici is saglhig1 ve giivenligi (ISG) yiikiimliiliiklerinin SKS hizmet alanlarini
dogrudan etkilemesi

E — Cevresel Faktorler (Environmental)

Stirdiiriilebilirlik, sifir atik ve yesil doniisiim politikalarinin tiniversitelerde zorunlu héle
gelmesi

Kampiis alanlarinin peyzaj, yesil alan kullanimi ve agik hava etkinlikleri agisindan
gelistirilme ihtiyaci

Bolgesel iklim kosullarmin agik hava spor etkinliklerini ve kampiis yasam alanlarim
etkilemes

Cevresel duyarlilik temelli Ogrenci hareketlerinin artmast (¢evre topluluklari,
goniilliiliik projeleri)

Afet ve acil durum yonetimi kapsaminda kampiis altyapisinin giiclendirilmesi
gerekliligi

PESTLE Analizinin Stratejik Plan Acisindan Yorumu

Bu analiz, SKS Daire Baskanligi’nin 2024-2028 déneminde:

Dijitallesme ve hizmet kalitesi odakli kurumsal kapasitesini gelistirmesi,
Ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel degisimleri yakindan izleyerek esnek uygulamalar
gelistirmesi,

Kiiltiir-sanat, spor ve saglik hizmetlerinde yeni is birlikleri kurmasi,
Stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarliligit SKS hizmet modeline entegre etmesi,
Hukuki ytikiimliiliikler dogrultusunda siire¢ standartlarini gii¢lendirmesi
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gerektigini ortaya koymaktadir.

4. Kurumsal Kapasite Analizi

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, dgrencilerin akademik
yasam disindaki tiim ihtiyaglarini karsilamayzi, liniversite kiiltiirlinii giigclendirmeyi ve kurumsal
yasam kalitesini artirmay1 amaglayan biitlinciil bir hizmet yapisina sahiptir. Kurumsal kapasite;
insan kaynagi, fiziksel ve teknik altyapi, dijital sistemler, faaliyet alanlari, biitge olanaklar1 ve
paydas iliskileri lizerinden ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmektedir.

4.1. insan Kaynag Kapasitesi

e Daire Baskani

e Birim Koordinatorii
SKS Daire Miidiiri
Yurt Midiiri

Yurt Hizmetlileri
SKS idari Personeli

Mevcut organizasyon yapist temel isleyisi karsilamakla birlikte, 2024-2028 stratejik
hedeflerinin gerektirdigi hizmet cesitliligi géz Oniine alindiginda insan kaynagi kapasitesinin
giiclendirilmesi stratejik bir gerekliliktir.

4.2. Fiziksel Altyap1 Kapasitesi

Daire Baskanligi, dgrencilere saglik, spor, kiiltiir-sanat ve sosyal yasam alanlar1 sunan ¢ok
yonlii bir fiziksel altyapidan yararlanmaktadir.

Saglik Hizmet Alani (ilk yardim ve danismanlik i¢in temel donanim)
Psikolojik Danismanlik Odas1

Etkinlik Salonlar1 ve Konferans Alanlari

Calisma ve Sosyal Etkilesim Alanlar1 (kampiis i¢i ortak alanlar)
Acik Alan Etkinlik Bolgeleri

2024 yili itibariyla spor salonu bulunmamakla birlikte, spor faaliyetleri i¢in:
e (Cok amacli salonlar,
e Agcik alan etkinlik noktalari,

o Dis paydas tesisleri (belediye spor alanlari, spor merkezleri)

kullanilmis ve bu durum SKS’nin is birligi odakli hizmet yiiriitme kapasitesini
giiclendirmistir.

Mevcut fiziki altyapi, 6grencilerin artan spor ve sosyal alan beklentileri dogrultusunda
iyilestirme ve genisletmeye ihtiya¢ duymaktadir.

4.3. Dijital ve Teknik Kapasite

e Dijital duyuru ve bilgilendirme sistemleri
e Universite web sayfasi iizerinden etkinlik ve topluluk bilgilendirmesi
e EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) ile resmi siireclerin yiiriitiilmesi
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¢ Online memnuniyet ve geri bildirim formlar1

seklindedir. Bununla birlikte; psikolojik danigmanlik, saglik basvurulari, topluluk raporlama
ve etkinlik takibi gibi siireclerde dijitallesme ihtiyaci yiiksektir. Plan donemi, SKS’nin veri
temelli karar alma mekanizmalarini giiclendirmesi agisindan kritik bir imkan sunmaktadir.

4.4. Hizmet Alanlarn ve Faaliyet Kapasitesi

Daire Baskanligi, 2024 faaliyet raporundan itibaren yiiksek cesitlilikte hizmet tiretmekte olup
faaliyet kapasitesi su basliklarda yogunlagmustir:

o Psikososyal destek ve danismanlik

o Saglik farkindalik programlari

o Kiiltiir-sanat etkinlikleri (sergiler, sdylesiler, atdlyeler)

e Spor faaliyetleri ve turnuvalar

« Universite i¢i ve dis1 teknik geziler (BATEM, Havalimani, Optik Atdlyeleri vb.)
o Ogrenci topluluklarinin koordinasyonu

« UNIDES &grenci projelerinin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi

o Toplumsal katk1 ve goniilliiliik projeleri (LOSEV, Kizilay, ¢evre projeleri)

o Kariyer ve gelisim etkinlikleri

Bu faaliyet cesitliligi, SKS’nin iiniversite yagamina biitlinciil katkisin1 giiglendirmekte; ancak
artan faaliyet hacmi insan kaynagi ve altyapida kapasite gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir.

4.5. Mali Kapasite

SKS faaliyetleri i¢in ayrilan biitge; kiiltiir-sanat etkinlikleri, spor faaliyetleri, 6grenci
topluluklari, saglik hizmetleri ve destek programlari arasinda dengelenmektedir. 2024
faaliyetleri, kurumsal biitcenin etkin kullanildigini1 gostermektedir.
Plan doneminde mali kapasitenin gii¢lii yonii:
o Esnek biitce yonetimi
e Yerel kurumlarla is birligi sayesinde maliyet azaltict modeller
e Atdlye ve sosyal alanlarin liniversite i¢i iiretim kapasitesi
Zay1if yonlert ise:
o Etkinlik tiirii arttik¢a ihtiya¢ duyulan biitgenin genislemesi
e Spor alanlar1 ve sosyal yagam alanlari i¢in yatirim ihtiyacinin yiiksek olmasi
o Dijitallesme stirecleri i¢in ilave maliyet gereksinimi

olarak one ¢ikmaktadir.

4.6. Paydas ve Is Birligi Kapasitesi

SKS, genis bir i¢ ve dis paydas agiyla etkilesim halindedir:
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I¢c paydaslar:

o Ogrenciler

e Akademik birimler

o Ogrenci topluluklar

« Bilgi Islem, idari ve Mali Isler, Kurumsal Iletisim

Dis paydaslar:

o Il Saghk Midiirliigii

e Yerel Belediyeler

o STK’lar (LOSEV, Kizilay, Yesilay, TEMA)

e Spor federasyonlari

o Kiiltiir-sanat kurumlar1

e Turizm ve havacilik sektorii kurumlar1 (Southwind Airlines, Atasun Optik, BATEM
vb.)

Is birligi kapasitesi SKS nin giiglii ydnlerinden biridir ve stratejik plan déneminde daha
sistemli hale getirilmesi gerekmektedir.

4.7. Degerlendirme

SKS Daire Bagkanligi'nin mevcut kurumsal kapasitesi:

e Gelisime acik giiclii bir organizasyon yapisina sahip,

o Faaliyet cesitliligi yliksek,

o Dijitallesme ve insan kaynagi alaninda gii¢lendirilmesi gereken,

» Kiiltiir, sanat, spor ve topluluk faaliyetlerinde yiiksek potansiyelli,
e Yerel paydaslarla gii¢lii 1s birlikleri kurmaya elverisli

bir yap1 sergilemektedir.

Bu ¢ok boyutlu analiz, 20242028 stratejik amag ve hedeflerinin gercekei, uygulanabilir ve
stirdiiriilebilir bicimde kurgulanmasi icin temel teskil etmektedir.
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5. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin 2024-2028 donemi stratejik yonelimi, 6grenci
refahin1 artirmayi, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetlerini giiclendirmeyi, topluluklarin kurumsal
yapisini gelistirmeyi, kampiis yagsaminin niteligini ylikseltmeyi ve kurumsal siirdiiriilebilirligi
saglamay1 amaclayan biitiinciil bir yapida olusturulmustur. Bu boliimde belirlenen stratejik
amagclar, birimin hizmet kapasitesi, paydas beklentileri, iist politika belgeleri ve GZFT analizi
dogrultusunda sekillendirilmistir.

Stratejik Amac 1: Ogrenci saglig, psikososyal destek hizmetleri ve iyilik halini gii¢lendirmek

Hedef 1.1. 2024 faaliyet raporunda psikolojik danismanlik ihtiyacinin belirgin bi¢imde arttigi,
saglik hizmetlerine erisimin smirli oldugu ve koruyucu saglik programlarinin diizenli
yiiriitiilmedigi goriilmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarin1 destekleyen saglikli ve
giivenli bir kampiis ortam1 olusturmak, SKS’nin temel sorumluluk alanidir. Bu nedenle saglik
ve iyilik hali hizmetlerinin goriiniirliigii, kapasitesi ve erisilebilirligi giiclendirilmelidir.

Stratejik Amac 2: Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlerin Cesitliligini Artirmak ve Universite
Kiiltiirtinii Giiglendirmek

Hedef 2.1: Kiiltiir-sanat etkinlikleri 6grenci aidiyetini giliclendiren en onemli etkilesim
alanlarindandir. 2024 yil1 verileri, mevcut etkinliklerin yiiksek ilgi gordiigiinii fakat ¢esitlilik
ve goriiniirliigiin yeterli olmadigini gdstermektedir. Universite kiiltiiriinii zenginlestirmek ve
Ogrencilerin yaratici liretim slireglerine katilimini artirmak igin etkinlik ¢esitliliginin sistematik
bicimde genisletilmesi gerekmektedir.

Stratejik Amac¢ 3: Sportif Faaliyetleri Gelistirmek ve Saglhkli Yasam Kiiltiiriini
Yayginlastirmak

Hedef 3.1: Spor etkinliklerine katilim artmasina ragmen, spor altyapisi sinirlt oldugundan
cesitlilik ve erisilebilirlik istenen seviyede degildir. Universiteler aras1 miisabakalara katilim
potansiyeli artmaktadir ancak bu siire¢lerin siirdiiriilebilir sekilde desteklenmesi gerekmektedir.
Ogrencilerde saglikli yasam davramslarimi giiglendirmek SKS’nin 6ncelikli sorumluluk
alanidir.

Stratejik Amag 4: Ogrenci Topluluklarinin Kurumsal Kapasitesini Giiglendirmek

Hedef 4.1: 2024 yilinda topluluk faaliyetleri yogun olmakla birlikte raporlama, planlama ve
dijital siirecler standart degildir. Topluluk sayis1 ve faaliyet hacmi artmis, ancak kurumsal
isleyiste belirli bosluklar olusmustur. Topluluklarin koordinasyonu, dijital siire¢lerin kurulmasi
ve danmigmanlik mekanizmalarinin giiclendirilmesi kurumsal stirdiiriilebilirlik agisindan
zorunludur.

Stratejik Amac¢ 5: Toplumsal Katki, Siirdiiriilebilirlik ve Goniilliiliik Uygulamalarini
Yayginlastirmak

Hedef 5.1: Ogrencilerin goniilliiliik ve toplumsal katki etkinliklerine ilgisi yiikselmekle
birlikte, faaliyetler heniiz diizenli bir takvime bagl degildir. Siirdiiriilebilirlik temal1 projeler
sinirlt sayida yiiriitilmektedir. Yerel paydaslarla is birliklerinin gelistirilmesi, {iniversitenin
toplumsal katki misyonunun gii¢lendirilmesi agisindan énem tasimaktadir.

Stratejik Amag¢ 6: Kurumsal Kapasite, Insan Kaynag1 ve Hizmet Kalitesini Gelistirmek
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Hedef 6.1: SKS siiregleri biiyiik 6l¢lide manuel yiiriitilmekte olup dijitallesme ihtiyaci

belirgindir. Artan 0grenci

sayist ve hizmet cesitliligi,

insan kaynag1 kapasitesinin

giiclendirilmesini gerektirmektedir. Kalite yonetiminde siirdiiriilebilirlik, personel egitimi ve
dijital siireglerin gelistirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Stratejik Amag 7: Universite Kiiltiiriinii Giiglendiren Sosyal ve Akademik Yasam Alanlari

Olusturmak

Hedef 7.1: Mevcut sosyal yasam alanlar1 sinirli diizeydedir ve kullanim oranlari istenen
seviyede degildir. Kampiis i¢i etkilesimi artiracak mekansal diizenlemelere ve etkinlik
alanlarinin iyilestirilmesine ihtiyag¢ vardir. Ogrencilerin kampiis deneyimini gii¢lendirmek,
iiniversiteye aidiyet ve sosyal uyum agisindan kritik 6neme sahiptir.

5.1.Hedef Kartlar:

Stratejik Amag 1: Ogrenci sagligi, psikososyal destek
Amac 1 hizmetleri ve iyilik halini gii¢lendirmek

Hedef 1.1: Saglik, psikolojik danismanlik ve rehberlik
Hedef 1.1 hizmetlerinin erisilebilirligini artirmak ve dgrencilerin iyilik

halini destekleyen diizenli programlar olusturmak

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergesi Etkisi Baglangic .Yl | 2. Y1l | 3. Yl | 4. Yil | 5. Y1l
(%) Degeri

PG 1.1.1: Psikolojik
danigmanlik hizmetlerinden 20 0 50 80 110 150 200
yararlanan 6grenci sayist
PG 1.1.2: Akreditasyon i¢in
fiziki altyapt gereksinimlerini 20 2 4 6 8 10 12
karsilama orani1 (%)
PG.1.1.3. Saglik bilgilendirme
ve koruyucu saglik etkinligi 20 1 3 4 6 8 10
sayisl
PG.1.1.4. Ogrenci memnuniyet
oran1 (saghk ve danmigsmanlik 20 % 60 %60 [ %70 %75 | %80 | % 85
hizmetleri)
P.G.l.l'.S. Dijital  randevu 20 0 %10 | %25 | 2% 40 | %55 | 270
sistemi kullanim orani

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,

Bilgi Islem Daire Bagkanlig,

il Saglik Miidiirliigii, Yesilay, Kizilay, psikolojik danismanlik
merkezleri

Ogrencilerin danismanlik hizmetlerine basvurmaktan ¢ekinmesi

Riskler Personel yetersizligi nedeniyle talebin karsilanamamasi
Yetersiz biitce nedeniyle farkindalik programlarinin sinirh kalmasi
Dijital randevu sisteminde teknik aksakliklar
Psikolojik danigman sayisinin artirilmast

Stratejiler Yillik psikososyal destek takviminin olusturulmasi

Koruyucu saglik igeriklerinin diizenli paylasiimasi
Dijital bagvuru ve randevu sisteminin gelistirilmesi
Paydas is birliklerinin artirilmasi
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Psikolojik danigmanlik, saglik bilgilendirme ve iyilik hali programlarinin

Maliyet Tahmini yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan personel, egitim, materyal, dijital sistem
ve etkinlik giderleri dikkate alindiginda, plan dénemi igin toplam
tahmini maliyet 450.000 TL’dir.
Psikososyal destek hizmetlerinin goriiniirligii diisiiktiir.
Ogrenciler saglik ve danigmanlik hizmetlerine diizenli

Tesbitl yonlendirilmemektedir. o .

espitier Mevcut danigmanlik kapasitesi artan talebi karsilamakta simirlidir.

Koruyucu saglik etkinlikleri sayis1 diisiik seviyededir.
Kayit ve izleme siirecleri manuel yiiriitiilmektedir. Mezun takip verileri,
akreditasyon kanit1 olarak sunulabilecek sistematiklikte degildir.
En az 1 yeni psikolojik danisman

.. Saglik ve iyilik hali programlar1 i¢in biitce tahsisi

Ihtiyaglar Dijgital rangevu ve kfyltgsistemi ; ;
Paydas kurumlarla protokol
Egitim—farkindalik materyalleri
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin ¢esitliligini, niteligini ve grenci

Amag 2 katilim diizeyini artirarak {iniversite kiiltiiriinii giiglendirmek.
Yillik kiiltiir-sanat etkinliklerinin sayisini ve bu etkinliklere 6grenci

Hedef 2.1 N . N .
katilimini plan dénemi boyunca diizenli olarak artirmak.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic LYl [ 2.Yd | 3.Y1dl [ 4. Yl | 5. Y1
(%) Degeri

PG.2.1.1: szenlenen kiiltiir- 25 18 2 78 34 40 45

sanat etkinligi sayis1

PG.2.1.2. Kiiltiir-sanat

etkinliklerine katilan 6grenci 25 800 1000 | 1300 | 1600 | 2000 | 2400

sayisl

PG.2.1.3. Ogrencilerin kiiltiir-

sanat etkinlik memnuniyet orani 25 %70 %73 | %75 | 978 | %80 | %82

(%)

PG.2.1.4. Kampiis i¢i kiiltiirel

gorlintirliik faaliyetleri (sergi, 25 6 10 12 14 16 18

sOylesi, atdlye) sayisi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kurumsal iletisim Daire Bagkanlig
Kariyer Merkezi

Bilgi Islem Daire Bagskanlig1

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Kiiltiir-sanat STKlar1

Yerel belediyeler

Ogrencilerin etkinliklere diisiik katilim gdstermesi

Riskler Kiiltiir-sanat faaliyetleri i¢in ayrilan biitcenin yetersiz olmasi
Etkinlik alan1 ve teknik altyap1 eksiklikleri
Yerel paydaslarla is birligi siireglerinde takvim uyusmazliklari
Yllik kiiltiir-sanat etkinlik takviminin olusturulmasi
Stratejiler Universite iginde kiiltiirel goriiniirliigii artiracak mini etkinliklerin (sergi,

soylesi, atdlye) yayginlastirilmasi
Ogrenci topluluklari ile is birligi icinde etkinlik cesitliliginin artirilmasi
Profesyonel sanatci, yazar ve kurumlarla ortak etkinlikler planlanmasi
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Dijital duyuru ve etkilesim kanallarinin giiglendirilmesi

Plan donemi boyunca kiiltiir-sanat etkinlikleri, sanat¢1 davetleri, atolye

Maliyet Tahmini malzemeleri, etkinlik organizasyonlar1 ve tanitim giderlerini kapsayan
toplam tahmini biit¢e: 350.000 TL
Universitede kiiltiir-sanat etkinlikleri halen sinirli sayida
gergeklestirilmekte ve gesitlilik istenen seviyede degildir.
Tespitler Ogrencilerin kiiltiirel faaliyetlere ilgisi artmakla birlikte etkinlik
duyurular yeterince goriiniir degildir.
Kiiltiir etkinlikleri i¢in kullanilabilecek mekan sayist ve teknik donanim
sturhdir..
Sergi alani, atolye alani ve ¢cok amacli salonlarin artirilmasi
o Etkinlik biit¢esinin genisletilmesi
Ihtiyaglar Profesyonel kiiltiir-sanat kurumlartyla is birligi protokolleri
Etkinlik duyurularinin merkezi dijital sistem iizerinden yapilmasi
Etkinlik organizasyonu i¢in teknik ekipman
Sportif faaliyetleri, spor erisilebilirligini ve saglikli yasam
Amag 3 kiiltiiriinli yayginlagtirmak.
Universite i¢i ve iiniversiteler arasi spor faaliyetlerinin sayisini,
Hedef 3.1 e e .
cesitliligini ve 6grenci katilim oranlarini artirmak
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic LYl [ 2.Yd | 3.Y1l | 4. Yl | 5. Y1l
(%) Degeri
PG.2.1.1 : szenlenen kiiltiir- 25 10 14 18 2 2% 30
sanat etkinligi sayis1
PG.2.1.2. Kiiltiir-sanat
etkinliklerine katilan 6grenci 25 600 800 | 1000 | 1300 | 1600 [ 2000
sayisl
PG.2.1.3. Ogrencilerin kiiltiir-
sanat etkinlik memnuniyet orant 25 4 6 8 10 12 14
(%)
PG.2.1.4. Kampiis ici kiiltiirel
goriiniirliik faaliyetleri (sergi, 25 % 70 %721 %75 | %78 | %80 | % 82
sOylesi, atdlye) sayisi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kurumsal iletisim Daire Bagkanlig1

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Ogrenci Topluluklari

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Spor federasyonlar1 ve belediye spor tesisleri

Spor tesislerinin sinirli olmasi

Riskler Etkinlik organizasyonlarinda teknik ekipman eksikligi
Ogrencilerin sportif etkinliklere katilim motivasyonunun diisiik olmas1
Universiteler arasi yarismalarda biitce ve ulasim kisitlari
Yillik spor etkinlik takvimi olusturmak
. Birim i¢i ve topluluk is birlikleriyle spor branglarini ¢esitlendirmek
Stratejiler Universiteler arasi yarigmalar igin destek programi olusturmak

Spor ekipmanlarini ve tesis altyapisini giiclendirmek
Saglikli yasam kiiltiiriinii destekleyen kampanyalar diizenlemek
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Maliyet Tahmini

Plan dénemi boyunca sportif etkinlikler, malzeme temini, saha
diizenlemeleri, antrendr destegi ve yarisma organizasyonlarini kapsayan
tahmini biitge: 400.000 TL

Tespitler

Spor etkinliklerine katilim artmakla birlikte ¢esitlilik heniiz sinirlidir.
Ogrencilerin farkli branslara erisimi fiziksel mekan eksiklikleri
nedeniyle kisitlanmaktadir.

Universiteler arasi yarigmalarda goriiniirliik artmaya baglamistir ancak
stirdiiriilebilir degildir.

Intiyaclar

Yeni spor malzemeleri ve ekipmanlar

Spor alanlarinin iyilestirilmesi / yenilenmesi

Spor etkinlikleri i¢in ek biit¢e

Universiteler aras1 yarismalar icin ulasim ve konaklama destegi
Profesyonel egitmen/uzman destegi

Amac 4

Ogrenci topluluklarmin kurumsal kapasitesini gelistirmek ve
iiniversite yasamina katkilarini artirmak.

Hedef 4.1

Topluluk yonetimi, danismanlik ve raporlama siireclerini diizenli
ve dijital bir yapiya kavusturmak; 6grenci topluluklarinin kurumsal
igleyisini giiclendirmek.

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic LYl [ 2.Yd | 3.Y1dl [ 4. Yl | 5. Y1
(%) Degeri

PGA4.1 Ll' Aktif ogrenci 25 36 38 40 4 45
toplulugu sayisi
PG.4.1.2. Ogrenci
topluluklarimin yilhik faaliyet 25 120 140 160 180 | 200 | 220
sayisl
PG.4.1.3. Topluluk
danismanlarinin raporlama 25 50 %60 | %70 | %80 | %90 | %95
uyum orani (%
PG.4.1.4. Dijital  topluluk
yonetim sistemi kullanim oram 25 %0 %20 | %40 | %60 | %75 %
(%)

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem Daire Baskanlig
Genglik merkezleri ve genglik STK lar1
Fakiilteler, MYO ve danigman §gretim liyeleri

Riskler

Topluluklarin kurumsal isleyiste zorlanmasi

Danigsman hocalarin raporlama siireglerine diisiik uyumu
Biitce dalgalanmalari

Dijital sisteme geciste adaptasyon giicliigii

Stratejiler

Dijital raporlama ve basvuru sisteminin kurulmasi

Danisman hocalar ve topluluk yonetimlerine egitim verilmesi
Topluluk faaliyetlerinin tesvik edilmesi (6diil, destek mekanizmalar1)
Yillik topluluk faaliyet takviminin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

Topluluk destekleri, dijital sistem, malzeme ve egitim giderlerinden
olusan plan donemi toplam tahmini biit¢e: 300.000 TL

Tespitler

Topluluklar aras1 kapasite farklar1 yiiksektir
Raporlama ve planlama siirecleri standart degildir
Faaliyet goriiniirligii diisiik

Dijital siiregler yoktur
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Ihtiyaclar

Dijital topluluk sistemi

Egitim ve koordinasyon programlar1
Ekipman ve mekan destegi
Topluluklara yillik tesvik biitgesi

Amag 5

Toplumsal katki, siirdiiriilebilirlik ve goniilliiliik uygulamalarim
yayginlagtirmak.

Hedef 5.1

Ogrencilerin toplumsal sorumluluk, goniilliiliik ve siirdiiriilebilirlik
odakli faaliyetlere katilmini artirmak ve bu alanlarda diizenli
programlar olusturmak.

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl [ 2.Yd | 3.Y1l | 4. Yl | 5. Y1l
(%) Degeri

PG.5.1.1. Toplumsal katki ve
goniilliiliik etkinlik sayisi 2 15 22 28 34 40 48
PG.5.1.2. Goniillii  6grenci 25 350 500 | 650 200 | 950 | 1200
katilim sayis1
PG.5.1.3. o Sﬁr.diiriileblhrhk 25 5 3 D 16 20 24
temali etkinlik/proje sayisi
PG.5.1.4. Paydas is birligi 25 6 3 10 12 14 16
yapilan kurum sayis1

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Merkezi Miidiirliigii

Kurumsal iletisim Daire Bagkanlig

Yerel yonetimler (belediyeler)

Sivil toplum kuruluslar1 (LOSEV, Kizilay, TEMA, Yesilay vb.)
Fakiilte ve MYO’lar

Riskler

Gondilliilik programlarina dgrenci ilgisinin donemsel olarak diismesi
Etkinliklerde lojistik ve ulagim kisitlart

STK ve dis paydaslarla is birligi takvimlerinin uyusmamasi
Siirdiiriilebilirlik projeleri i¢in sinirli biitce

Stratejiler

Yillik goniilliiliik ve siirdiiriilebilirlik takvimi olusturmak

Ogrencileri toplumsal fayda odakli projelere yonlendirmek icin
bilgilendirme kampanyalar1 yapmak

Yerel yonetimler ve STK’larla kurumsal protokoller imzalamak
Stirdiiriilebilirlik temal1 atdlye, egitim ve proje yarigmalart diizenlemek
Gonillii 6grenci ¢aligmalarini tantyan ve tesvik eden mekanizmalar
olusturmak

Maliyet Tahmini

Gondilliilik programlari, siirdiiriilebilirlik projeleri, egitim materyalleri,
saha uygulamalar1 ve dig paydas is birlikleri i¢in plan donemi boyunca
tahmini biitge: 320.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin goniillii faaliyetlere ilgisi bulunmakla birlikte katilim
diizensizdir.

Strdiiriilebilirlik temalr etkinlik ve projeler sinirli sayidadir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin veri takibi ve raporlamasi sistematik
degildir.

Paydas is birlikleri potansiyeli yiiksek olmasina ragmen yeterince aktif
kullanilmamaktadir.

Intiyaclar

Toplumsal katk: ve goniilliiliik faaliyetleri i¢in biitce
STK ve yerel yonetimlerle siirdiiriilebilir protokoller
Gondilliiliik ¢aligmalart i¢in egitim materyalleri

Proje yiiriitme ve koordinasyon destegi
Siirdiiriilebilirlik odakli kampiis i¢i uygulama alanlar
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Ek—1: 2025-2026 Akademik Y1l1 Ogrenci Topluluklar1 ve Danismanlari Listesi

Bu ek, Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde 2025—
2026 akademik yilinda aktif olarak faaliyet gésteren 6grenci topluluklarini ve bu topluluklara
atanmis danigman Ogretim elemanlarini gostermektedir. Liste, liniversitenin sosyal gelisim
kapasitesini, 6grenci katilim yapisin1 ve topluluk ¢esitliligini ortaya koyan kurumsal bir
envanter niteligindedir. Stratejik Plan’in mevcut durum analizine ve SKS hizmet alanlarinin
kapsamina destekleyici bilgi sunmak {izere hazirlanmustir.

2025-2026 Akademik Yili Ogrenci Topluluklar1 ve Danismanlari

Ombudsmanlik Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Delil YUKSEKDAG
Yénetim Bilisim Sistemleri Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Nilgiin TUZCU
Psikolojik Diisiince Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Abdulmuttalip ALCAY
Mezunlarla iletisim Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Ayla AVCI
Lésev ve Fayda Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Sehriban BAGIRSAKCI
Voleybol Toplulugu — Ogr. Gor. Gozde CEBECI
Basketbol Toplulugu — Ars. Gor. Utku Alperen SEN
Uluslararas1 Ogrenciler Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Emre AYDILEK
Teknoloji ve inovasyon Toplulugu — Ars. Gér. Aysenur EKREM

. Sinema Toplulugu — Ars. Gor. Kerem SURMELI

. Dalis Toplulugu — Ogr. Gér. Hasan OZCAN

. Girisimcilik ve Liderlik Toplulugu — Ogr. Gor. Burcu KIZILKAYA

. Havacihik Sistemleri Toplulugu — Ogr. Gor. Ayse BASARAN

. Sosyolojik Diisiince Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Radiye Canan BAGIS

. Futbol Toplulugu — Ars. Gor. Orhan YILDIRIM

. Can Saghg Toplulugu — Ars. Gér. Dilara Elif DEMIRIZ

. Miizik Toplulugu — Ars. Gor. Ece Nur ARSLANCAN

. Filistin Dayamisma Toplulugu — Ogr. Goér. Adem SIMSEK

. Yazihm Toplulugu — Ars. Gér. Alihan PASIN

. Iklim ve Cevre Degisikligi Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Derya DUZGUNTOP

. Tiyatro Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Cicek TOPCU YUCEL

. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Pelin UGUMU AKTAS

. Turizm ve Gezi Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Altan DEMIREL

. Kano ve Yelken Toplulugu — Prof. Dr. Kerim CETINKAYA

. Yesilay Toplulugu — Ars. Gér. Ayden OZEKINCI

. Gastronomi Toplulugu — Ars. Gor. S. Cilem KAYA

. Yapay Zeka Toplulugu — Ogr. Gér. Hiisnii Berat YILDIRIM

. Kick Boks Toplulugu — Ars. Gor. Mithat Can KUNT

. Goniil Elgileri Toplulugu — Ogr. Gor. Seniha Nesibe BATU

. Cevre ve Siirdiiriilebilir Gelecek Toplulugu — Ogr. Gér. Aslhi TARHAN

. Ogrenci Kalite Toplulugu — Ars. Gor. Buse Ceren Akbas GUNDUZ

. Resim Toplulugu — Dr. Ogr. Uyesi Demet KOROGLU GUNGOR
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Kurumsal kapasiteyi, insan kaynagimi ve hizmet kalitesini

Amag 6 gelistirmek.
SKS Daire Bagkanligi hizmet siireclerinin etkinligini artirmak,
Hedef 6.1 insan kaynagim giiclendirmek ve dijitallesmeyi yayginlastirarak

kurumsal hizmet kalitesini yiikseltmek.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic LYl [ 2. Yl | 3.Y1l | 4. Yl | 5. Y1l
(%) Degeri

PG.6.1.1. SKS hizmet %70 %73 | %76 | %80 | %83 | ,

. o 25 %85
memnuniyet orani (%
P.G.6.1.2'.. Dljlta'llegtlrllen SKS 25 1 3 5 7 ] 10
hizmet siirecleri sayisi
PG..6.1.3. SI?S personeline 25 2 4 5 6 3 10
verilen yillik egitim sayisi
PG.6.1.4. SKS hizmet
cagrilarina/basvurularina  geri 25 7 giin 6 glin | 5 glin | 4 glin | 3 giin | 2 giin
donis siiresi (giin)

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem Daire Baskanlig
Personel Baskanligi

Kalite Koordinatorligii
Rektorliik Idari Birimleri

Riskler

Insan kaynag: yetersizligi

Dijital sistem entegrasyonunda teknik aksakliklar
Biitge ve kaynak sinirliliklar

Personelin is yiikiiniin donemsel olarak artmasi

Stratejiler

Hizmet siireclerinin dijitallestirilmesi (bagvuru, takip, raporlama
sistemleri)

SKS personeline diizenli hizmet i¢i egitim programlari

Siireg iyilestirme, standartlastirma ve kalite takip mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Ogrenci ve personel geri bildirim sisteminin giiclendirilmesi

SKS hizmet siireclerinde performans ve verimlilik él¢iimii

Maliyet Tahmini

Dijital sistem gelistirme, yazilim altyapisi, personel egitimleri, siire¢
yonetimi ve kalite gelistirme faaliyetleri i¢in plan donemi boyunca
Ongoriilen toplam biitce: 380.000 TL

Tespitler

SKS hizmet siirecleri manuel yiiriitiilmekte olup dijital altyapi ihtiyact
artmaktadir.

Personelin is yiikii farkli donemlerde yogunlagmakta, hizmet kalitesi
dalgalanabilmektedir.

Ogrenci ve topluluk taleplerinin kayit ve takibi sistematik degildir.
Hizmet siire¢lerinin standartlastirilmasi gerekmektedir.

Intiyaclar

Dijital bagvuru ve islem platformu

SKS personeli i¢in diizenli egitim programlari
Standart operasyon prosediirleri (SOP)

Hizmet kalitesi izleme ve degerlendirme araglar1
Ek teknik ve idari personel destegi
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Universite kiiltiiriinii giiglendiren sosyal ve akademik yasam

Amac 7 alanlart1 olusturmak ve Ogrencilerin kampiis deneyimini
zenginlestirmek.
Kampiis i¢i sosyal ve akademik yasam alanlarinin niteligini
Hedef 7.1 artirmak, kullanim oranlarmi yiikseltmek ve 6grencilerin kampiis

ici etkilesimlerini gliclendirmek.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baglangic | 1. Y1l | 2. Yil | 3. Y1l [ 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri

PG.7.1.1.
lyilestirilen/yenilenen yasam 25 2 4 6 8 10 12
alani sayisi
PG.7.1.2. Sosyal alan kullanim %40 %50 [ %60 | %70 | %75 | ,

o 25 %80
oram (%)
PG.7.1.3. Kampis i¢i 6grenci
etkilesimi artiran etkinlik sayis1 2 12 18 24 28 32 36
PG.7.1.4. Ogrencilerin kampiis %68 %72 | %75 | %78 | %82 | ,

o 0 25 %85

yasam memnuniyeti orani (%

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Idari ve Mali Isler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Yerel belediyeler, kiiltiir—sanat kurumlar

Riskler

Mevcut fiziksel alanlarin kapasite ve donanim agisindan yetersizligi
Yapim/iyilestirme siire¢lerinde biit¢e ve zaman yonetimi sorunlari
Sosyal alanlarin bazi donemlerde diisiik kullanim oranina sahip olmasi
Teknik altyap1 (151K, ses, internet) yetersizlikleri

Stratejiler

Sosyal yasam alanlarinin fonksiyonel bi¢imde yenilenmesi

Acik alanlar, oturma alanlari, kiiltir-sanat mekanlar1 ve gok amagh
salonlarin gelistirilmesi

Kampiis i¢i etkilesimi artiracak sosyal-akademik etkinlikler diizenlemek
Ogrencilerin kampiis yasamina dair beklentilerini dlgen geri bildirim
mekanizmalar1 olugturmak

Kampiis i¢i yonlendirme, bilgilendirme ve dijital ekran sistemlerinin
gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

Sosyal yasam alanlarinin iyilestirilmesi, kampiis i¢i diizenlemeler, teknik
altyapi1 yenilemeleri ve etkinlik programlarinin yiiriitiilmesi i¢in tahmini
plan dénemi biit¢esi: 600.000 TL

Tespitler

Kampiis iginde 6grencilerin sosyallesebilecegi ve akademik olarak
etkilesim kurabilecegi alanlar sinirhidir.

Mevcut sosyal alanlarin goriiniirliigii ve kullanim oran1 diistik
seviyededir.

Kampiis atmosferini gii¢clendiren diizenli sosyal-akademik aktiviteler
yogunlagsa da siirdiiriilebilir bir program yaklagimi heniiz gelismemistir.
Ogrenciler kampiis i¢ci mekanlarin daha erisilebilir, estetik ve
fonksiyonel olmasini talep etmektedir.

Intiyaclar

Yeni sosyal yasam alanlari

Mevcut alanlarin iyilestirilmesi (oturma alanlari, agik alanlar, ¢cok amach
salonlar)

Teknik altyap1 (aydinlatma, ses sistemi, kablosuz internet iyilestirmesi)
Diizenli etkinlik programlari i¢in biitce

Kampiis i¢i bilgilendirme ve yonlendirme sistemleri
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5.2. Performans Gostergeleri Sistemi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen
amagc ve hedeflerin izleme—degerlendirme siireglerinin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in dlgiilebilir,
karsilastirilabilir ve raporlanabilir bir performans gostergesi sistemi olusturulmustur.
Performans gostergeleri, her hedefin ilerleme diizeyini nesnel bicimde degerlendirmek; hizmet
kalitesini, Ogrenci katillmmi ve kurumsal gelisimi diizenli olarak izlemek amaciyla
yapilandirilmistir. Bu sistem; plan donemi baslangic degerleri, yillik hedefler, sorumlu birimler,
izleme siklig1 ve raporlama siireglerini iceren biitiinciil bir yapida tasarlanmistir. Tim
gostergeler, SKS hizmet alanlarinin yapisal 6zelliklerine uygun olarak belirlenmis ve dogrudan
Olciilebilir ciktilara dayandirilmistir. Performans gostergeleri sistemi 1ii¢ temel ilke
dogrultusunda ytiriitiilecektir:

5.2.1. Oliilebilirlik ve Nesnellik:
Her performans gostergesi sayisal verilere, izlenebilir ¢iktilara veya sistemsel raporlara
dayanmaktadir. Boylece hedeflere ne 6l¢iide ulasildig: diizenli olarak degerlendirilebilecektir.

5.2.2. Diizenli Izleme ve Raporlama:

[zleme siireci yillik bazda vyiiriitiilecek; performans sonuglar1 SKS Daire Baskanlig1 tarafindan
analiz edilerek iist yonetime sunulacaktir. Gostergelerin yillik egilimleri takip edilerek ihtiyag
duyulan alanlarda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

5.2.3. Somut Gelisim Odaklilik:

Performans gdstergeleri yalnizca mevcut durumu betimlemekle sinirli degildir. Ayn1 zamanda
SKS’nin hizmet kapasitesini, 6grenci memnuniyetini, kiiltiir-sanat ve spor faaliyetlerinin
cesitliligini, gonilliilik katilimini ve kampiis yasam kalitesini artirmaya yonelik somut bir
gelisim hedefi tagimaktadir.

Bu ¢ercevede olusturulan sistem, 2024—2028 doneminde SKS’nin tiim hizmet alanlarinda
etkili bir yonetsel takip mekanizmasi saglayacak; stratejik amag ve hedeflerin basari
diizeyinin objektif olarak dl¢lilmesine imkan tantyacaktir. Performans gostergelerinin her yil
giincellenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi planin siirdiiriilebilirligini gliglendirecektir.

5.3. Risk Analizi

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi’nin 2024-2028 donemi stratejik amag ve hedeflerine
ulagma siirecinde ortaya ¢ikabilecek olasi tehditler, kurumsal isleyisi etkileyebilecek digsal ve
icsel riskler dikkate alinarak analiz edilmistir. Risk analizi, SKS'nin hizmet alanlar1 olan saglik—
psikososyal destek, kiiltiir-sanat faaliyetleri, sportif faaliyetler, 6grenci topluluklari, goniilliiliik
ve toplumsal katki programlari, kurumsal kapasite ve kampiis yasam alanlarma iliskin
sistematik bir degerlendirmeyi i¢ermektedir. Asagidaki risk siniflandirmasi, stratejik planin
uygulanabilirligi, siirdiiriilebilirligi ve hedeflere ulagsma diizeyini giivence altina almak
amaciyla hazirlanmistir.

5.3.1. Kurumsal ve Yonetsel Riskler

 Insan kaynag: sayisinin SKS hizmet kapsamini karsilamada yetersiz kalmasi

e Personelin is yiikiiniin donemsel olarak yogunlagmasi ve hizmet kalitesinin
dalgalanmasi

o Dijitallesme ve siire¢ yonetimi mekanizmalarinin heniiz tam olarak kurumsallagsmamis
olmas1
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Birimler aras1 koordinasyon eksikliklerinin hizmet siireclerini yavaglatmasi
Kurumsal hafizanin zayif olmasi ve siireclerin kisilere bagimli yiiriitiilmesi
I¢ iletisim kanallarinin yetersiz kalmasi veya diizensiz islemesi

5.3.2. Finansal ve Kaynak Yonetimi Riskleri

SKS faaliyet ve yatirimlarinin biitge kisitlari nedeniyle sinirli kalmasi
Kiiltiir-sanat, spor ve goniilliiliik faaliyetleri i¢in ayrilan kaynagin yetersiz olmasi
Tedarik siireglerinde gecikmelerin hizmet planlamasini aksatmasi

Kampiis yagsam alanlariin iyilestirilmesi i¢in gerekli altyap1 yatirimlarinin
finansmaninda belirsizlik

5.3.3. Fiziksel ve Teknik Altyap1 Riskleri

Spor alanlari, sosyal alanlar ve kiiltiirel etkinlik mekanlarinin sinirli olmasi

Kampiis ici teknik altyapinin (aydinlatma, ses sistemi, internet vb.) yetersizligi

Yeni kampiis diizenlemelerinde planlama ve uygulama siire¢lerinin gecikmesi
Dijital altyapinin tam kapasite ¢aligmamasi veya teknik hatalarin siiregleri aksatmasi

5.3.4. Ogrenci Katilimi ve Memnuniyet Riskleri

Ogrencilerin etkinliklere katilim motivasyonunun dénemsel olarak diismesi
Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerine bagvurma konusunda ¢ekingenlik
yasanmasi

Kiiltlir-sanat ve spor etkinliklerine yonelik farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
Ogrencilerin geri bildirim verme egiliminin zay1f olmasi ve memnuniyet dlgiimlerinin
diisiik katilimla yapilmasi

Topluluk faaliyetlerine katilim ve siirdiiriilebilirlik sorunlar

5.3.5. Paydas Is Birlikleri ve Dis Cevre Riskleri

Yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve STK larla is birligi siire¢lerinde takvim
uyusmazliklar

Dis paydaglarla yiiriitiilen projelerde lojistik, biit¢e veya iletisim sorunlari

Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik projelerinde siireklilik saglayamama

Ulusal politikalarda ve mevzuatta yasanabilecek degisikliklerin SKS hizmetlerini
etkilemesi

5.3.6. Saghk ve Giivenlik Riskleri

Ogrencilerde artan ruh sagligi ihtiyaglarmin mevcut danismanlik kapasitesini agmasi
Kampiis etkinliklerinde olas1 giivenlik ve acil durum riskleri

Saglikla ilgili kayit ve takip siire¢lerinin manuel yiiriitiilmesinden kaynaklanan hata
riskleri

Koruyucu saglik faaliyetlerinin yetersizligi nedeniyle 6grencilerde farkindalik
eksikligi
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5.3.7. Stratejik Riskler

o Stratejik planin uygulama siirecinde hedeflerin izlenememesi veya giincellenmemesi
o Performans gostergelerinin yeterince etkin kullanilmamasi

o Olgme—degerlendirme siireclerinin zay1f kalmasi

o Kurumsal gelisimi destekleyen veri temelli yonetim yaklagiminin sinirl kullanimi

Risk Yonetimi Yaklasimi
SKS Daire Bagkanligi riskleri yonetmek i¢in asagidaki yontemleri uygulayacaktir:

o Risklerin diizenli olarak izlenmesi ve yillik risk raporlar1 hazirlanmasi
Oncelikli riskler i¢in erken uyar1 mekanizmalarinin olusturulmas:

o I siirekliligi planlamasina dayali bir ydnetim yaklasiminin uygulanmasi

e Birim i¢i ve birimler aras1 koordinasyonun gii¢clendirilmesi

e Veri temelli karar mekanizmalarinin yayginlastirilmasi

e Her risk alani i¢in sorumlu birimlerin ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi

Bu yaklasim, stratejik planin uygulanabilirligini artiracak ve SKS hizmetlerinin
strdiirilebilirligini glivence altina alacaktir.

5.4. Maliyetlendirme

2024-2028 Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Stratejik Plam
kapsaminda Ongoriilen maliyetlendirme, birimin gorev alani, planlanan faaliyet hacmi ve
ogrenci sayisindaki artig dikkate alinarak hazirlanmistir. Maliyet hesaplamalarinda; personel
ihtiyaci, etkinlik ve organizasyon giderleri, altyap1 gelistirme ¢aligmalari, dijitallesme siiregleri,
egitim ve farkindalik programlari ile dis paydaslarla yiriitiilecek is birliklerinin gerektirdigi
kaynaklar temel alinmistir. Stratejik plan donemine iliskin biitce projeksiyonlari, dnceki yil
harcama egilimleri, 2024 SKS Faaliyet Raporu verileri, piyasa kosullar1 ve iiniversitenin
kaynak kapasitesi gozetilerek gercek¢i, uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir mali cergeve
olusturacak sekilde yapilandirilmistir. Her stratejik amag i¢in tahmini toplam maliyet bes yillik
donemi kapsamakta olup, yillik biitce tekliflerinde giincel ekonomik kosullar dogrultusunda
revizyon yapilabilecektir. Bu maliyetlendirme tablolari, SKS Daire Baskanligi’nin sundugu
hizmetlerin niteligini yiikseltmek, Ogrenci memnuniyetini artirmak, kampiis yasamini
giiclendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in gerekli kaynak ihtiyacini sistematik
bi¢cimde ortaya koymaktadir.

Tablo 4: Toplam Maliyetlendirme Tablosu

Stratejik | Stratejik Ama¢ Bash@ | Plan Donemi Maliyet Kalemlerinin

Amag No Tahmini Kapsami

Toplam
Maliyet
(2024-2028)

Amacg 1 Ogrenci saghg, 450.000 TL Psikolojik danigmanlik
psikososyal destek ve kapasitesi, koruyucu saglik
tyilik halini etkinlikleri, egitim materyalleri,
giiclendirmek dijital randevu sistemi, paydas is

birlikleri
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Amag 2 Kiiltiirel ve sanatsal 350.000 TL Etkinlik organizasyonlari, atolye
faaliyetlerin ¢esitliligini malzemeleri, sanat¢1 davetleri,
ve katilimi artirmak kiilttirel goriiniirliik faaliyetleri,
teknik ekipman

Amac 3 Sportif faaliyetleri ve 400.000 TL Spor etkinlikleri, saha/alan
saglikll yasam kiiltiirtinii tyilestirmeleri, ekipman,
yayginlagtirmak antrendr/uzman destegi,
iiniversiteler aras1 yarismalar
Amac 4 Ogrenci topluluklarinmn | 300.000 TL Topluluklara destek biitgeleri,

kurumsal kapasitesini dijital topluluk sistemi,
gelistirmek egitimler, ekipman ve faaliyet
giderleri

Amag 5 Toplumsal katki, 320.000 TL Gondilliilik projeleri, STK is
siirdiiriilebilirlik ve birlikleri, stirdiriilebilirlik
gonilliilik etkinlikleri, ulasim-lojistik,
uygulamalarini egitim ve materyal
yayginlagtirmak

Amag 6 Kurumsal kapasiteyi, 380.000 TL Dijitallesme, hizmet siiregleri
insan kaynagini ve yazilimlari, personel egitimi,
hizmet kalitesini kalite yonetimi, siire¢
gelistirmek standartlari

Amag 7 Sosyal ve akademik 600.000 TL Yasam alanlarinin yenilenmesi,
yasam alanlarini sosyal donatilarin artirilmast,
gelistirmek teknik altyapi iyilestirmeleri,

etkinlik alanlar1 diizenleme

6. izleme ve Degerlendirme

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'nin 20242028 Stratejik
Plani, belirlenen amag ve hedeflerin uygulama diizeyini diizenli olarak takip eden, dlciilebilir
verilere dayal1 ve siirekli gelisimi esas alan bir izleme—degerlendirme sistemi ile
desteklenmektedir. Bu sistem, planin uygulama siirecinde ortaya ¢ikan gelismeleri goriiniir
kilmak, kaynak kullanimimnin etkinligini artirmak ve gerekli durumlarda zamaninda diizeltici
adimlar atmak amaciyla yapilandirilmistir. Izleme siireci; performans gostergeleri, faaliyet
gerceklesmeleri, maliyet kullanimi ve paydas geri bildirimlerinden olusan ¢ok boyutlu bir veri
setine dayanmaktadir. Her stratejik hedef i¢in belirlenen performans gostergeleri yillik olarak
toplanmakta, birim i¢i degerlendirme toplantilarinda analiz edilmekte ve ilgili iist yonetime
raporlanmaktadir. Bu raporlama yapisi, hedeflere yonelik ilerlemenin nesnel bir bigimde
degerlendirilmesine imkan tanimakta; giiclii yonler, aksayan alanlar ve firsatlar sistematik
sekilde goriiniir hale getirilmektedir.

Degerlendirme siireci ise planin etkisini, hedeflere ulagma diizeyini ve sunulan hizmetlerin
ogrenci deneyimine katkisini 6lgmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda yillik faaliyet raporlari,
memnuniyet anketleri, topluluk ve etkinlik verileri, saglik ve psikososyal destek istatistikleri ile
mali performans gdostergeleri biitiinciil bir bakisla ele alinmaktadir. Gerektiginde stratejik
hedeflerde, performans gostergelerinde veya uygulama yontemlerinde giincelleme yapilmasi
miimkiindiir. izleme ve degerlendirme sisteminin temel amaci; SKS Daire Baskanligi’nin
hizmet kalitesini artirmak, Ogrenci odaklt yaklasimi giiclendirmek ve kurumsal
strdiiriilebilirligi desteklemektir. Bu yapi, stratejik planin statik bir dokiiman degil, degisen
kosullara uyum saglayan dinamik bir yonetim araci olarak kullanilmasini saglamaktadir.

39



7. Stratejik Planin Giincellenmesi

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin 2024—2028 Stratejik
Plani, degisen kosullar, yeni ihtiya¢lar ve paydas beklentileri dogrultusunda diizenli olarak
gozden gegcirilecek dinamik bir yonetim dokiimanidir. Planin uygulanma siirecinde ortaya
cikabilecek i¢ ve dis degiskenlerin (6grenci sayisindaki artis, mevzuat giincellemeleri, biitge
olanaklar1, paydas is birlikleri, yeni hizmet alanlar1 vb.) stratejik hedefler tizerindeki etkilerini
izlemek amaciyla sistematik bir giincelleme mekanizmasi olusturulmustur.

Stratejik  planin  giincellenmesine iliskin siire¢ li¢ temel asamada yiiritiliir:
(1) Yilik izleme ve performans degerlendirme sonucglarinin analiz edilmesi,
(2) Hizmet siireclerinde ortaya c¢ikan ihtiyaclarin paydas goriisleriyle birlikte yeniden
degerlendirilmesi,

(3) Gerekli goriilen hedef, gosterge veya stratejilerin revize edilerek birim yoneticisinin onayina
sunulmasi.

Bu ¢ercevede plan; her yil hazirlanan faaliyet raporu, performans gostergesi gerceklesmeleri,
memnuniyet sonuclart ve mali kullanim verileri dogrultusunda goézden gegirilir. Degisiklik
gerektiren unsurlar, ilgili akademik ve idari birimlerle yapilan degerlendirme toplantilarinda ele
alinir ve revizyon Onerileri olusturulur. Revizyon gerektiren durumlarda stratejik hedeflerde,
performans gostergelerinde, uygulama yontemlerinde veya maliyet tahminlerinde
giincellemeye gidilebilir.

Giincellemeler, {iniversitenin kurumsal onay mekanizmasi ¢ergevesinde gerceklestirilir ve bir
sonraki izleme donemine entegre edilir. Boylece stratejik plan, duragan bir metin olmaktan
cikarak, cevresel kosullara uyum saglayan ve hizmet kalitesini siirekli gelistiren yasayan bir
yOnetim araci haline gelir.

8. Sonu¢

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'nin 20242028 Stratejik
Plani, 6grencilerin akademik yasamlarini destekleyen biitiinciil bir tiniversite deneyimi sunmak
amactyla hazirlanmis kapsamli bir yol haritasidir. Bu plan; 6grenci saglhigini, kiiltiirel ve
sanatsal gelisimi, sportif katilimi, topluluk faaliyetlerini, goniilliilik uygulamalarini ve
kurumsal hizmet kalitesini bir arada ele alan biitlinlesik bir yaklagimi yansitmaktadir.Plan
doneminde; oOgrenci odakli hizmet anlayismin gii¢lendirilmesi, kampiis yasaminin
zenginlestirilmesi, paydas is birliklerinin artirilmasi1 ve hizmet siireclerinde dijitallesmenin
yayginlagtirilmas1  Oncelikli hedefler olarak belirlenmistir. Performans gostergeleri,
maliyetlendirme yapis1 ve izleme—degerlendirme mekanizmalari, daire baskanligimizin
hizmetlerini daha sistemli, Olgiilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmay1
amaclamaktadir. Stratejik planin uygulanmasi siirecinde; tiniversitenin gelisim vizyonuna katki
saglayan, ogrenci refahinit 6nceleyen ve toplumsal sorumluluk anlayigini giiglendiren birim
olma kararlilig1 devam edecektir. Degisen kosullara uyum saglayan ve siirekli iyilestirmeyi esas
alan bu plan, Antalya Belek Universitesi’nin ¢agdas, erisilebilir ve dgrenci odakli bir egitim
ortam1 sunma hedefini destekleyen 6nemli bir yonetim aracidir. Hazirlanan stratejik planin,
liniversitemizin kurumsal gelisimine, 6grenci deneyimine ve toplumsal katki kapasitesine deger
katacagina inantyorum.
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