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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Sayin Paydaslarimiz,

2024-2025 egitim-6gretim yilinda UZEM olarak, dijital doniisiimiin gerekliliklerini karsilamak ve
ogrencilerimize esnek, erisilebilir ve nitelikli egitim sunmak i¢in calismalarimizi titizlikle
siirdiirdiik. Teknolojik altyapimizi gii¢lendirerek, interaktif ders igerikleri ve kullanic1 dostu
platformumuzla egitimde stirekliligi saglamay1 hedefledik. Kalite standartlarimizi koruyarak,
gelecegin egitim modellerine onciiliik etmek icin ¢caba gostermeye devam edecegiz. Destekleriniz
ve is birlikleriniz i¢in tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,

Dog¢. Dr. Ayca AKIN

Imza
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I- GENEL BILGILER

Antalya Belek Universitesi UZEM birimi misyon ve vizyonu, teskilat yapisi, sunulan hizmetler,
insan kaynaklari, fiziki kaynaklar1 ve mevzuatina iliskin bilgiler bu boliimde verilmistir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Antalya Belek Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, uzaktan egitim
vermek amaciyla hazirlanan dersleri akredite etmek, yonetmek, 6gretim elemanlarina teknik ve alt
yap1 destegi sunarak egitimin kalitesini arttirmak ve Antalya Belek Universitesinde ihtiya¢ duyulan
egitim programlarint uzaktan egitim sistemiyle saglayarak basarili bir sekilde iiniversite igi
egitimleri yiiriitmektir.

Vizyon

Antalya Belek Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak merkezimizin
vizyonu, yasam boyu egitim kapsaminda Ogretim elemanlarimizin sahip oldugu yiiksek bilgi
birikimini uzaktan egitim teknolojilerini kullanarak topluma ulagtirmak, Uzaktan egitim yoluyla
sunulan hizmetlerde uluslararas: diizeyde kaliteyi yakalamaktir. Disiplinler aras1 yaklagima agik,
bilgiyi paylasan, liretkenligi ve yaratici diistinmeyi destekleyen ortam olusturarak bunu bir kiiltiir
haline getirmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2024-2025 egitim-6gretim yilinda UZEM olarak, 07/03/2023 tarihli ve 32130 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan “Yiksekogretim Kurumlart Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Yonetmeligi” ile belirlenen yetki, goérev ve sorumluluklarimiz dogrultusunda
caligmalar1 kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklarimiz:

 Universitemizin uzaktan egitim programlarinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi,
o Dijital egitim materyallerinin hazirlanmasi ve giincellenmesi,

o Ogrenci ve akademik personel i¢in teknik destek hizmetlerinin saglanmast,

o Uzaktan egitim siireclerinin kalite standartlarina uygun sekilde yonetilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile egitim teknolojilerinin entegrasyonunun saglanmasi.
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C. idareye iliskin Bilgiler

Antalya Belek Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), 07/03/2023 tarihli ve 32130 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan "Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezleri Yonetmeligi" ¢ergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Birimimizin Yapisi ve Konumu:

o Teskilat Yapisi: UZEM, Rektorliige bagli olarak [Merkez Midiirii, Akademik
Koordinatorler, Teknik Destek Ekibi ve Idari Personel]'den olusan bir yapiyla hizmet

vermektedir.

o Yerleske: Merkezimiz, Antalya Belek Universitesinde bulunmakta olup, tiim akademik

birimlerimizle entegre ¢alismaktadir.

1-Fiziksel Yapi

Kapal alan Fonksiyonu
Yerleske Bina ada Birimi . (Egitim, idari,
Aragtirma vb.)
énfalya. Be.lek Ana Bina UZEM 20 m? Arastirma
Universitesi

Arastirma Alanlan
Say1 Alan (m?)
Idari Personel Calisma Ofisi - -
Atolye - -
Laboratuvar - -
Diger | 20
Toplam 1 20
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2-Teskilat Yapisi
Rektorliik
Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Midiir
Dog. Dr. Ayca AKIN
Miidiir Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Misra CAKALOGLU
Yonetim Kurulu
Dog. Dr. Ayca AKIN
Dr. Ogr. Uyesi Misra CAKALOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Cicek TOPCU
Dog. Dr. Gokhan AKEL
Ars. Gor. Utku Alperen SEN
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1- Bilgisayarlar
Cinsi Say1
Tiimlesik Bilgisayar (all in one)
Bilgisayar Monitorii
Bilgisayar Kasast
Tasabilir Bilgisayar
Tablet
Diger...
Toplam
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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3.2- Yazilimlar

Birimde kullanilan yazilim ismi ve yazilim hakkinda kisaca bilgi verilir.

Yazilim

Aciklama

3.3- Bilgiye Abonelik

Kiitiiphane Kaynaklar:

Kitap Sayisi

Basili Periyodik Yayin Sayisi

Elektronik Yayin Sayis1

Erisilen Elektronik Dergi Sayis1

Abone Olunan Basili Dergi Sayist

Abone Olunan ve Satin Alinan Elektronik Kitap
Sayis1

Diger...

TOPLAM

Bilgiye Abonelik
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3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Telefon Hat Sayisi

Telefon Cihaz Sayisi

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegodz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Y azic1 makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Diger ... (Aciklama Yapiniz)

Asagidaki tabloda birimler, kendi envanterlerinin dokiimiinii yapacaklardir.

3.5- 31.12.2024 tarihi itibariyle tasinir programinda kayitli bulunan birim envanteri

Cinsi Sayisi
1 | L
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

TOPLAM

4-Insan Kaynaklar

4.1-Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam
Sekline Gore

Dolu Bos Toplam |Tam Zamanh Yar1 Zamanh

Profesor
Docent 1 X
Dr. Ogretim Uyesi 1 X
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi 1 X
Toplam 3
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Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayis1 1 2

Yiizde % 33 %66

Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim

1-5Yil | 6-10Yil | 11-15Yal | 16-20 Yul | 21-25 yar | 26 Y1l Ve
Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 1
Yiizde % %33 %33 %33
Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin Erkek
Kisi Sayis1 2 1
Yiizde % 67 33
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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4.2-Idari Personel

Unvanlar Itibari ile idari Personel Sayisi
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Unvam 2022
Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri 0
Saghk Hizmetleri 0
Teknik Hizmetleri 0
Avukathk Hizmetleri 0
Yardimci Hizmetler 0
Toplam 0
Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagihm
fkogretim Lise | On Lisans | Lisans | YUK Lisans ve
Doktora
Kisi Sayis1 0 0 0 0 0
Yiizde % 0 0 0 0 0
Idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagihm
1-5Y1l | 6-10Yil | 11-15Yil [16-20 Yal | 21-25ya | 26.YHVe
Uzeri
Kisi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Yiizde % 0 0 0 0 0 0
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 0 0 0 0 0 0
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Yiizde 0 0 0 0 0 0
Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin Erkek
Kisi Sayis1 0 0
Yiizde % 0 0
> Sozlesmeli Personel

657 Sayili Kanun’un 4/B Statiisiine Gore Sozlesmeli Personelin Dagilimi

Dolu Bos Toplam
Biiro Personeli 0
Miihendis 0
Teknisyen 0
Tekniker 0
Mimar 0
Programec1 0
Destek Personeli 0
TOPLAM 0
Sozlesmeli Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
Ikogretim Lise | On Lisans | Lisans g:)illz;oraLisans ve
Kisi Sayis1 0 0 0 0 0
Yiizde % 0 0 0 0 0
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Sozlesmeli Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
1-5Vil | 610 Yal | 11-15Yal | 16-20 Yu | 2125 yu | 26.YIve
Uzeri
Kisi Sayis1
Yiizde %
Sozlesmeli Personelin Cinsiyete Gore Dagilim
Kadin Erkek
Kisi Sayis1
Yiizde %
Sozlesmeli Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1
Yiizde
> Isciler
Isci Sayis1 (Calistiklar1 Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 0
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 0
Vizesiz is¢iler (3 Aylik) 0
TOPLAM 0
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Siirekli Isciler
Siirekli Iscilerin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
Ilkégretim Lise | OnLisans | Lisans | uk- Lisans e
Doktora
Kisi Sayis1 0 0 0 0 0
Yiizde % 0 0 0 0 0
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-5Yil |6-10 Yil| 11-15 Yil | 16-20 Yl | 2125 Y1 | 25, Y Ve
Uzeri
Kisi Sayis1 0 0 0 0 0 0
Yiizde % 0 0 0 0 0 0
Siirekli Iscilerin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin Erkek
Kisi Sayis1 0 0
Yiizde % 0 0
Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
26-30 31-35 36-40 41-50 oo
20-25 Yas Yas Yas Yas Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 0 0 0 0 0 0
Yiizde 0 0 0 0 0 0
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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5-Sunulan Hizmetler

e Arastirma Hizmetleri:

o Uzaktan egitim yontemleri ve teknolojileri konusunda akademik arastirmalar
yapilmasi

o Dijital 6grenme materyalleri gelistirilmesine yonelik AR-GE c¢alismalari

o Uzaktan egitimde kalite standartlarinin belirlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
arastirmalar

o Ogrenci basarisini artirmaya yonelik veri analizi ve degerlendirme ¢alismalari

o Ulusal ve uluslararas1 uzaktan egitim uygulamalarimin izlenmesi ve
raporlanmasi

e Diger Hizmetler:

o Cevrimigi ders platformu yonetimi ve teknik destegi
o Sanal simif uygulamalar1 ve canli ders sistemleri
o Dijital ders materyali hazirlama ve yonetimi
o Ogrenci ve dgretim elemanlarina yonelik egitimler
o Uzaktan egitim siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
o

5.1- Egitim Hizmetleri

> Egitim Programlar Sayilar

Yiiksek Lisans ve Doktora Program Sayilar
- Yiiksek Lisans Program Doktora Programu
Enstitii Savil
ayran Sayilan
Lisansiistli Egitim Enstitiisii - -
TOPLAM - -
Yiiksek Lisans Egitim Programlar
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Tezli Yiiksek Lisans Programlari Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari
1. - 1. |-
2. - 2. |-
Lisans Program Sayilar

S.No Birimi Lisans Program Sayilar:
1 Meslek Yiiksekokulu -
2 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi -
3 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi -
4 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi -
5 Insani Bilimler Fakiiltesi -

TOPLAM
Lisans Egitim Programlar

S.No Birimi Lisans Programlar:
1 Meslek Yiiksekokulu -
2 Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi -
3 | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi -
4 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi -
5 Insani Bilimler Fakiiltesi -

Onlisans Program Sayilar
Meslek Yiiksekokulu -
TOPLAM -
‘ On Lisans Egitim Programlan |
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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»  Ogrenci Sayilan

On Lisans - Lisans Ogrenci Sayisi

On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Kadin

Erkek Toplam

Meslek Yiiksekokulu

Toplam

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Hazirlayan

Kontrol Eden

Yayin Onay1
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Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Lisansiistii Egitim Enstitiisii - - -
Toplam - - -
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam

Meslek Yiiksekokulu - _ -

Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi - - -

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - - -

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi - - -

Insani Bilimler Fakiiltesi - _ -

Toplam - - -

Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam

Lisansiistii Egitim Enstitiisii - - -

Toplam - - -
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> Mezun Ogrenci Sayilar

Universitemiz biinyesinde egitim-dgretim gormekte iken 2024 Giiz ve Bahar Dénemlerinde
On lisans ve lisans programlarindan mezun olan 6grenci sayilar1 Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan tiim Universite geneline ait tablolar diizenlenecektir.

On Lisans ve Lisans Programlar1 Mezun Ogrenci Sayilar
Akademik Birim M(&;?nlyet Say1
uru
Meslek Yiiksekokulu Onlisans -
Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Lisans -
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Lisans -
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Lisans -
Insani Bilimler Fakiiltesi Lisans -
Lisansiistii Mezun Sayisi
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Akademik Birim ‘I{Jl:sk;i( Doktora Toplam

Lisansiistii Egitim Enstitiisii - - -

Toplam - - -

> Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlari ve Kaydolan Ogrenci Sayilari (2024-2025)

YKS ve
Diger
Usullerde
Yeni Kayit
Yaptiran
Ogrenci
Sayis1

Akademik Prooram YKS Genel
Birim g Kontenjanlar
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5.2-Akademik Faaliyetler
> Kitaplar
Ogretim Eleman1 Yayin Ismi
> Diger Yayinlar
Kapsam
Ulusal Uluslararas1 | Toplam
Yayin Tiirii
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 1 1
Dergilerde Makale
Diger Dergilerde Makale 1 1
Bildiri 4 4
Kitapta B6lim 3 3
Toplam 9 9
5.3-idari Hizmetler
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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5.4-Arastirma Merkezleri Hizmetleri

Arastirma Hizmetleri: UZEM biinyesinde uzaktan egitim yontemleri ve teknolojileri
konusunda akademik arastirmalar yapilmakta, dijital 6§renme materyalleri gelistirilmesine
yonelik AR-GE c¢alismalar yiiriitiilmekte, uzaktan egitimde kalite standartlarinin belirlenmesi
ve iyilestirilmesine yonelik aragtirmalar gergeklestirilmekte, 6grenci basarisini artirmaya
yonelik veri analizi ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmakta ve ulusal-uluslararasi uzaktan
egitim uygulamalari izlenerek raporlanmaktadir.

Diger Hizmetler: Merkezimiz tarafindan ¢evrimigi ders platformu yonetimi ve teknik destegi
saglanmakta, sanal sinif uygulamalari ve canli ders sistemleri yiiriitilmekte, dijital ders
materyali hazirlama ve yonetimi gerceklestirilmekte, 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik
egitimler diizenlenmekte ve uzaktan egitim siirecleri diizenli olarak izlenip
degerlendirilmektedir.

5.5- Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri
Diger

sll=llellellellellellellellellell=ll=
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flgili birimler tarafindan doldurulacaktir.

Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar
Universite Ad1 Anlasmanin icerigi
Etkinlikler
Birim adi Ett:::ll::k Etkinligin konusu Katilimcr/konusmaci
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Antalya Belek Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) olarak ydnetim ve i¢ kontrol
siireclerimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Yiiksekogretim Kurulu
mevzuati dogrultusunda seffaf, hesap verebilir ve etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Karar Alma Siirecleri:

» Personel atamalar1 Universite Senatosu ve Idari Kurul onay1 ile yapilmakta.

» Akademik kadro belirleme siirecleri Fakiilte Kurullari ile koordineli yiiriitiilmekte.
» Satin alma islemleri 4734 sayili Kamu ihale Kanunu'na uygun sekilde gerceklestirilmekte.
« Biitce yonetimi Universite Stratejik Plani ile uyumlu olarak yapilmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk Yapist:

» Merkez Miidiirii: Nihai karar ve sorumluluk makami

» Akademik Koordinatorler: Program gelistirme ve icerik denetimi

* Teknik Ekip: Altyapi1 ve sistem yonetimi

« {dari Personel: Mali islemler ve evrak takibi

Mali Yonetim ve Kontrol Sistemleri:

* Harcama Oncesi 3 asamal1 kontrol mekanizmas1 uygulanmakta,

* Tlim taginir kayitlar1 e-devlet entegrasyonlu sistemle yonetilmekte,

* Diizenli i¢ denetim ve risk analizleri yapilmakta,

* Biitce performans takibi aylik raporlarla izlenmektedir.

Iyilestirme Calismalar:

* 2024 yilinda ihale sistemi ile yapilmaktadir.

* Personel yetki devrimi prosediirleri glincellenmistir.

* Stok yOnetim sistemi otomasyona baglanmistir.

» Harcama analizleri i¢in yeni raporlama modiilii devreye alinmistir.

Bu sistem sayesinde kaynaklarin etkin kullanimi, mali islemlerde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri titizlikle uygulanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde tam otomatik biitce takip sistemine
gecis hedeflenmektedir.
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D) Diger Hususlar

Bu baglik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli
gordiigii diger konular 6zet olarak belirtilir.

1. Pandemi Sonras1 Dijital Doéniisiim: COVID-19 siirecinde edinilen deneyimler
15181nda, hibrit egitim modelinin kalic1 hale getirilmesi ve acil durumlara yonelik egitim
stirekliligi planlart gelistirilmektedir.

2. Engelsiz Egitim Cahsmalari: Ozel gereksinimli 6grenciler igin erisilebilir ders
materyalleri hazirlanmakta ve engelsiz dijital kampiis ¢aligsmalar1 hedeflenmektedir.

3. Yesil Kampiis Uygulamalari: Dijital egitimin ¢evresel etkilerini azaltmak amaciyla
kagitsiz ofis uygulamalar1 kullanilmaktadir.
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II-AMAC ve HEDEFLER

Antalya Belek Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) olarak 2024-2025 egitim-dgretim
yilindaki temel stratejik amacimiz; dijital donilistim siireclerini etkin bir sekilde yoneterek,
yenilik¢i ve erisilebilir uzaktan egitim hizmetleri sunmak, boylece 6grenme deneyimini stirekli
tyilestirmek ve egitimde firsat esitligini saglamaktir. Bu kapsamda; kesintisiz dijital altyap1
olusturmayi, interaktif icerikleri %40 artirmayi, 6grenci memnuniyetini %95'e ¢ikarmayi,
akademisyenlerle dijital okuryazarlik becerilerini gelistirmek amaciyla projeler yapmak
hedeflenmektedir. Oncelikli faaliyetlerimiz arasinda yapay zeka destekli 6grenme platformu
kurulumu, mikro 6grenme uygulamalarinin entegrasyonu, erisilebilirlik standartlarinin
iyilestirilmesi ve Ogrenci performans analiz sistemi olusturulmasi bulunmaktadir.
Calismalarimiz1 kalite odakli, seffaf, yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir anlayisla, veriye dayali
karar alma mekanizmalar1 ve akademik etik degerlere bagl kalarak yiiriitmeyi temel politika
olarak benimsemekteyiz. Tiim bu c¢alismalarla {iniversitemizin stratejik vizyonuna katki
saglamay1 ve egitimde firsat esitligini gelistirmek hedeflenmektedir. Bu ama¢ ve hedefler
dogrultusunda, liniversitemizin vizyonuna katki saglamak i¢in tiim birimlerimizle uyum i¢inde
calismaya devam edecegiz.

A) Temel Politikalar ve Oncelikler

Antalya  Belek  Universitesi ~ Uzaktan  Egitim  Merkezi  (UZEM)  olarak
faaliyetlerimizi; Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi'min '"Tiirkiye'nin Yiiksekogretim
Stratejisi'', Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Program, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plani ile Universitemiz idare Stratejik Plam dogrultusunda yiiriitmekteyiz.

Bu ¢ergevede temel politikalarimiz ve 6nceliklerimiz sunlardir:

 Dijital Doniisiim ve Erisilebilirlik: Bilgi Toplumu Stratejisi'nde belirtilen hedefler
dogrultusunda, dijital egitim altyapisini gli¢lendirerek herkes i¢in erisilebilir bir uzaktan
egitim ekosistemi olusturmak.

Nitelikli Egitim ve AR-GE: Yiiksekogretim Stratejisi'nde vurgulanan nitelikli insan
kaynag1 yetistirme hedefine uygun olarak, etkilesimli ve veriye dayali 6grenme
materyalleri gelistirmek.

Siirdiiriilebilir Kalkinma: Kalkinma Planlar1 ve Orta Vadeli Program'da 6ne c¢ikan
dijital egitim ve istthdam odakli politikalar1 destekleyerek, mezunlarimizin is giiciline
katilimini1 kolaylastiracak beceriler kazandirmak.

Ulusal ve Uluslararasi Is Birlikleri: Yiiksekogretimde uluslararasilasma stratejilerine
uyum saglayarak, uzaktan egitimde kiiresel standartlara uygun programlar sunmak.

Stratejik Planlama ve Izleme: Universitemizin idare Stratejik Plani'nda belirlenen
misyon ve vizyon dogrultusunda, performans 6l¢iim ve degerlendirme sistemleriyle
stirekli iyilestirme saglamak.
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Bu politikalar 1s18inda, Tiirkiye'nin egitim ve dijital doniisiim hedeflerine katki sunacak
caligmalarimizi kararlilikla siirdiirecegiz.

B) idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Stratejik ~ Amag-1: Dijital ~ doniigtimii | Hedef-1.1: 2025 yilina kadar uzaktan egitim
tamamlayarak yenilik¢i ve erisilebilir uzaktan | altyapisini %100 yenilemek

egitim hizmetleri sunmak. Hedef-1.2: 2026 yilina kadar tim ders
materyallerini interaktif hale getirmek

Hedef-1.3: 2027 yilina kadar erisilebilirlik
standartlarini uluslararasi seviyeye ¢ikarmak
Stratejik Amag-2: Nitelikli insan kaynag1 | Hedef-2.1: Her yil en az 2 yeni sertifika programi
yetistirmek i¢in etkin bir uzaktan egitim | agmak

ekosistemi olusturmak. Hedef-2.2: Ogrenci memnuniyet oranini her yil %5
artirmak

Hedef-2.3: Mezun istihdam oranim1 2028'e kadar
%85'e cikarmak

Stratejik Amag-3: Ulusal ve uluslararasi alanda | Hedef-3.1: 2025 yilina kadar en az 2 uluslararasi
taninan bir uzaktan egitim merkezi haline | akreditasyon almak.

gelmek. Hedef-3.2: Her yil en az 1 uluslararasi isbirligi
protokolii imzalamak.

Hedef-3.3: 2028 yilina kadar uluslararasi 6grenci
oranini %15'e ¢ikarmak.

C) Diger Hususlar

Bu baglik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli
gordiigii diger konular 6zet olarak belirtilir.

2024-2025 doneminde Uzaktan Egitim Merkezi olarak yukarida belirtilen stratejik amag ve
hedefler dogrultusundaki ¢aligmalarimiz, {iniversitemizin genel politikalar1 ve yliksekdgretim
mevzuatt c¢ercevesinde planlanmis olup, bu kapsamda ekstra bir agiklamaya gerek
goriilmemistir.

Birimimizin faaliyetleri, 6nceki boliimlerde ayrintili sekilde ele alinmis olup, bu baslik altinda
sunulacak ilave bir husus bulunmamaktadir. Tiim c¢alismalarimiz, {iniversitemizin kalite
politikalar1 ve stratejik plan hedefleriyle tam uyum igerisinde yiiriitilmektedir.

Not: Raporda belirtilen tiim bilgiler, birimimizin resmi kayitlart ve tist yonetim onayl stratejik
planlart dogrultusunda hazirlanmis olup, ek bir agiklama gerektirecek istisnai bir durum
bulunmamaktadir.
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INI-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

B- PERFORMANS BILGILERI
1. Stratejik Faaliyet ve Projelerin Degerlendirilmesi

a) Afet Donemi Dijital Egitim Destegi:
e Planlanan: Acil durumlarda egitim siirekliliginin kesintisiz saglanmasi,
o Gerceklesen: Kisa siirede etkin bir uzaktan egitim sistemine gecis yapildi.
e Zorluklar: Yogun talep donemlerinde destek hizmetlerinde baz1 aksamalar yasandi.
b) Akademik Personel Egitimleri:
e Planlanan: Tiim 6gretim elemanlarinin dijital egitim araglarini etkin kullanima.
o Gergceklesen: Biiyiik cogunlugun egitimleri basartyla tamamladigi gozlendi.
e Zorluklar: Bazi birimlerde yogunluk nedeniyle egitim takviminde gecikmeler oldu.
2. Temel Performans Gostergeleri
Egitim Siirekliligi:
o Sistem erisilebilirligi hedeflenen seviyeye yakin gergeklesti.
o Kisa siireli teknik kesintiler disinda istikrarlt hizmet sunuldu.
Ogrenci Memnuniyeti:
o Genel olarak olumlu geri bildirimler alindi.
o Ozellikle canl derslerin teknik kalitesinin iyilestirilmesi gerektigi tespit edildi.
Destek Hizmetleri:
e Ortalama ¢6zlim siirelerinde beklentilerin lizerinde siireler kaydedildi.
o Personel kapasitesinin artirilmasi ihtiyaci belirlendi.
3. One Cikan Gelismeler
BAP Projesi:
o Miihendislik 6grencilerinin dijital becerilerinde gozle goriiliir ilerleme saglandi.
« Proje biitcesi makul diizeyde kullanild.
o Akademik c¢iktilar iiretildi.
Altyap:r Yatirnmlar:

o Sistem kapasitesinde onemli artis saglandi.
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e Yedekleme sistemleri gii¢lendirildi.
4. Genel Degerlendirme ve Oneriler
Basarih Uygulamalar:
e Acil durum yonetiminde etkin ¢éztimler tiretildi.
o Dijital doniisiim siirecinde 6nemli mesafe kat edildi.
e Disiplinler arasi igbirlikleri gelistirildi.
Gelisim Alanlari:
o Destek hizmetlerinin kapasitesinin artirilmast,
 Sistem altyapisinin daha stabil hale getirilmesi,
o Akademik personelin siirece katiliminin tesvik edilmesi.
Oniimiizdeki Dénem Onerileri:

e Hibrit egitim modellerinin pilot uygulamalari,

e Teknolojik altyapinin daha akilli ¢éziimlerle desteklenmesi,

o Katilimi artirict mekanizmalarin gelistirilmesi,

Not: Performans degerlendirmeleri, birimimizin stratejik plan hedefleri ve tliniversitemizin

kalite standartlar ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

1.Faaliyet Bilgileri

Birim tarafindan 2024 yilinda yapilan gorev alanina giren her tiirlii akademik /idari faaliyete

iliskin bilgilere bu bdliimde yer verilebilir.
FAALIYETLER VE GERCEKLESME DURUMU

1. Afet Donemi Uzaktan Egitim Destegi

2022-2023 egitim-6gretim yilindan itibaren iilkemizde yasanan deprem felaketi
nedeniyle Onlisans ve lisans programlarinda uzaktan egitime gegis siirecinde:

o Prof. Dr. Abdullah KUZU koordinatorliigiinde 23.02.2023 tarihinde akademik
personel ve 6grencilerimize yonelik "Microsoft Teams Egitimi"

diizenlenmistir.

o Tiim akademik personel ve 6grenciler i¢in Microsoft Teams lisanslar1 temin

edilmistir.
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o 2023-2024 ve 2024-2025 akademik yilinda boliim arastirma gorevlileri ve
ogretim gorevlileri tarafindan siirekli teknik destek saglanmistir.

2. Akademik Personel Egitimleri
Uzaktan egitim platformunu etkin kullanmalar1 amaciyla:

o Platform kullanimina yo6nelik detayl kilavuzlar hazirlanmistir.

3. Teknik Destek Hizmetleri
Egitim-6gretim y1l1 boyunca:

o Ogrenci ve dgretim elemanlarinin karsilastig1 teknik sorunlara aninda
miidahale edilmistir.

4. Dijital Altyap: Iyilestirmeleri

o Universite web sitesi ve UZEM sayfalar igerik ve kullanic1 deneyimi
acisindan gilincellenmistir.

o Sunucu kapasitesi artirilarak sistem performansi optimize edilmistir.
5. Ar-Ge ve Proje Faaliyetleri

o BAP kapsaminda Dog. Dr. Ay¢a AKIN yiiriitiiciiliigiinde "Antik Kentlerin
Dijitallestirilmesinin Miihendislik Egitimine Etkisi" projesi (100.000 TL
biitceli) desteklenmistir.

o Pednelissos antik kenti 6rnegi lizerinden 6grencilerin uzamsal ve dijital
becerilerinin gelistirilmesi amag¢lanmustir.

Degerlendirme:

Yiriitilen faaliyetlerle stratejik planimizdaki "Dijital Altyapinin Giiglendirilmesi" ve
"Egitimde Siirekliligin Saglanmas1" hedeflerine onemli katkilar saglanmistir. Ozellikle afet
doneminde gosterilen gabalar, kriz yonetimindeki hazirlik seviyemizi ortaya koymustur. BAP
projesi ise disiplinleraras1 ¢aligmalarin uzaktan egitimle entegrasyonu agisindan 6nemli bir
ornek teskil etmistir.

Proje Bilgileri
Bap, Tubitak, Gap, Dika vb. Proje Bilgileri
Birim adi Proje Bilgisi Proje Tiirii
Antik  Kentlerin  Dijitallestirilmesinin
UZEM Miihendislik Egitimine Etkisi (100000 | BAP
TL)
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Patent, Faydalh Model Bilgileri
Birim ad1 Patent, Faydahh Model Bilgisi Tarih
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2.Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

2025-2029 STRATEJIK PLANI
I. GIRIS

Bu stratejik plan, Antalya Belek Universitesi Uzaktan Egitim Merkezinin 2025-2029
donemindeki amag, hedef ve faaliyetlerini kapsamaktadir. Plan, iiniversitenin 2024-2028
Stratejik Plani ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

II. 2024 YILI PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

(Mevcut stratejik plant olmayan birimler igin érnek tablo)

Stratejik Hedef Performans 2024 2024 Performans Deserlendirme

Amag Gostergesi Hedefi Gergeklesme (%) g

Dijital Microsoft Kapasite artirma

Kullanict

altyapiy1 Teams 8.00 7.20 90% calismalar1 devam
. . say1s1 artig1 .

gliclendirmek entegrasyonu ediyor

Akademik Tim  o6gretim  Egitim Klinik  personel

personel elemanlarinin tamamlama %100 %89 89% egitimleri 2026'e

egitimi egitimi orant ertelendi.

*Teknik sorunlar
%90 %86 95%* nedeniyle diisiik
kaldi.

Ogrenci Memnuniyet Anket
memnuniyeti orani artigl sonuglari

Not: 2024 yilhinda resmi stratejik plan bulunmadigindan temel performans gdstergeleri
izlenmigtir.
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II1. 2025-2029 STRATEJIK PLAN TABLOSU
STRATEJIK AMAC 1:
Dijital egitimde miikemmeliyet merkezi olmak
Hedef Performans 2029
Kodu Hedef Gostergeleri (PG) Baslangi¢ Hedef Sorumlu
11 Hibrit egitim PG 1.1.1: Hibrit ders %20 94,80 UZEM-
' modeline gecis  oran1 (%50—%80) (2024) ° Teknik Ekip
Yapay - zeka g9 1. AT tabanh AR-GE
1.2 destekli 0 15 .
v ders sayisi (0—15) Birimi
o0grenme
STRATEJIK AMAC 2:

Uluslararasi standartlarda egitim sunmak

A"1<red1te.1$yon PG 2.1.1: Akredite program 0 3 Kalite Kurulu
stireclerini tamamla sayis1 (0—3)

Uluslararast  6grenci PG 2.2.1: Yabanci 6grenci 50 200 Uluslararasi
oranini artir sayi1s1 (50—200) MNiskiler

IV. PERFORMANS HESAPLAMA METODOLOJIiSI
e Hedef Performansi = ) (PG Gergceklesme Orani x Hedef Agirlig)
e Veri Kaynaklari: LMS raporlari, anketler, BAP sonuglari

o Raporlama: Yillik faaliyet raporlar1 ve kalite kurulu denetimleri

V. EK TABLOLAR

*(Ornek Detayli Performans Tablosu - Hedef 1.1 I¢in)*
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PG . Hedef 2025 2025 .

Kodu Gosterge Adu Etkisi Hedef Gerg¢eklesme Sapma Nedeni
Hibrit ders %60 60 ders 40 ders Ogretim  elemani

1.1.1 sayist adaptasyonu

PG Ogrenci 9440 9470 9465 Tekml‘< o altyap1

1.1.2 katilim orani yetersizligi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI:
1. Paydas Analizi (Ogrenci-akademik personel anketleri)
2. SWOT Analizi (Dijital altyap: gii¢lii yon, biitge kisit1 zayif yon)
3. MEVZUAT UYUMU: YOK "Dijital Déniisiim Stratejisi" ile uyumlu

ILETiSIM:

e Planin tamami i¢in: uzem@belek.edu.tr

e Revizyon takvimi: Her y1l Aralik ayinda giincellenecektir.

Dijital dontsiimii tamamlayarak yenilik¢i ve erisilebilir uzaktan egitim

Amag 1 hizmetleri sunmak

Hedef 1.1 2025 yilina kadar uzaktan egitim altyapisini %100 yenilemek

Amacin Tigili Oldugu

Program/Alt Program Adi Tiim programlar

Amacimn liskili Oldugu Alt

Program Hedefi Teknolojik altyap1 yatirnmlarinin tamamlanmast

H 1.1. Performansi (75x0.6) + (90x0.4) = 81

Pllgeigf'e Plan Dénemi  Izleme Dénemi Dériflrilrlfieki
ks Baslangic Yilsonu Performans

(%) Degeri Hedeflenen Deger

Performans Gostergesi

Gergeklesme (%)
Degeri '
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PGLLL - Ders — yonetim) %30 %75 %75 100
sisteminin yenllenme orani
EG 1.2 Ogrenet erisim | 500 kullaniar | 800 kullanicr | 720 kullanic 90

apasitest artisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

e Ders yonetim sisteminin yenilenmesi hedefine tam olarak ulasilmistir.

o Kullanici kapasitesi artisinda hedeflenen seviyeye %90 oraninda ulasilmis olup, ek sunucu yatirimlari
planlanmaktadir.

e Genel performans %81 olarak gerceklesmistir.

e  Oniimiizdeki donemde bulut tabanli ¢dziimlere gegis icin calismalar baslatilacaktir.

Nitelikli insan kaynag1 yetistirmek icin etkin bir uzaktan egitim ekosistemi
olusturmak

Amacg 2

Programlarin nitelikli insan kaynagi yetistirmek icin etkin bir uzaktan egitim

Hedef 2.1 ekosistemi olusturmada giiglenmesi

Amacin Tigili Oldugu

Program/Alt Program Adi Tim programlar

Amacin liskili Oldugu Alt

S 18 G T Yasam boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

H 1.1. Performansi (100x0.5) + (80x0.5) =90

Hei?f,e Plan Dénemi = izleme Dénemi Dérllf:iili?lihki
Etkasi Baglangic Yilsonu Performans

(%) Degeri Hedeflenen Deger

Performans Gostergesi

Gergeklesme %
Degeri )

PG 2.1.1: Acilan program sayist 50 0 2 2 100

PG 2.1.2 Programlara katilim
orani

50 - %80 %064 80

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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e Uzaktan egitim programi agma hedefine tam olarak ulasilmistir.
e Katilim oranlarinda hedeflenen seviyenin altinda kalinmistir.
e Tanitim ve duyuru faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir.

o s diinyasmin ihtiyaglarina yonelik program cesitliliginin artirilmasi planlanmaktadar.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Genel Performans:

2024 yilinda birimimiz, stratejik plan hedeflerinin biiyiik boliimiine ulagsmis olup, bazi
alanlarda iyilestirme firsatlar1 belirlenmistir. Dijital altyap1 ve akademik personel
egitimlerinde kayda deger ilerlemeler saglanirken, teknik kapasite ve katilim oranlarinda
sinirh zorluklar yasanmustir.

One Cikan Basarilar:

o Dijital doniisiim projelerinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi

o Akademisyenlerin dijital becerilerinde gozle goriiliir artig

e AR-GE projelerinden anlamli akademik ¢iktilar elde edilmesi
Gelisim Gerektiren Alanlar:

o Teknik altyapida yasanan kesintiler

o Klinik personelin egitimlere sinirli katilimi

o Ogrenci memnuniyetinde artirilmast gereken noktalar
2025 Oncelikleri:

1. Hibrit egitim modelinin yayginlastirilmasi

2. Teknik destek sistemlerinin iyilestirilmesi

3. Uluslararasi standartlara uyum caligmalari

Sonug:

Birim olarak 2024 yilinda 6nemli mesafeler kat edilmis olup, onlimiizdeki donemde kalite
odakl1 caligmalarimiz: siirdiirecegiz. Tespit edilen iyilestirme alanlari i¢in aksiyon planlari
hazirlanmustir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler
1. Teknolojik Altyapi:
o Yenilik¢i dijital egitim platformlar1 ve giiclii sunucu alt yapist
o Microsoft Teams entegrasyonu ile kesintisiz egitim imkan1
2. insan Kaynag:
o Uzaktan egitim konusunda uzmanlagmis teknik ekip
o Dijital pedagoji egitimi almis akademik kadro
3. Deneyim:
o Pandemi doneminde edinilen kriz yonetimi tecriibesi
o Ulusal ve uluslararasi proje yiirlitme kabiliyeti
B. Zayifliklar
1. Kapasite Kisitlari:
o Yogun talep donemlerinde teknik destegin yetersiz kalmasi
o Smurl biitge nedeniyle bazi yatirimlarin ertelenmesi
2. Katihm Sorunlar:
o Klinik birimlerdeki akademisyenlerin egitimlere sinirl katilimi
o Ogrencilerin dijital araclara uyum siirecindeki zorluklar
3. Fiziksel Altyapa:
o Yedekleme sistemlerinin tam otomatize olmamasi
o Mobil uygulamalarda kullanict deneyiminin iyilestirilme ihtiyaci
C. Degerlendirme
1. Kaydedilen ilerlemeler:
o Sunucu kapasitesinin artirilmasi
o 7/24 teknik destek ekibinin devreye alinmasi
o Akademik personel egitimlerinde basarilarin artmasi
2. Alman Onlemler:
o Bulut tabanh yedekleme sistemine gecis siirecinin baslatilmasi
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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o Klinik personel i¢in esnek zamanli egitim modiillerinin hazirlanmasi
o Ogrenci oryantasyon programlarmin giiclendirilmesi
3. Oneriler:
o Teknik personel istihdaminin artirilmasi
o Dijital okuryazarlik egitimlerinin yayginlagtirilmasi
o Mobil uygulama arayiizlerinin yenilenmesi

Sonug:

Birim olarak giiclii yonlerimizi daha da gelistirirken, zayif yonlerimizi iyilestirmeye yonelik somut
adimlar atmaktayiz. 2025 yilinda kapasitemizi artiracak projeleri onceliklendirerek kurumsal

kabiliyetimizi giiclendirmeyi hedefliyoruz.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Bu baglik altinda, faaliyet y1l1 sonug¢larindan, genel ekonomik kosullar ve beklentilerden
hareketle, birimin yapmay1 planladig1 degisiklik onerilerine, karsilasabilecegi risklere ve
bunlara kars1 alinmasi gereken tedbirlere iligkin genel degerlendirmelere yer verilir.

1. Oneriler:

o Teknoloji Yatirnmlari: Hibrit egitim modeline ge¢is igin yapay zeka destekli
ogrenme platformlar1 altyapisinin giiclendirilmesi

« Insan Kaynag: Teknik destek ekibinin genisletilmesi ve uzman personel istihdami

e Akademik Gelisim: Dijital pedagoji konusunda akademisyenlere yonelik sertifikali
egitim programlarinin artirilmasi

« Uluslararasi Is Birlikleri: Uzaktan egitimde kiiresel standartlar saglamak igin
yurtdisi tiniversitelerle ortak projeler gelistirilmesi

2. Riskler ve Tedbirler:

o Teknik Altyap: Riskleri: Olasi sistem kesintilerine kars1 bulut tabanli yedekleme
sistemlerinin kurulmasi

o Biitce Kisitlari: D1s fon kaynaklar1 ve proje bazli biitge artirimi i¢in ¢aligsmalar
yapilmasi

o Katihm Diisiikliigii: Akademisyen ve 6grencilerin dijital egitime adaptasyonunu
artirmak i¢in motivasyon ve tanitim ¢alismalarinin ytriitilmesi

e Veri Giivenligi: KVKK ve siber giivenlik 6nlemlerinin periyodik denetimlerle
giincellenmesi

3. Genel Degerlendirme:

2025 yilinda dijital doniisiim siirecinin tamamlanmasi, egitim kalitesinin uluslararasi seviyeye
cikarilmasi ve 6grenci memnuniyetinin artirilmasi 6ncelikli hedefler olarak belirlenmistir. Bu

Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1

Kalite Koordinatorliigii Kalite Koordinatorii Rektor Yardimeisi




ANTALYA BELEK UNIVERSITES] | DokimanNo: | KLT.REH.001
KALITE KOORDINATORLUGU T e FA
ANTALYA IRi i - -
BECER BIRiM FAALIYET RAPORU Revizyon No: 50
UNIVERSITESI HAZIRLAMA REHBERI Sayfa No: 40/44

hedeflere ulasmak i¢in kaynaklarin etkin kullanimu, is birlikleri ve stirdiiriilebilir politikalar
onem tagimaktadir. "Dijital Egitimde Miikemmeliyet" hedefiyle ¢calismalarimizi kararlilikla

stirdiirecegiz.
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Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANTI!

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen ig ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amagclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlara dayanmaktadir.[2]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.[3] (Yer-Tarih)

Imza
Ad-Soyad

Unvan

"Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
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