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BİRİM YÖNETİCİSİ SUNUŞU 

Sayın Paydaşlarımız, 

2024-2025 eğitim-öğretim yılında UZEM olarak, dijital dönüşümün gerekliliklerini karşılamak ve 

öğrencilerimize esnek, erişilebilir ve nitelikli eğitim sunmak için çalışmalarımızı titizlikle 

sürdürdük. Teknolojik altyapımızı güçlendirerek, interaktif ders içerikleri ve kullanıcı dostu 

platformumuzla eğitimde sürekliliği sağlamayı hedefledik. Kalite standartlarımızı koruyarak, 

geleceğin eğitim modellerine öncülük etmek için çaba göstermeye devam edeceğiz. Destekleriniz 

ve iş birlikleriniz için teşekkür ederiz. 

Saygılarımla, 

Doç. Dr. Ayça AKIN 

        

  

        İmza 
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I- GENEL BİLGİLER 

 

Antalya Belek Üniversitesi UZEM birimi misyon ve vizyonu, teşkilat yapısı, sunulan hizmetler, 

insan kaynakları, fiziki kaynakları ve mevzuatına ilişkin bilgiler bu bölümde verilmiştir. 

 

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

Antalya Belek Üniversitesi Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi, uzaktan eğitim 

vermek amacıyla hazırlanan dersleri akredite etmek, yönetmek, öğretim elemanlarına teknik ve alt 

yapı desteği sunarak eğitimin kalitesini arttırmak ve Antalya Belek Üniversitesinde ihtiyaç duyulan 

eğitim programlarını uzaktan eğitim sistemiyle sağlayarak başarılı bir şekilde üniversite içi 

eğitimleri yürütmektir. 

Vizyon 

Antalya Belek Üniversitesi Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak merkezimizin 

vizyonu, yaşam boyu eğitim kapsamında öğretim elemanlarımızın sahip olduğu yüksek bilgi 

birikimini uzaktan eğitim teknolojilerini kullanarak topluma ulaştırmak, Uzaktan eğitim yoluyla 

sunulan hizmetlerde uluslararası düzeyde kaliteyi yakalamaktır. Disiplinler arası yaklaşıma açık, 

bilgiyi paylaşan, üretkenliği ve yaratıcı düşünmeyi destekleyen ortam oluşturarak bunu bir kültür 

haline getirmektir.  

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

2024-2025 eğitim-öğretim yılında UZEM olarak, 07/03/2023 tarihli ve 32130 sayılı Resmî 

Gazete’de yayımlanan “Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma 

Merkezleri Yönetmeliği” ile belirlenen yetki, görev ve sorumluluklarımız doğrultusunda 

çalışmaları kapsamında faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Yetki, Görev ve Sorumluluklarımız: 

• Üniversitemizin uzaktan eğitim programlarının planlanması, yürütülmesi ve geliştirilmesi, 

• Dijital eğitim materyallerinin hazırlanması ve güncellenmesi, 

• Öğrenci ve akademik personel için teknik destek hizmetlerinin sağlanması, 

• Uzaktan eğitim süreçlerinin kalite standartlarına uygun şekilde yönetilmesi, 

• Ulusal ve uluslararası iş birlikleri ile eğitim teknolojilerinin entegrasyonunun sağlanması. 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 
 

Antalya Belek Üniversitesi Uzaktan Eğitim Merkezi (UZEM), 07/03/2023 tarihli ve 32130 sayılı 

Resmî Gazete'de yayımlanan "Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma 

Merkezleri Yönetmeliği" çerçevesinde faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Birimimizin Yapısı ve Konumu: 

• Teşkilat Yapısı: UZEM, Rektörlüğe bağlı olarak [Merkez Müdürü, Akademik 

Koordinatörler, Teknik Destek Ekibi ve İdari Personel]'den oluşan bir yapıyla hizmet 

vermektedir. 

• Yerleşke: Merkezimiz, Antalya Belek Üniversitesinde bulunmakta olup, tüm akademik 

birimlerimizle entegre çalışmaktadır. 

 

1-Fiziksel Yapı 
 

 

Yerleşke Bina adı Birimi 
Kapalı alan 

m2 

Fonksiyonu 

(Eğitim, İdari, 

Araştırma vb.) 
 

Antalya Belek 

Üniversitesi 
Ana Bina UZEM 20 m2 Araştırma 

 

 

Araştırma Alanları 

 Sayı Alan (m²) 

İdari Personel Çalışma Ofisi - - 

Atölye - - 

Laboratuvar - - 

Diğer 1 20 

Toplam 1 20 
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2-Teşkilat Yapısı 

 

Rektörlük

Müdür

Doç. Dr. Ayça AKIN

Müdür Yardımcısı

Dr. Öğr. Üyesi Mısra ÇAKALOĞLU

Yönetim Kurulu

Doç. Dr. Ayça AKIN

Dr. Öğr. Üyesi Mısra ÇAKALOĞLU

Dr. Öğr. Üyesi Çiçek TOPÇU

Doç. Dr. Gökhan AKEL

Arş. Gör. Utku Alperen ŞEN

Uzaktan Eğitim Uygulama ve 
Araştırma Merkezi
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3-Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 
 

3.1- Bilgisayarlar 

 

Cinsi Sayı 

Tümleşik Bilgisayar (all in one) - 

Bilgisayar Monitörü - 

Bilgisayar Kasası - 

Taşınabilir Bilgisayar - 

Tablet - 

Diğer… - 

Toplam - 
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3.2- Yazılımlar 

Birimde kullanılan yazılım ismi ve yazılım hakkında kısaca bilgi verilir.  

Yazılım Açıklama 

             -   - 

  

  

  

  

 

3.3- Bilgiye Abonelik 

 

Kütüphane Kaynakları 

Kitap Sayısı - 

Basılı Periyodik Yayın Sayısı - 

Elektronik Yayın Sayısı - 

Erişilen Elektronik Dergi Sayısı - 

Abone Olunan Basılı Dergi Sayısı - 

Abone Olunan ve Satın Alınan Elektronik Kitap 

Sayısı 
- 

Diğer… - 

TOPLAM - 

  

Bilgiye Abonelik  

- 
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3.4- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Teknolojik Kaynaklar 

Telefon Hat Sayısı - 

Telefon Cihaz Sayısı - 

Projeksiyon - 

Slayt makinesi - 

Tepegöz - 

Episkop - 

Barkot Okuyucu - 

Baskı makinesi - 

Fotokopi makinesi - 

Yazıcı makinesi - 

Faks - 

Fotoğraf makinesi - 

Kameralar - 

Televizyonlar - 

Tarayıcılar - 

Müzik Setleri - 

Mikroskoplar - 

DVD ler - 

Diğer … (Açıklama Yapınız) - 

  

  

 

Aşağıdaki tabloda birimler, kendi envanterlerinin dökümünü yapacaklardır. 

3.5- 31.12.2024 tarihi itibariyle taşınır programında kayıtlı bulunan birim envanteri  

 

 Cinsi Sayısı 

1 - - 

2   

3   

4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   

11   

12   
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4-İnsan Kaynakları 
 

4.1-Akademik Personel  

 

 

Akademik Personel 

 
 

Kadroların Doluluk Oranına Göre 
Kadroların İstihdam 

Şekline Göre 
 

Dolu 

 

Boş 

 

Toplam 

 

Tam Zamanlı 

 

Yarı Zamanlı 

 Profesör      

 Doçent 1   x  

 Dr. Öğretim Üyesi 1   x  

 Öğretim Görevlisi      

 Araştırma Görevlisi 1   x  

Toplam 3     

 

 

 

 

 

 

 

 

13   

14   

15   

16   

17   

18   

19   

20   

21   

22   

23   

24   

TOPLAM  
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Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 20-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı 1   2   

Yüzde % 33   %66   

 

Akademik Personelin Hizmet Süresine Göre Dağılımı 

  1–5 Yıl 6-10 Yıl 11-15 Yıl 16–20 Yıl 21–25 Yıl 
26 Yıl ve 

Üzeri 

Kişi Sayısı 1 1 1    

Yüzde % %33 %33 %33    

 

Akademik Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

  Kadın Erkek 

Kişi Sayısı 2 1 

Yüzde % 67 33 
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4.2-İdari Personel 

 

Unvanlar İtibari ile İdari Personel Sayısı 

Unvanı 

Kadroların Doluluk Oranına Göre 

2022 

Dolu Boş Toplam 

Genel İdare Hizmetleri  0  

Sağlık Hizmetleri  0  

Teknik Hizmetleri  0  

Avukatlık Hizmetleri  0  

Yardımcı Hizmetler  0  

Toplam  0  

 

 

 

 

İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

  İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans 
Yük. Lisans ve 

Doktora 

Kişi Sayısı 0 0 0 0 0 

Yüzde % 0 0 0 0 0 

 

İdari Personelin Hizmet Süresine Göre Dağılımı 

  1–5 Yıl 6-10 Yıl 11-15 Yıl 16–20 Yıl 21–25 Yıl 
26 Yıl ve 

Üzeri 

Kişi Sayısı 0 0 0 0 0 0 

Yüzde % 0 0 0 0 0 0 

 

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 20-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı 0 0 0 0 0 0 
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Yüzde 0 0 0 0 0 0 

 

Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

  Kadın Erkek 

Kişi Sayısı 0 0 

Yüzde % 0 0 

 

 

➢ Sözleşmeli Personel 

 

657 Sayılı Kanun’un 4/B Statüsüne Göre Sözleşmeli Personelin Dağılımı 

 Dolu Boş Toplam 

Büro Personeli  0  

Mühendis  0  

Teknisyen  0  

Tekniker  0  

Mimar  0  

Programcı  0  

Destek Personeli  0  

TOPLAM  0  

 

Sözleşmeli Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

  İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans 
Yük. Lisans ve 

Doktora 

Kişi Sayısı 0 0 0 0 0 

Yüzde % 0 0 0 0 0 
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Sözleşmeli Personelin Hizmet Süresine Göre Dağılımı 

  1–5 Yıl 6-10 Yıl 11-15 Yıl 16–20 Yıl 21–25 Yıl 
26 Yıl ve 

Üzeri 

Kişi Sayısı       

Yüzde %       

 

Sözleşmeli Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

  Kadın Erkek 

Kişi Sayısı   

Yüzde %   

 

Sözleşmeli Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 20-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı       

Yüzde       

 

 

➢ İşçiler 

 

İşçi Sayısı (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre) 

  Dolu Boş Toplam 

Sürekli İşçiler  0  

Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay)  0  

Vizesiz işçiler (3 Aylık)  0  

TOPLAM  0  
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Sürekli İşçiler 

 

 

Sürekli İşçilerin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

  İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans 
Yük. Lisans ve 

Doktora 

Kişi Sayısı 0 0 0 0 0 

Yüzde % 0 0 0 0 0 

 

 

Sürekli İşçilerin Cinsiyete Göre Dağılımı 

  Kadın Erkek 

Kişi Sayısı 0 0 

Yüzde % 0 0 

 

 

Sürekli İşçilerin Yaş İtibariyle Dağılımı 

  20-25 Yaş 
26-30 

Yaş 

31-35 

Yaş 

36-40 

Yaş 

41-50 

Yaş 
51- Üzeri 

Kişi Sayısı 0 0 0 0 0 0 

Yüzde 0 0 0 0 0 0 

 

Sürekli İşçilerin Hizmet Süresi 

  1–5 Yıl 6–10 Yıl 11–15 Yıl 16–20 Yıl 21–25 Yıl 
25 Yıl ve 

Üzeri 

Kişi Sayısı 0 0 0 0 0 0 

Yüzde % 0 0 0 0 0 0 
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5-Sunulan Hizmetler 
 

• Araştırma Hizmetleri: 

o Uzaktan eğitim yöntemleri ve teknolojileri konusunda akademik araştırmalar 

yapılması 

o Dijital öğrenme materyalleri geliştirilmesine yönelik AR-GE çalışmaları 

o Uzaktan eğitimde kalite standartlarının belirlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik 

araştırmalar 

o Öğrenci başarısını artırmaya yönelik veri analizi ve değerlendirme çalışmaları 

o Ulusal ve uluslararası uzaktan eğitim uygulamalarının izlenmesi ve 

raporlanması 

• Diğer Hizmetler: 

o Çevrimiçi ders platformu yönetimi ve teknik desteği 

o Sanal sınıf uygulamaları ve canlı ders sistemleri 

o Dijital ders materyali hazırlama ve yönetimi 

o Öğrenci ve öğretim elemanlarına yönelik eğitimler 

o Uzaktan eğitim süreçlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi 

o  

5.1- Eğitim Hizmetleri 

➢ Eğitim Programları Sayıları 

 

Yüksek Lisans ve Doktora Program Sayıları 

Enstitü 
Yüksek Lisans Program 

Sayıları 

Doktora Programı 

Sayıları 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü - - 

TOPLAM - - 

 

Yüksek Lisans Eğitim Programları 
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Tezli Yüksek Lisans Programları Tezsiz Yüksek Lisans Programları 

1.  - 1. - 

2.  - 2. - 

 

Lisans Program Sayıları 

S. No Birimi Lisans Program Sayıları 

1 Meslek Yüksekokulu - 

2 Mühendislik-Mimarlık Fakültesi - 

3 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi - 

4 Sanat ve Tasarım Fakültesi - 

5 İnsani Bilimler Fakültesi - 

TOPLAM  

 

 

Lisans Eğitim Programları 

S. No Birimi Lisans Programları 

1 Meslek Yüksekokulu - 

2 Mühendislik-Mimarlık Fakültesi - 

3 İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi - 

4 Sanat ve Tasarım Fakültesi - 

5 İnsani Bilimler Fakültesi - 

 

 

Ön Lisans Eğitim Programları 

Önlisans Program Sayıları 

Meslek Yüksekokulu - 

TOPLAM - 
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1.  - 

2.  - 

3.  - 

4.  - 

5.  - 

6.  - 

7.  - 

8.  - 

9.  - 

10.  - 

11.  - 

12.  - 

13.  - 

14.  - 

15.  - 

16.  - 

17.  - 

18.  - 

19.  - 

20.  - 

21.  - 

22.  - 

23.  - 

24.  - 

 

➢ Öğrenci Sayıları 

 

Ön Lisans - Lisans Öğrenci Sayısı 

 

Ön Lisans ve Lisans Öğrenci Sayısı 

Akademik Birim Kadın Erkek Toplam 

Meslek Yüksekokulu - - - 

Toplam - - - 

 

Lisansüstü Öğrenci Sayısı 
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Akademik Birim Kadın Erkek Toplam 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü - - - 

Toplam - - - 

 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı 

 

Ön Lisans ve Lisans Öğrenci Sayısı 

Akademik Birim Kadın Erkek Toplam 

Meslek Yüksekokulu - - - 

Mühendislik-Mimarlık Fakültesi - - - 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi - - - 

Sanat ve Tasarım Fakültesi - - - 

İnsani Bilimler Fakültesi - - - 

Toplam - - - 

 

 

Yabancı Uyruklu Lisansüstü Öğrenci Sayıları 

Akademik Birim Kadın Erkek Toplam 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü - - - 

Toplam - - - 
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➢ Mezun Öğrenci Sayıları 

Üniversitemiz bünyesinde eğitim-öğretim görmekte iken 2024 Güz ve Bahar Dönemlerinde 

ön lisans ve lisans programlarından mezun olan öğrenci sayıları Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı tarafından tüm Üniversite geneline ait tablolar düzenlenecektir. 

 

 

 

Ön Lisans ve Lisans Programları Mezun Öğrenci Sayıları 

Akademik Birim 
Mezuniyet 

Türü 
Sayı 

Meslek Yüksekokulu Önlisans - 

Mühendislik-Mimarlık Fakültesi 
Lisans 

- 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Lisans 

- 

Sanat ve Tasarım Fakültesi 
Lisans 

- 

İnsani Bilimler Fakültesi 
Lisans 

- 

Lisansüstü Mezun Sayısı 
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Akademik Birim 
Yüksek 

Lisans 
Doktora Toplam 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü - - - 

Toplam - - - 

 

 

➢ Öğrenci Kontenjanları 

 

Öğrenci Kontenjanları ve Kaydolan Öğrenci Sayıları (2024-2025) 

Akademik 

Birim 
Program 

YKS Genel 

Kontenjanları 

YKS ve 

Diğer 

Usullerde 

Yeni Kayıt 

Yaptıran 

Öğrenci 

Sayısı 

- - - - 
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5.2-Akademik Faaliyetler 
 

➢ Kitaplar 

 

 

Öğretim Elemanı Yayın İsmi 

- - 

  

  

 

 

➢ Diğer Yayınlar 

 

                  

                       Kapsam 

 

Yayın Türü 

  

Ulusal Uluslararası Toplam 

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 

Dergilerde Makale 
1  1 

Diğer Dergilerde Makale 1  1 

Bildiri  4  4 

Kitapta Bölüm  3  3 

Toplam 9  9 

 

 

 

5.3-İdari Hizmetler 
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5.4-Araştırma Merkezleri Hizmetleri 

Araştırma Hizmetleri: UZEM bünyesinde uzaktan eğitim yöntemleri ve teknolojileri 

konusunda akademik araştırmalar yapılmakta, dijital öğrenme materyalleri geliştirilmesine 

yönelik AR-GE çalışmaları yürütülmekte, uzaktan eğitimde kalite standartlarının belirlenmesi 

ve iyileştirilmesine yönelik araştırmalar gerçekleştirilmekte, öğrenci başarısını artırmaya 

yönelik veri analizi ve değerlendirme çalışmaları yapılmakta ve ulusal-uluslararası uzaktan 

eğitim uygulamaları izlenerek raporlanmaktadır. 

Diğer Hizmetler: Merkezimiz tarafından çevrimiçi ders platformu yönetimi ve teknik desteği 

sağlanmakta, sanal sınıf uygulamaları ve canlı ders sistemleri yürütülmekte, dijital ders 

materyali hazırlama ve yönetimi gerçekleştirilmekte, öğrenci ve öğretim elemanlarına yönelik 

eğitimler düzenlenmekte ve uzaktan eğitim süreçleri düzenli olarak izlenip 

değerlendirilmektedir. 

 

5.5- Sosyal ve Kültürel Faaliyet Bilgileri  

 

FAALİYET TÜRÜ SAYISI 

Sempozyum ve Kongre                         0 

Konferans 0 

Panel 0 

Seminer 0 

Açık Oturum 0 

Söyleşi 0 

Tiyatro 0 

Konser 0 

Sergi 0 

Turnuva 0 

Teknik Gezi 0 

Eğitim Semineri 0 

Diğer 0 
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İlgili birimler tarafından doldurulacaktır. 

 

Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 

Üniversite Adı Anlaşmanın İçeriği 

               - -  

  

  

  

  

 

 

Etkinlikler 

Birim adı 
Etkinlik 

tarihi 
Etkinliğin konusu Katılımcı/konuşmacı 

- - - - 
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6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 
Antalya Belek Üniversitesi Uzaktan Eğitim Merkezi (UZEM) olarak yönetim ve iç kontrol 

süreçlerimiz, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Yükseköğretim Kurulu 

mevzuatı doğrultusunda şeffaf, hesap verebilir ve etkin bir şekilde yürütülmektedir. 

Karar Alma Süreçleri: 

• Personel atamaları Üniversite Senatosu ve İdari Kurul onayı ile yapılmakta. 

• Akademik kadro belirleme süreçleri Fakülte Kurulları ile koordineli yürütülmekte. 

• Satın alma işlemleri 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu'na uygun şekilde gerçekleştirilmekte. 

• Bütçe yönetimi Üniversite Stratejik Planı ile uyumlu olarak yapılmaktadır. 

Yetki ve Sorumluluk Yapısı: 

• Merkez Müdürü: Nihai karar ve sorumluluk makamı 

• Akademik Koordinatörler: Program geliştirme ve içerik denetimi 

• Teknik Ekip: Altyapı ve sistem yönetimi 

• İdari Personel: Mali işlemler ve evrak takibi 

Mali Yönetim ve Kontrol Sistemleri: 

• Harcama öncesi 3 aşamalı kontrol mekanizması uygulanmakta, 

• Tüm taşınır kayıtları e-devlet entegrasyonlu sistemle yönetilmekte, 

• Düzenli iç denetim ve risk analizleri yapılmakta, 

• Bütçe performans takibi aylık raporlarla izlenmektedir. 

İyileştirme Çalışmaları: 

• 2024 yılında ihale sistemi ile yapılmaktadır. 

• Personel yetki devrimi prosedürleri güncellenmiştir. 

• Stok yönetim sistemi otomasyona bağlanmıştır. 

• Harcama analizleri için yeni raporlama modülü devreye alınmıştır. 

 

Bu sistem sayesinde kaynakların etkin kullanımı, mali işlemlerde şeffaflık ve hesap verebilirlik 

ilkeleri titizlikle uygulanmaktadır. Önümüzdeki dönemde tam otomatik bütçe takip sistemine 

geçiş hedeflenmektedir. 
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D) Diğer Hususlar 

Bu başlık altında, yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin açıklanmasını gerekli 

gördüğü diğer konular özet olarak belirtilir. 

1. Pandemi Sonrası Dijital Dönüşüm: COVID-19 sürecinde edinilen deneyimler 

ışığında, hibrit eğitim modelinin kalıcı hale getirilmesi ve acil durumlara yönelik eğitim 

sürekliliği planları geliştirilmektedir. 

2. Engelsiz Eğitim Çalışmaları: Özel gereksinimli öğrenciler için erişilebilir ders 

materyalleri hazırlanmakta ve engelsiz dijital kampüs çalışmaları hedeflenmektedir. 

3. Yeşil Kampüs Uygulamaları: Dijital eğitimin çevresel etkilerini azaltmak amacıyla 

kağıtsız ofis uygulamaları kullanılmaktadır. 
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II-AMAÇ ve HEDEFLER 

Antalya Belek Üniversitesi Uzaktan Eğitim Merkezi (UZEM) olarak 2024-2025 eğitim-öğretim 

yılındaki temel stratejik amacımız; dijital dönüşüm süreçlerini etkin bir şekilde yöneterek, 

yenilikçi ve erişilebilir uzaktan eğitim hizmetleri sunmak, böylece öğrenme deneyimini sürekli 

iyileştirmek ve eğitimde fırsat eşitliğini sağlamaktır. Bu kapsamda; kesintisiz dijital altyapı 

oluşturmayı, interaktif içerikleri %40 artırmayı, öğrenci memnuniyetini %95'e çıkarmayı, 

akademisyenlerle dijital okuryazarlık becerilerini geliştirmek amacıyla projeler yapmak 

hedeflenmektedir. Öncelikli faaliyetlerimiz arasında yapay zeka destekli öğrenme platformu 

kurulumu, mikro öğrenme uygulamalarının entegrasyonu, erişilebilirlik standartlarının 

iyileştirilmesi ve öğrenci performans analiz sistemi oluşturulması bulunmaktadır. 

Çalışmalarımızı kalite odaklı, şeffaf, yenilikçi ve öğrenci merkezli bir anlayışla, veriye dayalı 

karar alma mekanizmaları ve akademik etik değerlere bağlı kalarak yürütmeyi temel politika 

olarak benimsemekteyiz. Tüm bu çalışmalarla üniversitemizin stratejik vizyonuna katkı 

sağlamayı ve eğitimde fırsat eşitliğini geliştirmek hedeflenmektedir. Bu amaç ve hedefler 

doğrultusunda, üniversitemizin vizyonuna katkı sağlamak için tüm birimlerimizle uyum içinde 

çalışmaya devam edeceğiz. 

 

A) Temel Politikalar ve Öncelikler  
 

Antalya Belek Üniversitesi Uzaktan Eğitim Merkezi (UZEM) olarak 

faaliyetlerimizi; Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı'nın "Türkiye'nin Yükseköğretim 

Stratejisi", Kalkınma Planları, Orta Vadeli Program, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem 

Planı ile Üniversitemiz İdare Stratejik Planı doğrultusunda yürütmekteyiz. 

Bu çerçevede temel politikalarımız ve önceliklerimiz şunlardır: 

• Dijital Dönüşüm ve Erişilebilirlik: Bilgi Toplumu Stratejisi'nde belirtilen hedefler 

doğrultusunda, dijital eğitim altyapısını güçlendirerek herkes için erişilebilir bir uzaktan 

eğitim ekosistemi oluşturmak. 

• Nitelikli Eğitim ve AR-GE: Yükseköğretim Stratejisi'nde vurgulanan nitelikli insan 

kaynağı yetiştirme hedefine uygun olarak, etkileşimli ve veriye dayalı öğrenme 

materyalleri geliştirmek. 

• Sürdürülebilir Kalkınma: Kalkınma Planları ve Orta Vadeli Program'da öne çıkan 

dijital eğitim ve istihdam odaklı politikaları destekleyerek, mezunlarımızın iş gücüne 

katılımını kolaylaştıracak beceriler kazandırmak. 

• Ulusal ve Uluslararası İş Birlikleri: Yükseköğretimde uluslararasılaşma stratejilerine 

uyum sağlayarak, uzaktan eğitimde küresel standartlara uygun programlar sunmak. 

• Stratejik Planlama ve İzleme: Üniversitemizin İdare Stratejik Planı'nda belirlenen 

misyon ve vizyon doğrultusunda, performans ölçüm ve değerlendirme sistemleriyle 

sürekli iyileştirme sağlamak. 
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Bu politikalar ışığında, Türkiye'nin eğitim ve dijital dönüşüm hedeflerine katkı sunacak 

çalışmalarımızı kararlılıkla sürdüreceğiz. 

 

B) İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefler 

 

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

Stratejik Amaç-1: Dijital dönüşümü 

tamamlayarak yenilikçi ve erişilebilir uzaktan 

eğitim hizmetleri sunmak. 

Hedef-1.1: 2025 yılına kadar uzaktan eğitim 

altyapısını %100 yenilemek 

Hedef-1.2: 2026 yılına kadar tüm ders 

materyallerini interaktif hale getirmek 

Hedef-1.3: 2027 yılına kadar erişilebilirlik 

standartlarını uluslararası seviyeye çıkarmak 

Stratejik Amaç-2: Nitelikli insan kaynağı 

yetiştirmek için etkin bir uzaktan eğitim 

ekosistemi oluşturmak. 

Hedef-2.1: Her yıl en az 2 yeni sertifika programı 

açmak 

Hedef-2.2: Öğrenci memnuniyet oranını her yıl %5 

artırmak 

Hedef-2.3: Mezun istihdam oranını 2028'e kadar 

%85'e çıkarmak 

Stratejik Amaç-3: Ulusal ve uluslararası alanda 

tanınan bir uzaktan eğitim merkezi haline 

gelmek. 

Hedef-3.1: 2025 yılına kadar en az 2 uluslararası 

akreditasyon almak. 

Hedef-3.2: Her yıl en az 1 uluslararası işbirliği 

protokolü imzalamak. 

Hedef-3.3: 2028 yılına kadar uluslararası öğrenci 

oranını %15'e çıkarmak. 

 

C) Diğer Hususlar 

Bu başlık altında, yukarıdaki başlıklarda yer almayan ancak birimin açıklanmasını gerekli 

gördüğü diğer konular özet olarak belirtilir. 

2024-2025 döneminde Uzaktan Eğitim Merkezi olarak yukarıda belirtilen stratejik amaç ve 

hedefler doğrultusundaki çalışmalarımız, üniversitemizin genel politikaları ve yükseköğretim 

mevzuatı çerçevesinde planlanmış olup, bu kapsamda ekstra bir açıklamaya gerek 

görülmemiştir. 

Birimimizin faaliyetleri, önceki bölümlerde ayrıntılı şekilde ele alınmış olup, bu başlık altında 

sunulacak ilave bir husus bulunmamaktadır. Tüm çalışmalarımız, üniversitemizin kalite 

politikaları ve stratejik plan hedefleriyle tam uyum içerisinde yürütülmektedir. 

Not: Raporda belirtilen tüm bilgiler, birimimizin resmi kayıtları ve üst yönetim onaylı stratejik 

planları doğrultusunda hazırlanmış olup, ek bir açıklama gerektirecek istisnai bir durum 

bulunmamaktadır. 
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III-FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

B- PERFORMANS BİLGİLERİ 
1. Stratejik Faaliyet ve Projelerin Değerlendirilmesi 

a) Afet Dönemi Dijital Eğitim Desteği: 

• Planlanan: Acil durumlarda eğitim sürekliliğinin kesintisiz sağlanması, 

• Gerçekleşen: Kısa sürede etkin bir uzaktan eğitim sistemine geçiş yapıldı. 

• Zorluklar: Yoğun talep dönemlerinde destek hizmetlerinde bazı aksamalar yaşandı. 

b) Akademik Personel Eğitimleri: 

• Planlanan: Tüm öğretim elemanlarının dijital eğitim araçlarını etkin kullanımı. 

• Gerçekleşen: Büyük çoğunluğun eğitimleri başarıyla tamamladığı gözlendi. 

• Zorluklar: Bazı birimlerde yoğunluk nedeniyle eğitim takviminde gecikmeler oldu. 

2. Temel Performans Göstergeleri 

Eğitim Sürekliliği: 

• Sistem erişilebilirliği hedeflenen seviyeye yakın gerçekleşti. 

• Kısa süreli teknik kesintiler dışında istikrarlı hizmet sunuldu. 

Öğrenci Memnuniyeti: 

• Genel olarak olumlu geri bildirimler alındı. 

• Özellikle canlı derslerin teknik kalitesinin iyileştirilmesi gerektiği tespit edildi. 

Destek Hizmetleri: 

• Ortalama çözüm sürelerinde beklentilerin üzerinde süreler kaydedildi. 

• Personel kapasitesinin artırılması ihtiyacı belirlendi. 

3. Öne Çıkan Gelişmeler 

BAP Projesi: 

• Mühendislik öğrencilerinin dijital becerilerinde gözle görülür ilerleme sağlandı. 

• Proje bütçesi makul düzeyde kullanıldı. 

• Akademik çıktılar üretildi. 

Altyapı Yatırımları: 

• Sistem kapasitesinde önemli artış sağlandı. 
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• Yedekleme sistemleri güçlendirildi. 

4. Genel Değerlendirme ve Öneriler 

Başarılı Uygulamalar: 

• Acil durum yönetiminde etkin çözümler üretildi. 

• Dijital dönüşüm sürecinde önemli mesafe kat edildi. 

• Disiplinler arası işbirlikleri geliştirildi. 

Gelişim Alanları: 

• Destek hizmetlerinin kapasitesinin artırılması, 

• Sistem altyapısının daha stabil hale getirilmesi, 

• Akademik personelin sürece katılımının teşvik edilmesi. 

Önümüzdeki Dönem Önerileri: 

• Hibrit eğitim modellerinin pilot uygulamaları, 

• Teknolojik altyapının daha akıllı çözümlerle desteklenmesi, 

• Katılımı artırıcı mekanizmaların geliştirilmesi, 

Not: Performans değerlendirmeleri, birimimizin stratejik plan hedefleri ve üniversitemizin 

kalite standartları çerçevesinde hazırlanmıştır. 

 

1.Faaliyet Bilgileri  
 

Birim tarafından 2024 yılında yapılan görev alanına giren her türlü akademik /idari faaliyete 

ilişkin bilgilere bu bölümde yer verilebilir.  

FAALİYETLER VE GERÇEKLEŞME DURUMU 

1. Afet Dönemi Uzaktan Eğitim Desteği 

2022-2023 eğitim-öğretim yılından itibaren ülkemizde yaşanan deprem felaketi 

nedeniyle önlisans ve lisans programlarında uzaktan eğitime geçiş sürecinde: 

o Prof. Dr. Abdullah KUZU koordinatörlüğünde 23.02.2023 tarihinde akademik 

personel ve öğrencilerimize yönelik "Microsoft Teams Eğitimi" 

düzenlenmiştir. 

o Tüm akademik personel ve öğrenciler için Microsoft Teams lisansları temin 

edilmiştir. 
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o 2023-2024 ve  2024-2025   akademik yılında bölüm araştırma görevlileri ve 

öğretim görevlileri tarafından sürekli teknik destek sağlanmıştır. 

2. Akademik Personel Eğitimleri 

Uzaktan eğitim platformunu etkin kullanmaları amacıyla: 

o Platform kullanımına yönelik detaylı kılavuzlar hazırlanmıştır. 

3. Teknik Destek Hizmetleri 

Eğitim-öğretim yılı boyunca: 

o Öğrenci ve öğretim elemanlarının karşılaştığı teknik sorunlara anında 

müdahale edilmiştir. 

4. Dijital Altyapı İyileştirmeleri 

o Üniversite web sitesi ve UZEM sayfaları içerik ve kullanıcı deneyimi 

açısından güncellenmiştir. 

o Sunucu kapasitesi artırılarak sistem performansı optimize edilmiştir. 

5. Ar-Ge ve Proje Faaliyetleri 

o BAP kapsamında Doç. Dr. Ayça AKIN yürütücülüğünde "Antik Kentlerin 

Dijitalleştirilmesinin Mühendislik Eğitimine Etkisi" projesi (100.000 TL 

bütçeli) desteklenmiştir. 

o Pednelissos antik kenti örneği üzerinden öğrencilerin uzamsal ve dijital 

becerilerinin geliştirilmesi amaçlanmıştır. 

Değerlendirme: 

Yürütülen faaliyetlerle stratejik planımızdaki "Dijital Altyapının Güçlendirilmesi" ve 

"Eğitimde Sürekliliğin Sağlanması" hedeflerine önemli katkılar sağlanmıştır. Özellikle afet 

döneminde gösterilen çabalar, kriz yönetimindeki hazırlık seviyemizi ortaya koymuştur. BAP 

projesi ise disiplinlerarası çalışmaların uzaktan eğitimle entegrasyonu açısından önemli bir 

örnek teşkil etmiştir.  

Proje Bilgileri  

Bap, Tubitak, Gap, Dika vb. Proje Bilgileri 

Birim adı Proje Bilgisi Proje Türü 

UZEM 

Antik Kentlerin Dijitalleştirilmesinin 

Mühendislik Eğitimine Etkisi (100000 

TL) 

BAP 
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Patent, Faydalı Model Bilgileri 

Birim adı Patent, Faydalı Model Bilgisi Tarih 
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2.Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları 
 

2025-2029 STRATEJİK PLANI 

I. GİRİŞ 

Bu stratejik plan, Antalya Belek Üniversitesi Uzaktan Eğitim Merkezi'nin 2025-2029 

dönemindeki amaç, hedef ve faaliyetlerini kapsamaktadır. Plan, üniversitenin 2024-2028 

Stratejik Planı ile uyumlu olarak hazırlanmıştır. 

 

II. 2024 YILI PERFORMANS DEĞERLENDİRMESİ 

(Mevcut stratejik planı olmayan birimler için örnek tablo) 

Stratejik 

Amaç 
Hedef 

Performans 

Göstergesi 

2024 

Hedefi 

2024 

Gerçekleşme 

Performans 

(%) 
Değerlendirme 

Dijital 

altyapıyı 

güçlendirmek 

Microsoft 

Teams 

entegrasyonu 

Kullanıcı 

sayısı artışı 
8.00 7.20 90% 

Kapasite artırma 

çalışmaları devam 

ediyor 

Akademik 

personel 

eğitimi 

Tüm öğretim 

elemanlarının 

eğitimi 

Eğitim 

tamamlama 

oranı 

%100 %89 89% 

Klinik personel 

eğitimleri 2026'e 

ertelendi. 

Öğrenci 

memnuniyeti 

Memnuniyet 

oranı artışı 

Anket 

sonuçları 
%90 %86 95%* 

*Teknik sorunlar 

nedeniyle düşük 

kaldı. 

Not: 2024 yılında resmi stratejik plan bulunmadığından temel performans göstergeleri 

izlenmiştir. 
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III. 2025-2029 STRATEJİK PLAN TABLOSU 

STRATEJİK AMAÇ 1: 

Dijital eğitimde mükemmeliyet merkezi olmak 

Hedef 

Kodu 
Hedef 

Performans 

Göstergeleri (PG) 
Başlangıç 

2029 

Hedef 
Sorumlu 

1.1 
Hibrit eğitim 

modeline geçiş 

PG 1.1.1: Hibrit ders 

oranı (%50→%80) 

%20 

(2024) 
%80 

UZEM-

Teknik Ekip 

1.2 

Yapay zeka 

destekli 

öğrenme 

PG 1.2.1: AI tabanlı 

ders sayısı (0→15) 
0 15 

AR-GE 

Birimi 

 

STRATEJİK AMAÇ 2: 

Uluslararası standartlarda eğitim sunmak 

2.1 
Akreditasyon 

süreçlerini tamamla 

PG 2.1.1: Akredite program 

sayısı (0→3) 
0 3 Kalite Kurulu 

2.2 
Uluslararası öğrenci 

oranını artır 

PG 2.2.1: Yabancı öğrenci 

sayısı (50→200) 
50 200 

Uluslararası 

İlişkiler 

 

IV. PERFORMANS HESAPLAMA METODOLOJİSİ 

• Hedef Performansı = ∑(PG Gerçekleşme Oranı x Hedef Ağırlığı) 

• Veri Kaynakları: LMS raporları, anketler, BAP sonuçları 

• Raporlama: Yıllık faaliyet raporları ve kalite kurulu denetimleri 

 

V. EK TABLOLAR 

*(Örnek Detaylı Performans Tablosu - Hedef 1.1 İçin)* 
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PG 

Kodu 
Gösterge Adı 

Hedef 

Etkisi 

2025 

Hedef 

2025 

Gerçekleşme 
Sapma Nedeni 

PG 

1.1.1 

Hibrit ders 

sayısı 
%60 60 ders 40 ders 

Öğretim elemanı 

adaptasyonu 

PG 

1.1.2 

Öğrenci 

katılım oranı 
%40 %70 %65 

Teknik altyapı 

yetersizliği 

 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ: 

1. Paydaş Analizi (Öğrenci-akademik personel anketleri) 

2. SWOT Analizi (Dijital altyapı güçlü yön, bütçe kısıtı zayıf yön) 

3. MEVZUAT UYUMU: YÖK "Dijital Dönüşüm Stratejisi" ile uyumlu 

 

İLETİŞİM: 

• Planın tamamı için: uzem@belek.edu.tr 

• Revizyon takvimi: Her yıl Aralık ayında güncellenecektir. 

 

 

Amaç 1 
Dijital dönüşümü tamamlayarak yenilikçi ve erişilebilir uzaktan eğitim 

hizmetleri sunmak 

Hedef 1.1 2025 yılına kadar uzaktan eğitim altyapısını %100 yenilemek 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 
Tüm programlar 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi 
Teknolojik altyapı yatırımlarının tamamlanması 

H 1.1. Performansı (75x0.6) + (90x0.4) = 81 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme Dönemi 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

Performans  

(%)  

https://mailto:uzem@belek.edu.tr/
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P.G.1.1.1  Ders yönetim 

sisteminin yenilenme oranı 
60 %30 %75 %75 100 

PG 1.1.2 Öğrenci erişim 

kapasitesi artışı 
40 500 kullanıcı 800 kullanıcı 720 kullanıcı 90 

 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

• Ders yönetim sisteminin yenilenmesi hedefine tam olarak ulaşılmıştır. 

• Kullanıcı kapasitesi artışında hedeflenen seviyeye %90 oranında ulaşılmış olup, ek sunucu yatırımları 

planlanmaktadır. 

• Genel performans %81 olarak gerçekleşmiştir. 

• Önümüzdeki dönemde bulut tabanlı çözümlere geçiş için çalışmalar başlatılacaktır. 

 

Amaç 2 
Nitelikli insan kaynağı yetiştirmek için etkin bir uzaktan eğitim ekosistemi 

oluşturmak 

Hedef 2.1 
Programların nitelikli insan kaynağı yetiştirmek için etkin bir uzaktan eğitim 

ekosistemi oluşturmada güçlenmesi 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 
Tüm programlar 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi 
Yaşam boyu öğrenme fırsatlarının artırılması 

H 1.1. Performansı (100x0.5) + (80x0.5) = 90 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme Dönemi 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

Performans  

(%)  

PG 2.1.1: Açılan program sayısı 50 0 2 2 100 

PG 2.1.2 Programlara katılım 

oranı 
50 - %80 %64 80 

 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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• Uzaktan eğitim programı açma hedefine tam olarak ulaşılmıştır. 

• Katılım oranlarında hedeflenen seviyenin altında kalınmıştır. 

• Tanıtım ve duyuru faaliyetlerinin artırılması gerekmektedir. 

• İş dünyasının ihtiyaçlarına yönelik program çeşitliliğinin artırılması planlanmaktadır. 

 

 

 

3. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 
 

Genel Performans: 

2024 yılında birimimiz, stratejik plan hedeflerinin büyük bölümüne ulaşmış olup, bazı 

alanlarda iyileştirme fırsatları belirlenmiştir. Dijital altyapı ve akademik personel 

eğitimlerinde kayda değer ilerlemeler sağlanırken, teknik kapasite ve katılım oranlarında 

sınırlı zorluklar yaşanmıştır. 

Öne Çıkan Başarılar: 

• Dijital dönüşüm projelerinin büyük ölçüde tamamlanması 

• Akademisyenlerin dijital becerilerinde gözle görülür artış 

• AR-GE projelerinden anlamlı akademik çıktılar elde edilmesi 

Gelişim Gerektiren Alanlar: 

• Teknik altyapıda yaşanan kesintiler 

• Klinik personelin eğitimlere sınırlı katılımı 

• Öğrenci memnuniyetinde artırılması gereken noktalar 

2025 Öncelikleri: 

1. Hibrit eğitim modelinin yaygınlaştırılması 

2. Teknik destek sistemlerinin iyileştirilmesi 

3. Uluslararası standartlara uyum çalışmaları 

Sonuç: 

Birim olarak 2024 yılında önemli mesafeler kat edilmiş olup, önümüzdeki dönemde kalite 

odaklı çalışmalarımızı sürdüreceğiz. Tespit edilen iyileştirme alanları için aksiyon planları 

hazırlanmıştır.  
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IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. Üstünlükler 

1. Teknolojik Altyapı: 

o Yenilikçi dijital eğitim platformları ve güçlü sunucu alt yapısı 

o Microsoft Teams entegrasyonu ile kesintisiz eğitim imkanı 

2. İnsan Kaynağı: 

o Uzaktan eğitim konusunda uzmanlaşmış teknik ekip 

o Dijital pedagoji eğitimi almış akademik kadro 

3. Deneyim: 

o Pandemi döneminde edinilen kriz yönetimi tecrübesi 

o Ulusal ve uluslararası proje yürütme kabiliyeti 

B. Zayıflıklar 

1. Kapasite Kısıtları: 

o Yoğun talep dönemlerinde teknik desteğin yetersiz kalması 

o Sınırlı bütçe nedeniyle bazı yatırımların ertelenmesi 

2. Katılım Sorunları: 

o Klinik birimlerdeki akademisyenlerin eğitimlere sınırlı katılımı 

o Öğrencilerin dijital araçlara uyum sürecindeki zorluklar 

3. Fiziksel Altyapı: 

o Yedekleme sistemlerinin tam otomatize olmaması 

o Mobil uygulamalarda kullanıcı deneyiminin iyileştirilme ihtiyacı 

C. Değerlendirme 

1. Kaydedilen İlerlemeler: 

o Sunucu kapasitesinin artırılması 

o 7/24 teknik destek ekibinin devreye alınması 

o Akademik personel eğitimlerinde başarıların artması 

2. Alınan Önlemler: 

o Bulut tabanlı yedekleme sistemine geçiş sürecinin başlatılması 
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o Klinik personel için esnek zamanlı eğitim modüllerinin hazırlanması 

o Öğrenci oryantasyon programlarının güçlendirilmesi 

3. Öneriler: 

o Teknik personel istihdamının artırılması 

o Dijital okuryazarlık eğitimlerinin yaygınlaştırılması 

o Mobil uygulama arayüzlerinin yenilenmesi 

Sonuç: 

Birim olarak güçlü yönlerimizi daha da geliştirirken, zayıf yönlerimizi iyileştirmeye yönelik somut 

adımlar atmaktayız. 2025 yılında kapasitemizi artıracak projeleri önceliklendirerek kurumsal 

kabiliyetimizi güçlendirmeyi hedefliyoruz. 

 

V- ÖNERİ VE TEDBİRLER 

Bu başlık altında, faaliyet yılı sonuçlarından, genel ekonomik koşullar ve beklentilerden 

hareketle, birimin yapmayı planladığı değişiklik önerilerine, karşılaşabileceği risklere ve 

bunlara karşı alınması gereken tedbirlere ilişkin genel değerlendirmelere yer verilir. 

1. Öneriler: 

• Teknoloji Yatırımları: Hibrit eğitim modeline geçiş için yapay zeka destekli 

öğrenme platformları altyapısının güçlendirilmesi 

• İnsan Kaynağı: Teknik destek ekibinin genişletilmesi ve uzman personel istihdamı 

• Akademik Gelişim: Dijital pedagoji konusunda akademisyenlere yönelik sertifikalı 

eğitim programlarının artırılması 

• Uluslararası İş Birlikleri: Uzaktan eğitimde küresel standartları sağlamak için 

yurtdışı üniversitelerle ortak projeler geliştirilmesi 

2. Riskler ve Tedbirler: 

• Teknik Altyapı Riskleri: Olası sistem kesintilerine karşı bulut tabanlı yedekleme 

sistemlerinin kurulması 

• Bütçe Kısıtları: Dış fon kaynakları ve proje bazlı bütçe artırımı için çalışmalar 

yapılması 

• Katılım Düşüklüğü: Akademisyen ve öğrencilerin dijital eğitime adaptasyonunu 

artırmak için motivasyon ve tanıtım çalışmalarının yürütülmesi 

• Veri Güvenliği: KVKK ve siber güvenlik önlemlerinin periyodik denetimlerle 

güncellenmesi 

3. Genel Değerlendirme: 

2025 yılında dijital dönüşüm sürecinin tamamlanması, eğitim kalitesinin uluslararası seviyeye 

çıkarılması ve öğrenci memnuniyetinin artırılması öncelikli hedefler olarak belirlenmiştir. Bu 
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hedeflere ulaşmak için kaynakların etkin kullanımı, iş birlikleri ve sürdürülebilir politikalar 

önem taşımaktadır. "Dijital Eğitimde Mükemmeliyet" hedefiyle çalışmalarımızı kararlılıkla 

sürdüreceğiz. 
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Harcama Yetkilisinin İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI1 

 

 

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; 

 

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi malî 

yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini, 

birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar doğrultusunda etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve 

makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi 

sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları ile 

denetim raporlarına dayanmaktadır.[2] 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.[3] (Yer-Tarih) 

 

 

 

 

İmza 

Ad-Soyad 

Unvan 

 

 

1Harcama yetkilileri tarafından imzalanan iç kontrol güvence beyanı birim faaliyet raporlarına eklenir. 


