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BIRIM YONETICIiSi SUNUSU

Antalya Belek Universitesi’nin temel vizyonu dogrultusunda, grenci ve personelimizin
beden, ruh ve sosyal agidan dengeli bigimde gelisimini desteklemek, onlarin akademik
yasamlarini nitelikli sekilde siirdiirebilmelerini saglamak amaciyla yiiriitiilen hizmetlerin biiytik

boliimii Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz (SKS) tarafindan organize edilmektedir.

Daire Baskanligimiz; 6grencilerimizin ve personelimizin saglikli, giivenli ve iiretken bir
tiniversite yagami gecirebilmesi i¢in saglik hizmetlerinden kiiltiirel etkinliklere, beslenme ve
barmma imkanlarindan sportif faaliyetlere kadar genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Ayni
zamanda psikolojik danigsmanlik ve rehberlik, sosyal yardimlar, 6grenci kuliipleri destek
programlar1 gibi faaliyetlerle de {iniversitemizin egitim-0gretim misyonuna biitiinciil katkilar

saglamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi ile “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri cercevesinde
hazirlanan bu rapor; Daire Bagkanligimizin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi igerisinde
yiriittiigli hizmet ve faaliyetleri, elde edilen ¢ikt1 ve sonuglari, kurumsal kapasite analizlerini
ve gelecege doniik iyilestirme Onerilerini kapsamaktadir. Boylece, kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesine riayet edilerek seffaflik ve hesap verebilirlik

standartlar1 da gii¢lendirilmis olacaktur.

Oniimiizdeki donemde; gerek dgrenci memnuniyetini artiracak yeni hizmet modelleri
gelistirmek, gerekse kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda {liniversitemizi bolgesel ve ulusal dlgekte
daha goriiniir kilacak projelere onciiliik etmek iizere ¢alismalarimizi kararlilikla siirdiirecegiz.
Bu siirecte 6zverili katkilariyla hizmet kalitemizi yiikselten tiim ¢alisma arkadaglarima tesekkiir
eder; faaliyet raporumuzun tiniversitemiz kalite giivence sistemine, i¢ kontrol mekanizmalarina

ve stratejik hedeflerine degerli katkilar sunmasini temenni ederim.

Saygilarimla

Dr. Ogr. Uyesi Damla KILIC
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Antalya Belek Universitesi
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I. Genel Bilgiler

A. Misyon ve Vizyon

“Mutlu yasamak, insanliga yararli olmak, iyi egitim almakla miimkiindiir.”

Gelecegin yap1 tasi olan genglerimizi, kiiltiir ve egitim yoluyla, insanin degerini bilen, bu
degerleri koruyup, yasama gegiren, yasadigi topluma, diinya insanlarma hizmeti ilke edinen;
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlara kiiresel bir vizyonla yaklasan, nitelikli 6grenme ve AR-
GE faaliyetlerini destekleyip uygulayarak liretme anlayisina sahip bireyler olarak gelecege
hazirlamaktir.

Yurdunu, ulusunu, insani, dogayi, calismay1 seven; laik-demokratik, cumhuriyete, Atatiirk ilke
ve devrimlerine bagh kisiler yetistirmek. Cocuklarimizin ilgi ve yeteneklerini ortaya ¢ikarip
gelistirmek; onlar1 bir {ist 6grenime, yasama hazirlayan egitim kurumu oldugumuzu sergileyip
kanitlamaktir. Egitim-6gretimde ilgi, sevgi, giiven ve basar1 ile bilimin yol gostericiliginde en
onde olmak istiyoruz. Tiim ¢aligmalarimizla vizyonumuzu gerceklestirmeye, miikemmelligi
yakalamaya ve lilkemizin gelecegine katma deger saglamaya haziriz

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili
maddeleri, 5018 say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile tiniversitemizin i¢ mevzuati
ve stratejik plan belgeleri ¢er¢evesinde, 0grenci ve personelin saglik, kiiltiir, spor ve sosyal
hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik stiregleri yiiriitmek, diizenlemek, gelistirmek ve
bu alanlarda gerekli kurumsal diizenlemeleri yapmak hususunda yetkilidir. Bu yetki, liniversite
biinyesinde saglik, kiiltiir ve spor faaliyetlerinin planlanmasindan, tesis ve altyapilarin
isletilmesine veya islettirilmesine, ogrenci topluluklarinin  faaliyetlerinin  koordine
edilmesinden sosyal destek programlarinin uygulanmasina kadar uzanan genis bir hizmet
alanii kapsamaktadir. Daire Baskanlig1 bu kapsamda, iiniversite yonetiminden aldig1 stratejik
kararlar1 ve kurumsal dncelikleri uygulamaya aktarmak {izere inisiyatif kullanma, diizenleme
yapma ve yiiriitme yetkisine sahiptir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin temel gorevleri; iiniversitemizde 6grenim goren
ogrenciler ile gorev yapan akademik ve idari personelin beden ve ruh sagliklarinin korunmasina
destek olacak caligmalar1 yiirlitmek, dengeli ve saglikli beslenme olanaklarini gelistirmek,
sosyal yasam kalitesini artiracak kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler organize etmek, 6grenci
kuliip ve topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek ve koordine etmek ile ¢esitli sosyal destek,
burs ve yardim siireglerini planlayip yiirlitmektir. Ayrica Baskanlik, tiniversitenin hedef ve
politikalar1 dogrultusunda 6grenci memnuniyetini artirmaya yonelik yeni hizmet modelleri
gelistirmek, engelli 6grencilerin iiniversite yasamina tam ve etkin katilimini saglamak amaciyla

erisilebilirlik ¢aligmalarini ylriitmek, {iniversitemizin sosyal yasam vizyonunu gii¢lendirecek




projeler liretmek ve tiim bu hizmetlerin kalite standartlarina uygun bigimde siirdiiriilmesini
temin etmekle de gorevlidir.

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi; gorev alanina giren tiim hizmetlerin yiiriitiilmesinde
kamu mali yonetiminin temel ilkelerine uyarak kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bigimde
kullanilmasimi saglamak, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 tesis etmek, i¢ kontrol
sistemlerini isletmek ve kurumsal kalite giivence mekanizmalarimi siirekli iyilestirmek
konularinda kurumsal sorumluluk tagimaktadir. Bunun yaninda Baskanlik, yiiriittiigii hizmet
siireclerinde 6grenci ve personelin memnuniyetini artirmak, tiniversitenin stratejik amag ve
hedeflerine uyumlu ¢alismalar1 hayata gecirmek, mevzuata tam riayet gostermek ve hizmet
kalitesini siirdiiriilebilir bicimde gelistirmek hususlarinda da ytikiimliidiir.

C. Birime liskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Antalya Belek Universitesi SKS Daire Bagkanligi, kampiisiimiiz iginde asagidaki fiziksel
alanlarda faaliyet gostermektedir:

Tablo 1. Fiziksel Alanlar ve Kapasite Bilgileri

Alan

Konum

Ozellik / Kapasite

Daire Baskam ve Idari
Personel Odasi

Spor Salonu

Ac¢ik Spor Sahalan
Kiiltiirel Etkinlik Alam

Psikolojik Danmismanhk
Odalan
Kafeterya ve Sosyal
Tesis Alanlar:

Ogrenci Yurtlan

Toplant1 Odasi
Konferans Salonu

Kampiis Ana Bina Giris Kat
Ogrenci Isleri Yan1

Spor Kompleksi Binasi

Spor Kompleksi Binasi Yani
Kampiis Salonu

(Ibrahim

Toplant1
Coskun  Toplanti
Salonu)

Kampiis Saglik Masasi1 Binasi

Kampiis

Spor Kompleksi Binas1 Karsisi

Ana Bina
Ana Bina

loda, toplam ~7 m?

1 adet, ~300 kisilik kapasite
1 adet (futbol)

150 kisi, ses—1s1k sistemi

1 oda ~15 kisilik kapasite

2500 m?, 300 kisi

2 kiz yurdu, 1 erkek yurdu
~1500 m?, 160 kapasite

~50 m?, 20 kisilik

~150 m?, 250 kisilik

Bu tabloda yer alan tiim alanlara iligkin metrekare ve kapasite bilgileri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhig1 ve Idari ve Mali isler Baskanlig ile koordineli olarak giincellenmektedir. Ayrica

kullanilmakta olan mekéanlar, 31 Aralik 2024 itibariyla hazir durumdadir.




2. Organizasyon Semasi

SKS DAIRE BASKANI

SKS DAIRE
KOORDINATORU

PSIKOLOJIK
DANISMANLIK
BIRIMi

YURT
MUDURU

I
HIZMET

SKS SUBE

MUDURU

GOREVLISI

Her bir birim, alan uzmani personel tarafindan yonetilmekte olup, birim miidiirliikleri haftalik
yiiriitme ve koordinasyon toplantilar1 ile faaliyet planlarin1 birlestirerek gerceklestirilen
stireglerin verimliligini saglamaktadir.

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Daire Bagkanligimiz tarafindan kullanilan bilisim ve teknoloji alt yapist su sekilde
yapilandirilmistir:

Tablo 2. Daire Baskanhg: Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Envanteri

Kaynak / Sistem Adet / Kullamim Alam

Masaiistii Bilgisayar 3 (idari isler ve birim sorumlulari)
Telefon 2 (etkinlik koordinasyon, yurt 6grencileri)
Yazic1 / Tarayicl 1 (6grenci isleri ortak)

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) = Tiim resmi yazigmalar
Ogrenci Etkinlik Takip Yazilim Ogrenci kuliip ve faaliyet raporlar:

Zoom/MS Teams Lisanslari Online egitim ve danigmanlik siirecleri

4. insan Kaynaklar

31.12.2024 tarihi itibartyla Daire Bagkanligimizda gorev yapan personel sayilar1 asagidaki
gibidir:

Tablo 3. Daire Baskanhg1 Personel Kadro ve Unvan Dagilim

Unvan/Personel Tiirii | Say1




Daire Baskani 1

Genel Koordinator 1
Idari Personel 0
Yurt Miidiirii 1
Damisman Psikolog 0
Teknik Destek / Diger 0
Toplam 3

Egitim Durumuna Gore
Tablo 4. Daire Baskanhg: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi
IlIkogretim  Lise Onlisans Lisans  Yiik. Lisans-Doktora

_ - - 2 1

Yas ve Cinsiyet
Tablo S. Daire Baskanhgi Personelin Yas ve Cinsiyet Dagilimi
20-30 31-40 41-50 51+ Kadin | Erkek
- 2 1 0 2 1

Personelimiz, ilgili mevzuat ve Universite i¢ kontrol prosediirleri dogrultusunda diizenli
performans degerlendirmesi, hizmet i¢i egitim ve yetkinlik gelistirme siireclerine dahil

edilmektedir.

5. Sunulan Hizmetler
SKS Daire Bagkanligi’nin boliimler bazli hizmetleri asagidaki tabloyla 6zetlenmistir:
Tablo 6. SKS Daire Bagkanhgi Boliimlere Gore Sunulan Hizmetler

Hizmet Alam Aciklama

Spor Hizmetleri Konser, sergi, sdylesi, panel ve benzeri kiiltiirel-sanatsal etkinlikler,
sportif ve sosyal faaliyetlerle biitiinlesik bicimde 2025 yili toplam 116
etkinlik igerisinde gergeklestirilmistir. Etkinlikler hem giiz hem bahar
donemlerini kapsayacak sekilde planlanmistir.2025 yili boyunca agik
ve kapali spor alanlarinda 6grencilerin fiziksel gelisimini ve aktif
yasam aligkanliklarin1 desteklemeye yonelik sportif faaliyetler

gerceklestirilmistir. Turnuva, antrenman ve rekreatif spor uygulamalari




Kiiltiirel

Faaliyetler

Psikolojik

Danmismanhk

Ogrenci Kuliipleri

Koordinasyonu
Beslenme
Kafeterya

Hizmetleri

ve

akademik y1l geneline yayilmistir. Spor etkinlikleri sayisal olarak kayit
altindadir; y1l sonu konsolidasyonu esas alinarak raporlanmaktadir.
Konser, sergi, sOylesi ve benzeri kiiltiirel-sanatsal etkinlikler 2025 giiz
doneminde yogunlagmis; bu donemde 22 etkinlik gergeklestirilmistir.
Bahar donemi etkinlikleriyle birlikte yil geneli kiiltiirel faaliyetler
raporlanabilir durumdadir.

2025 yili igerisinde psikososyal destek ve yonlendirme kapsaminda 2
bireysel goriisme/yonlendirme faaliyeti gergeklestirilmistir. Hizmetler,
nicelikten ziyade erisilebilirlik, gizlilik ve kurumsal yapilagma odakli
yuritilmustir.

Amag 1 gostergesinde “aktif 6grenci toplulugu sayis1” i¢cin 2025 hedefi
38, 2025 gerceklesme 42 ve performans %110°dur.

Ogrenci ve personelin saglikli, dengeli ve giivenli beslenmesini temin
etmeye yonelik yemekhane ve kafeterya hizmetleri 2025 yili1 boyunca
kesintisiz sekilde siirdiiriilmiistiir. Bu hizmet alani, etkinlik sayisi
yerine hizmet siirekliligi ve kalite gostergeleri {izerinden

izlenmektedir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

31.12.2025 tarihi itibartyla Daire Baskanligimizda mevcut olan temel spor ve ddiil envanterine

iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:
Tablo 7. SKS Daire Bagkanhg@ Spor ve Odiil Envanteri

Sira No | Envanterin Cinsi | Adet

1 Futbol Topu 2
2 Voleybol Topu 4
3 Basketbol Topu 2
Toplam 8

Bu envanter, Daire Baskanligimiz tarafindan diizenlenen sportif faaliyetlerde ve &diil

torenlerinde kullanilmak tiizere muhafaza edilmekte; diizenli olarak kontrol edilip yillik

envanter listesi gilincellenmektedir. Ayrica i¢ kontrol gilivencesi kapsaminda, envanter

hareketleri elektronik kayit sistemi lizerinden takip edilmekte ve donemsel denetimlerde

raporlanmaktadir.




D. Diger Hususlar

2025 yili boyunca Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1; dgrenci
merkezli yaklasimi esas alarak, kampiis yasaminin kiiltiirel, sosyal, sportif ve akademik
boyutlarini biitiinciil bigimde destekleyen 298 etkinligi planlamis, koordine etmis ve
uygulamaya almistir. Sunulan hizmetler; faaliyetlerin niteligi, hedef kitlesi ve kurumsal katki

diizeyi dikkate alinarak bes ana hizmet alan1 altinda yapilandirilmistir.

1. Kiiltiirel ve Sanatsal Hizmetler (67 Etkinlik)

Bu hizmet alan1 kapsaminda; 6grencilerin kiiltiirel ifade olanaklarinin genisletilmesi ve sanatsal
katilimlarinin artirilmast hedeflenmistir. Y1l boyunca konser, tiyatro, sergi, film gosterimi ve
sanat soOylesileri gerceklestirilmis; Belek Air Talk serisi ile giincel ve uluslararasi temalar
kamplis ortamina tasinmistir. Sanatsal icerikli teknik geziler ve disiplinler arasi etkinlikler

yoluyla dgrencilerin estetik duyarliliklar: ve kiiltiirel farkindaliklar1 desteklenmistir.

2. Sosyal Hizmetler ve Damismanlik Faaliyetleri (49 Etkinlik)

Toplumsal farkindalik, kisisel gelisim ve danigsmanlik odakli etkinlikler; seminer, atdlye ve
tematik calismalar araciligiyla yiiriitiilmistiir. Kariyer giinleri ve mesleki yonelim etkinlikleri
ile 6grencilerin is yagamina hazirlik stirecleri desteklenmis; goniilliilik ve sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle iiniversite—toplum etkilesimi giliclendirilmistir. Psikososyal destek ve rehberlik

igerikleri, ihtiyac temelli olarak planlanmis ve erisilebilir kilinmustir.

3. Sportif Hizmetler (42 Etkinlik)

Saglikli yasam kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi1 amaciyla agik ve kapali spor alanlar1 aktif bigimde
kullanilmis; spor topluluklarinin turnuva, antrenman ve miisabakalari koordine edilmistir.
Bireysel ve takim sporlarii kapsayan etkinliklerle 6grencilerin fiziksel iyi oluglar1 ve takim

calismasi becerileri desteklenmistir.

4. Akademik ve Teknik Gelisim Faaliyetleri (54 Etkinlik)

Ogrencilerin akademik yeterliliklerini ve mesleki vizyonlarmi giiclendirmeye y&nelik
bilgilendirme toplantilari, uygulamali atdlyeler ve teknik geziler gerceklestirilmistir. Erasmus+
ve BAP bilgilendirmeleri, sektorel fuar ve kurum ziyaretleri ile saha caligmalari; teori—

uygulama biitlinliigiinii pekistiren bir ¢ercevede yliriitiilmiistiir.

5. Etkinlik ve Organizasyon Yonetimi (86 Etkinlik)




SKS Daire Baskanligi, yil boyunca 6grenci topluluklar1 ve birimler tarafindan diizenlenen
etkinliklerin planlama, koordinasyon, mekan tahsisi, teknik ve lojistik destek siire¢lerini
yiritmiistiir. Etkinlik duyurulari, paydaslarla is birlikleri ve organizasyon akislarinin yonetimi
bu baglik altinda sistematik bigimde gerceklestirilmistir. Bu hizmet alani, SKS’nin kampiis
yasamindaki yonetsel ve koordinatif roliinii gériiniir kilan temel bilesenlerden biridir.

Tablo 8. 2025 Y1l Sunulan Hizmetlerin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Hizmet Alam Etkinlik Sayisi
Kiiltiirel ve Sanatsal Hizmetler 67
Sosyal Hizmetler ve Danigmanlik Faaliyetleri 49
Sportif Hizmetler 42
Akademik ve Teknik Gelisim Faaliyetleri 54
Etkinlik ve Organizasyon Y 0netimi 86
TOPLAM 298

Genel Degerlendirme: 2025 yili hizmetleri; kesin sayisal izlenebilirlik, tematik biitiinliik ve
kurumsal koordinasyon ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Kiiltlirel-sanatsal {iretimden
sportif faaliyetlere, akademik gelisimden organizasyon yonetimine uzanan hizmet ag1; 6grenci
katiliminm1 artiran ve {niversite i¢i—dis1 paydaslarla etkilesimi giiclendiren bir yapi ortaya
koymustur. 2024 yili deneyimlerinden elde edilen geri bildirimler, 2025 planlamalarina
dogrudan yansitilmis; hizmetlerin niteligi ve goriiniirligii artirilmistir. Bu yaklagim, 2026 yilina
aktarilacak 1iyilestirme alanlarinin net bicimde tanimlanmasmna ve siirdiiriilebilir kalite

dongiisiiniin giiclendirilmesine olanak saglamistir.

Beslenme Hizmetleri

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen
beslenme hizmetleri, 2025 yili1 boyunca 6grencilerin ve personelin saglikli, yeterli ve dengeli
beslenme gereksinimlerini karsilamaya yonelik olarak planlanmig ve uygulanmistir. Hizmetler;
hijyen, kalite ve izlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda, ilgili mevzuat ve kurumsal standartlar
cercevesinde sunulmustur. 2025 yili faaliyet donemi kapsaminda {iniversite yemekhanelerinde
giiz ve bahar yariyillarini kapsayan siirecte sabah kahvaltisi, 6gle ve aksam yemegi hizmetleri
diizenli olarak yiiriitiilmistiir. Y1l geneli dikkate alindiginda, aylik ortalama 7.000—9.000 6giin
araliginda yemek hizmeti sunuldugu, toplamda ise yaklagik 70.000-80.000 6giin yemek
servisinin  gerceklestirildigi degerlendirilmektedir. Bu hizmetler, 6grencilerin kampiis
yasamindaki beslenme siirekliligini destekleyecek bigimde planlanmistir. Sunulan yemek
hizmetlerinde meniiler; bilimsel beslenme ilkeleri esas alinarak hazirlanmis, karbonhidrat,
protein ve yag dengesi ile vitamin ve mineral icerikleri gozetilmistir. Menii planlamalarinda

mevsimsel iriinlerin tercih edilmesine ve yerel tedarik olanaklarinin kullanilmasina 6zen




gosterilerek hem besin kalitesi hem de maliyet etkinligi agisindan stirdiiriilebilir bir yaklagim
benimsenmistir. Beslenme hizmetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde yemekhanelerde hijyen ve gida
giivenligi standartlarinin siirekliligini saglamak amaciyla diizenli kontroller yapilmis; hazirlik,
servis ve dagitim asamalar1 ilgili kalite yonetim ilkeleri dogrultusunda izlenmistir. Bu
kapsamda yiiriitilen uygulamalar, iniversite biinyesinde saglikli yasam kiltliriiniin
desteklenmesine katki sunmustur. Sonug olarak, 2025 yil1 beslenme hizmetleri; Antalya Belek
Universitesi’nin 6grenci ve personel sagligin 6nceleyen, yasam kalitesini artirmay1 hedefleyen
ve kurumsal sorumluluk anlayisiyla yiiriitiilen hizmet alanlarindan biri olarak yapilandirilmistir.
Oniimiizdeki dénemlerde, kullanici geri bildirimlerinin daha sistematik bigimde
degerlendirilmesi ve hizmet cesitliliginin artirilmast yoniinde g¢alismalarin siirdiiriilmesi
planlanmaktadir.

Ogrenci Topluluklar

2025 yili bahar dénemi kapsaminda gergeklestirilen 68renci toplulugu etkinlikleri, Subat—
Haziran 2025 tarih aralifinda yiritilen faaliyetler esas alinarak degerlendirilmistir. Bu
yaklagimin temel gerekgesi, 2025-2026 giiz donemine gegis siirecinde 6grenci topluluklarinin
yapisal olarak degismesi, bazi topluluklarin kapatilmasi ve bazi topluluklarin ise isim ve temsil
yapilariin yeniden diizenlenmis olmasidir. Bu nedenle, faaliyet raporunda yer verilen 6grenci
toplulugu etkinlikleri, kurumsal siirekliligin korunmasi ve faaliyetlerin izlenebilirliginin
saglanmas1 amaciyla ilk yariyil verileri temel alinarak ele alinmistir. Bahar donemi boyunca
ogrenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen etkinlikler; sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
akademik icerikli faaliyetlerden olusmus, s6z konusu etkinlikler SKS Daire Baskanligi
koordinasyonunda planlama, mekéan tahsisi, teknik destek ve organizasyon siiregleriyle
yiritiilmistir. Bu donemde gerceklestirilen etkinlikler, topluluklarin aktif oldugu fiili faaliyet
donemini yansitmakta olup, giiz doneminde yasanan idari ve yapisal degisikliklerden bagimsiz
olarak degerlendirilmistir. Faaliyetlerin bu sekilde ele alinmasi, raporlamada topluluk adi
degisikliklerinden kaynaklanabilecek veri tutarsizliklarinin Oniine ge¢meyi, ayni zamanda
ogrencilerin yil icerisindeki gercek katilim diizeylerini dogru bicimde yansitmay1
amaglamaktadir. Bu baglamda, bahar donemine ait etkinlikler; topluluk bazli devamlilik,
etkinlik tiirleri ve uygulama siklig1 dikkate alinarak SKS hizmet alanlariyla iliskilendirilmis,
giliz doneminde yeniden yapilandirilan veya kapatilan topluluklar i¢in miikerrer ya da yaniltici
bir sayisallastirmaya gidilmemistir. Sonug¢ olarak, 2025 yili 6grenci toplulugu etkinliklerinin
bahar donemi degerlendirmesi; idari gerceklik, donemsel yap1 ve faaliyet biitiinliigii esas
alinarak hazirlanmis olup, bu yaklasim faaliyet raporunun kurumsal dogruluk, seffaflik ve

denetlenebilirlik ilkeleriyle uyumunu giiclendirmektedir. izleyen doénemlerde topluluk




yapilarinin netlesmesiyle birlikte, giiz donemi etkinlikleri yeni yapilanma ¢ergevesinde ayrica

degerlendirilecektir.

Tablo 9. Bahar Dénemi (Subat-Haziran 2025) Ogrenci Toplulugu Etkinlikleri

Etkinlik Alam Gerceklestirilen Etkinlik Aciklama
Tiirleri
Kiiltiirel ve Sanatsal Soylesi programlar;, sergi Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal
Etkinlikler caligmalari, film gosterimleri, katilimini  artirmaya  ydnelik

miizik ve sahne sanatlart etkinlikler, bahar donemi boyunca
etkinlikleri, kiiltiirel panel ve aktif  topluluklar tarafindan

seminerler yiiriitiilmiigtir.
Sosyal ve Toplumsal Toplumsal farkindalik  Ogrencilerin  sosyal sorumluluk
Farkindahk seminerleri, goniilliilik bilincini  ve kisisel gelisimini
Etkinlikleri faaliyetleri, kariyer gelisimi desteklemeye yonelik faaliyetler
etkinlikleri, kisisel gelisim gergeklestirilmistir.
atOlyeleri
Sportif Etkinlikler Spor  turnuvalari, takim Ac¢ik ve  kapali  alanlarda
sporlar1 miisabakalari, bireysel gerceklestirilen sportif
spor etkinlikleri, rekreatif spor etkinliklerle sagliklh ~ yasam
faaliyetleri aligkanliklarimin ~ desteklenmesi
amaglanmustir.
Akademik ve Teknik Akademik seminerler, Akademik gelisimi destekleyen ve
Icerikli Etkinlikler ~ uygulamali atolyeler, teknik teori—uygulama biitiinliglini
bilgilendirme toplantilari, saha giiclendiren etkinlikler
caligmalar1 ve teknik geziler yuriitilmustiir.
Etkinlik ve Etkinlik planlama ve Ogrenci topluluklart tarafindan
Organizasyon koordinasyonu, mekan tahsisi, diizenlenen etkinliklerin ~ SKS
Yonetimi teknik ve lojistik destek, koordinasyonunda yiiriitiilen
Kapsamindaki paydas is birlikleri organizasyon siirecleri
Faaliyetler kapsanmaktadir.

Tablo 10. Eyliil-Aralik 2025 Sunulan Hizmetlerin Dagilim

Hizmet Alam Etkinlik Sayis1 Etkinliklerin Genel Niteligi
(Giiz Donemi)

Kiiltiirel ve Sanatsal Soylesiler, kiiltiirel paneller, sergi ve

Hizmetler 26 gosterim faaliyetleri, sanatsal i¢erikli
etkinlikler

Sosyal Hizmetler ve Oryantasyon destekli sosyal etkinlikler,

Damsmanhk 22 farkindalik seminerleri, kariyer ve

Faaliyetleri bilgilendirme toplantilari

Sportif Hizmetler 18 Spor turnuvalari, takim ve bireysel spor
etkinlikleri, rekreatif spor faaliyetleri

Akademik ve Teknik Akademik bilgilendirme toplantilari, teknik

Gelisim Faaliyetleri 19 seminerler, atdlye ve mesleki tanitim
etkinlikleri

Etkinlik ve 30 Etkinlik planlama, koordinasyon, mekan

Organizasyon Y onetimi tahsisi, teknik ve lojistik destek siirecleri

TOPLAM 115 Giiz doneminde (Eyliil-Aralik 2025)

gerceklestirilen tiim SKS faaliyetleri




2025-2026 akademik yili giiz doneminde Antalya Belek Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanlig1 koordinasyonunda Eyliil-Aralik 2025 tarihleri arasinda toplam 115 etkinlik
gergeklestirilmistir. Bu donemde yiiriitiilen faaliyetler, akademik yilin baslangicina 6zgii olarak
Ogrencilerin {iniversiteye uyum, bilgilendirilme, sosyal biitiinlesme ve kampiis yasamina
katilim siireglerini destekleyecek bigcimde planlanmistir. Kiiltiirel ve sanatsal hizmetler
kapsaminda gergeklestirilen etkinlikler, kampiis ortaminda kiiltiirel canliligin saglanmasina ve
Ogrencilerin iiniversiteye aidiyet duygusunun giiclendirilmesine katki sunmustur. Sosyal
hizmetler ve damismanlik faaliyetleri ise, 6zellikle yeni kayit yaptiran 6grencilerin liniversite
yasamina adaptasyonunu kolaylagtirmay1 amaglayan bilgilendirme, farkindalik ve kariyer
odakli etkinlikler etrafinda yogunlagmistir. Sportif hizmetler bagligi altinda yiiriitiilen
faaliyetler, giiz doneminde Ogrencilerin serbest zamanlarini aktif ve saglikli bigcimde
degerlendirmelerini desteklemis; acik ve kapali spor alanlarinin etkin kullanimi tesvik
edilmistir. Akademik ve teknik gelisim faaliyetleri, akademik yilin baginda 6grencilerin boliim,
program ve mesleki yonelimlerine iliskin bilgi diizeylerini artirmaya yonelik seminer, atolye ve
tamitim etkinlikleri araciligiyla gerceklestirilmistir. Etkinlik ve organizasyon yonetimi
kapsaminda yiiriitiilen 30 faaliyet, SKS Daire Bagkanligi’nin giiz donemindeki koordinasyon,
planlama ve destekleyici roliinii acik bi¢imde ortaya koymaktadir. Bu siirecte mekan tahsisi,
teknik altyapi, lojistik destek ve etkinlik akislarinin yonetimi sistematik bigimde yiiriitiilmiis;
ogrenci topluluklarmin yeniden yapilandigi bu donemde kurumsal diizenin siirekliligi
saglanmistir. Genel olarak giiz donemi etkinlikleri, yeni akademik yilin baslangicina 6zgii
ithtiyaglar, ogrenci topluluklarindaki yapisal degisimler ve kampiis yasaminin yeniden
orgiitlenmesi dikkate alinarak planlanmig; SKS Daire Baskanligi’nin iiniversite yasamindaki
yonlendirici ve diizenleyici islevi bu donemde belirgin bigimde goriiniir hale gelmistir.
Ogrenci Topluluklar Tarafindan Yiiriitillen UNIDES Projeleri

2025 yil1 faaliyet donemi kapsaminda Antalya Belek Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren
ogrenci topluluklari, Universite Ogrenci Topluluklari Is Birligi ve Destek Programi (UNIDES)
cercevesinde farkli tematik alanlarda proje gelistirmis ve uygulamaya almistir. Bu projeler;
sosyal sorumluluk, kiiltiirel-sanatsal tiretim, mesleki gelisim, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, spor ve
saglikli yasam ile bilim ve teknoloji basliklar altinda ¢esitlilik gostermektedir.

UNIDES kapsaminda desteklenen projeler, dgrenci topluluklarmin toplumsal katki iiretme
kapasitelerini artirmayi, Universite-toplum etkilesimini gili¢lendirmeyi ve &grencilerin
uygulama temelli deneyim kazanmalarini hedeflemistir. Projelerin bir boliimii yerel 6lgekte, bir
boliimii ise ulusal diizeyde yiiriitiilmiis; bu durum 6grenci topluluklarinin farkli 6lgeklerde etki

iiretebildigini ortaya koymustur.




SKS Daire Bagskanligi, s6z konusu projelerin basvuru, koordinasyon, uygulama ve izleme

stireclerinde 0grenci topluluklarina rehberlik etmis; proje siireglerinin kurumsal mevzuat ve

program hedefleriyle uyumlu bigimde yiiriitiilmesini saglamistir. UNIDES projeleri, 2025 yili

ogrenci toplulugu faaliyetleri igerisinde nitelikli ve yapilandirilmis tiretim alanlar1 olarak 6ne

¢ikmustir.

Tablo 11. 2025 Yili UNIDES Kapsaminda Desteklenen Ogrenci Toplulugu Projeleri

Proje Ad1 Topluluk Adi Proje Konusu/  Proje
Tematik Alan Tiiru
Filistin Dayanisma Bulusmalari — Filistin Dayanmisma  Is Birligi Ulusal
Istanbul; Gengligin ve Kuliibii Programlari
Dayanismanin Giicii
Sivil Havacihik Konferansi Havacilik Kuliibii Mesleki Gelisim  Ulusal
Faaliyetleri
Psikoloji Giinleri Bodrum Psikolojik Diistince  Kisisel ve Sosyal ~ Ulusal
Kuliibii Gelisim
Herkes I¢in Tiyatro 2 Tiyatro Kuliibii Kisisel ve Sosyal  Yerel
Gelisim
Mutfak ve Sera Atiklarinin Cevre ve Tarim ve Yerel
Degerlendirilebilecegi Kompost Stirdiirtilebilir Teknolojileri
Alani Gelecek Kuliibii
Derine i1k Nefes Dalis Kuliibii Spor ve Saghikli  Yerel
Yasam
Akdeniz Bolgesi Filistin Dayanisma  Filistin Dayanisma ~ Uluslararasi Ulusal
Ad1 Toplulugu Caligmalar
Kadina Yonelik Mesleki Egitim ve  Goniil Elgileri Kisisel ve Sosyal  Yerel
Bilinclendirme Kuliibii Gelisim
Havacilikta Beden Dili Egitimi Havacilik Kuliibii Mesleki Gelisim  Yerel
Faaliyetleri
Losemili Cocuklar I¢in Umut LOSEV ve Fayda Kisisel ve Sosyal  Yerel
Kuliibii Gelisim
Psikoloji Giinleri Psikolojik Diistince  Kisisel ve Sosyal ~ Yerel
Kuliibii Gelisim
Sagalassos’ta Tarihe Bir Dokunus Resim Kuliibii Gizel Sanatlar Yerel
Yerel Ezgiler, Sonsuz Hikayeler Sinema Kuliibii Giizel Sanatlar Ulusal
Herkes icin Tiyatro Tiyatro Kuliibii Giizel Sanatlar Yerel
Dr. Drone Guard Yapay Zeka ve Veri  Bilim ve Yerel
Bilimi Toplulugu Teknoloji
Yesilay’la Dogay1 Kesfediyorum Yesilay Kuliibii Kisisel ve Sosyal  Ulusal
Gelisim
Kapadokya Teknopark Teknik Gezi Yonetim Bilisim Mesleki Gelisim  Ulusal
Sistemleri Kuliibii Faaliyetleri

UNIDES kapsaminda desteklenen projeler, dgrenci topluluklarinin planl, tematik ve gikti

odakl1 faaliyetler iiretme kapasitesini artirmis; sosyal sorumluluk, kiiltiirel tiretim ve mesleki

gelisim alanlarinda tiniversitenin toplumsal katki misyonuna dogrudan katki saglamistir. Bu




projeler, 2025 yili SKS faaliyetleri icerisinde nitelikli 6grenci katilimini giiglendiren

yapilandirilmis uygulamalar olarak degerlendirilmistir.

swe

Ogrenci Topluluklar: ve Unides Etkinligine iliskin Fotograflar







Ogrenci Topluluklar1 Genel Degerlendirme

2025 yili faaliyet donemi boyunca Antalya Belek Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren
ogrenci topluluklari, kiiltiirel, sosyal, sportif, akademik ve toplumsal katki odakl: etkinliklerle
tiniversite yagsaminin etkin ve liretken bicimde siirdiiriilmesine 6nemli katkilar saglamistir.
Ogrenci topluluklari tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, SKS Daire Baskanlig1 koordinasyonunda
planlanmis; organizasyon, mekan tahsisi, teknik destek ve lojistik siirecler kurumsal bir
cergevede yonetilmistir. Yilin bahar doneminde (Subat—Haziran 2025) aktif olarak faaliyet
gosteren topluluklar, donemsel siireklilik esas alinarak degerlendirilmis; bu doneme ait
etkinlikler, topluluklarin fiili katilim diizeylerini ve iiretkenliklerini yansitan bir veri seti
olusturmustur. 2025-2026 akademik yil1 giiz donemine (Eyliil-Aralik 2025) gecis siirecinde ise
ogrenci topluluklarinda isim degisiklikleri, kapanmalar ve yeniden yapilanmalar ger¢eklesmis;
bu durum raporlama siirecinde déonemsel ayrimin gézetilmesini gerekli kilmistir. Bu yaklagim,
veri tutarlilii ve kurumsal dogruluk agisindan bilingli bir tercih olarak benimsenmistir. Ogrenci
topluluklart faaliyetleri yalnizca niceliksel etkinlik sayilartyla sinirli kalmamis; 6zellikle
UNIDES kapsaminda desteklenen projeler araciligiyla daha planli, tematik ve ¢iktr odaklr bir
yaptya kavusmustur. Yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen UNIDES projeleri; sosyal sorumluluk,
mesleki gelisim, kiiltlirel-sanatsal {liretim, cevresel siirdiiriilebilirlik ve bilimsel farkindalik
alanlarinda 6grenci topluluklarinin toplumsal katki iiretme kapasitelerini gliclendirmistir. Genel
olarak degerlendirildiginde, 2025 yil1 6grenci toplulugu faaliyetleri; 6grenci katiliminin tesvik
edilmesi, kampiis i¢i sosyal biitiinlesmenin gli¢lendirilmesi ve liniversite—toplum etkilesiminin
artirllmasi hedefleri dogrultusunda 6nemli bir islev tstlenmistir. SKS Daire Baskanligi’nin
yonlendirici ve destekleyici rolii sayesinde, topluluk faaliyetleri belirli bir planlama ve
koordinasyon disiplini igerisinde yiiriitiilmiis; bu durum faaliyetlerin niteliginin artmasina katk1
saglamistir. Oniimiizdeki dénem icin, dgrenci topluluklarmnin proje temelli faaliyetlere daha
fazla yonlendirilmesi, geri bildirim mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve topluluklarin
sirdiiriilebilirlik odakli caligmalara tesvik edilmesi, faaliyetlerin kurumsal etki diizeyini

artiracak Oncelikli alanlar olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede 2025 yil1 boyunca elde




edilen deneyim ve kazanimlarin, izleyen yillarin planlama siireglerine 6nemli girdiler
saglayacagi ongoriilmektedir.

Yurt Hizmetleri

Barinma imkanlar:

Antalya Belek Universitesi kampiis siirlar1 igerisinde konumlanan dgrenci yurtlari; modern,
giivenli ve 6grencilerin akademik-sosyal ihtiyaglarina yanit verecek donanimda tasarlanmistir.
Yurtlarimizda erkek ve kiz 6grencilerimize toplam 186 kisilik kapasite ile konaklama hizmeti
sunulmaktadir. Oda segenekleri 1, 2 veya 3 kisilik modern ve ferah yasam alanlarindan
olusmakta olup; odalarda kisisel calisma masasi, sandalye, kitaplik, gardirop, televizyon, mini
buzdolab1 ve klima standart olarak yer almaktadir.

Tablo 12. Sunulan Hizmetler ve Olanaklar

Hizmet / Olanak Aciklama

internet 7/24 hizl1 ve kesintisiz internet baglantisi
Giivenlik 7/24 kamera sistemi ve glivenlik gorevlileri
Camasirhane Camasir makinesi, carsaf, nevresim, {itli hizmeti
Temizlik Odalarda ve ortak alanlarda diizenli temizlik
Kiitiiphane Ders calismaya uygun ferah alan

Yemek Hizmeti Giinde iki 6giin (sabah & aksam) yemek

Sicak Su Giiniin her saatinde sicak su erisimi

Spor Salonu Ucretsiz spor salonu kullanim imkani

Not: Kampiis icerisinde yer alan 6grenci yurtlarimiz, spor ve kiiltiir hizmetleri ile entegre bir
yapida organize edilmekte olup; bu sayede d6grencilerin hem akademik hem sosyal yonlerinin
desteklenmesine olanak tanimaktadir. Sunulan barinma hizmetleri; modern oda donanimai, 7/24
giivenlik, siirekli internet, saglikli beslenme imkanlar1 ve sosyal etkinlik destekleri ile
ogrencilerimizin kaliteli bir yasam deneyimi elde etmelerini hedeflemektedir.

Kapali Spor Salonu

Antalya Belek Universitesi kampiisiinde yer alan kapah spor salonu, dgrencilerimizin ve
personelimizin fiziksel gelisimini, sosyal etkilesimini ve takim ruhunu desteklemek amaciyla
tasarlanmis modern bir tesis olarak hizmet vermektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
koordinasyonunda isletilen salon, toplam 1200 metrekarelik genis bir alana kurulmus olup,
farkli spor dallarina yonelik ¢ok amacli kullanim olanag1 sunmaktadir.

Teknik Ozellikler ve Olanaklar




o Basketbol: Salon igerisinde 2 adet elektronik katlanir ana basketbol potas1 ve 2 adet
antrenman potasi yer almakta hem antrenman hem de resmi miisabakalara uygun altyap1
saglanmaktadir.

e Hentbol: Uluslararas1 standartlara uygun 2 adet hentbol kalesi ve filesi ile hentbol
sporunun kampiiste aktif bi¢imde icra edilmesine imkan taninmaktadir.

« Voleybol: Ozel voleybol dikmeleri ve profesyonel file sistemi sayesinde takim sporlar1
icin uygun standartlar olusturulmustur.

e Tribiin: Salon, 200 kisilik tribiin kapasitesi ile turnuva ve toplu organizasyonlarda genis
katilime kitlelerine ev sahipligi yapabilecek bigimde tasarlanmustir.

e Skorboard: Elektronik skorboard sistemi, gerceklestirilen miisabakalarda skor ve
zaman takibinin kolaylikla yapilmasina olanak saglamaktadir.

Tablo 13. Kapah Spor Salonu — Teknik ve Islevsel Ozellikler Tablosu

Ozellik Aciklama

Toplam Alan 1200 m?

Basketbol 2 adet elektronik katlanir ana pota, 2 adet antrenman potasi
Hentbol Uluslararasi standartlarda 2 adet kale ve filesi

Voleybol Profesyonel dikmeler ve file sistemi

Tribiin Kapasitesi 200 kisilik oturma alani

Skor Takibi Elektronik skorboard sistemi

Kullanim Amaci Basketbol, hentbol, voleybol antrenmanlari ve turnuvalar
Denetim ve Bakim SKS Daire Baskanlig1 tarafindan periyodik bakim ve kontrol

Kurumsal Yaklasim ve Katkilar

Kapal1 spor salonu, {iniversitemizin sadece akademik basariya odaklanmayan; fiziksel saglik,
takim ¢aligmasi ve sosyal etkilesimi de stratejik diizeyde dnemseyen biitlinciil 6grenci gelisimi
vizyonunun somut bir gostergesi niteligindedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
tarafindan diizenli bakim, temizlik ve kalite kontrolleri gergeklestirilen tesis; dgrencilerin
saglikli yagam aliskanliklarini gelistirmelerine, takim sporlar araciligiyla iletisim ve dayanigma
becerilerini artirmalarina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Kalite ve Destek Siirecleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan 6grenci
yurtlarimiz diizenli olarak kalite standartlar1 ¢ercevesinde denetlenmekte; 6grencilerin
konaklama, hijyen, giivenlik ve memnuniyet diizeylerine iliskin periyodik anketler
gerceklestirilerek hizmet siireclerinde iyilestirme c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamli
hizmet modeli sayesinde Antalya Belek Universitesi 6grencileri akademik gelisimlerinin yani

sira giivenli, konforlu ve sosyal etkilesime agik bir yasam alanina kavusmaktadir.




Saghk Hizmetleri

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlii biinyesinde faaliyet
gosteren Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, hizmet binasi igerisinde
konumlanmis olup, bir psikolog araciligiyla 6grenci ve personelimize destek saglamaktadir. Bu
kapsamda hem bireysel hem de grup temelli psikososyal miidahaleler yiiriitiilmektedir.
Sunulan Hizmetler

« Universitemize yeni baslayan dgrencilerin sehir ve kampiis yasamina uyum siireglerinin
kolaylastirilmasi amaciyla oryantasyon niteliginde psikolojik danismanlik hizmetleri
sunulmustur.

e Psikolojik sorunlar1 olan 0Ogrenci ve personellere yonelik bireysel seanslar
gercgeklestirilmis; benzer sorunlara sahip bireyler tespit edilerek ilerleyen siirecte grup
terapisi uygulamalar1 planlanmastir.

e Psikolojik durumu hastalik boyutuna ulasan ve farmakolojik tedavi gereksinimi olan
kisiler, iiniversitemizin saglik isleyis protokolleri dogrultusunda ilgili saglik
kuruluslarina yonlendirilmis, ardindan siire¢ psikiyatrist destegi ile ilag esliginde takip
edilmistir.

Tablo 14. 2024-2025 Donemi Hizmet Verileri
Hizmet Alan Kisi Tiirii = Say1

Ogrenci 2
Personel -
Toplam 2

Bu kapsamda, 2025 faaliyet donemi igerisinde 2 6grencimize bireysel psikolojik danigmanlik
hizmeti verilmis olup, siireglerin tamami gizlilik ve mesleki etik ilkeler c¢ergevesinde
yiiriitiilmiistiir. Tlgili birim tarafindan 6grenci memnuniyeti ve psikososyal ihtiyac analizleri
diizenli araliklarla yapilmakta; boylece liniversitemizde 6grenim goren bireylerin ruh sagligi ve
1yi olug hallerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Teknolojik Kaynaklar

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin iletisim ve bilgi akisini
saglamak amaciyla kurumsal diizeyde cesitli dijital platformlar kullanilmaktadir.
Bagkanligimiz, Antalya Belek Universitesi resmi alan adi altinda yer alan kurumsal e-posta
adresi (sksbelek@edu.tr) araciligiyla yazili iletisim faaliyetlerini ylriitmekte olup, bu adres
O0grenci ve personel basvurularinin hizli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesini
saglamaktadir. Bununla birlikte, Bagkanligimiza ait resmi Instagram hesabi (@belekunisks)

tizerinden diizenli olarak giincel igerikler paylagilmakta; gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve




sportif etkinliklere iliskin bilgilendirmeler anlik olarak kamuoyuyla bulusturulmaktadir.
Instagram platformu; 6zellikle 6grenci kitlesiyle etkili, erisilebilir ve etkilesim temelli bir
iletisim ortami saglamak agisindan etkin sekilde kullanilmaktadir. Mevcut durumda, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na ait bir web sayfasi gelistirme ¢alismalar1 devam etmekte
olup, TUniversitemizin dijital kurumsallasma vizyonu dogrultusunda bilgiye erisimin
kolaylagtirilmas1 hedeflenmektedir. Web sitesi yayina alindiginda, Baskanlik biinyesindeki
hizmet alanlarina iligkin bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, etkinlik duyurulari, yonergeler ve
basvuru formlar1 sistematik ve giincel bicimde kullanicilarin erisimine agilacaktir. Bu ¢ok
kanall1 dijital yapilanma; tiniversite-topluluk etkilesimini artirmakta, kurumsal seffaflik ve
hesap verebilirligi desteklemekte, ayn1 zamanda 6grenci memnuniyetini ve katilim diizeyini
yiikseltmektedir.
Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanun cercevesinde belirlenmis i¢ kontrol standartlarina uygun
bigimde:
o Performans programlar1 ve stratejik planlarla uyumlu hedef bazli izleme yapar,
e Harcama ve ihalelerde seffaflig1 esas alir,
o Sayistay ve i¢ denetim birimi tarafindan yilda en az bir defa denetlentir,
II- AMAC ve HEDEFLER
A) Temel Politika ve Oncelikler
Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig; yiiksekdgretimde 6grenci
refahin1 Onceleyen, sosyal biitiinlesmeyi destekleyen ve kurumsal aidiyeti gii¢lendiren bir
hizmet yaklagimini benimsemektedir. Bu kapsamda birimimizin temel politika ve oncelikleri
asagida yer almaktadir:
1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina ve Cumhuriyetin temel degerlerine baglilik,
2. Mevzuata tam uyum saglayan, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesi,
3. Toplumsal gesitlilige ve bireysel farkliliklara saygi temelinde esitlik¢i hizmet sunumu,
4. FEtik degerlere baglilik ve kurumsal sorumluluk bilincinin tiim ¢alisanlarda
igsellestirilmesi,
5. Calisan memnuniyetini ve profesyonel gelisimi Onceleyen liyakat odakli insan
kaynaklar politikalari,
6. Ogrencilerin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik halini biitiinciil yaklasimla destekleyen
uygulamalarin yayginlastirilmas,
7. Kiiltlirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklerin nitelik ve nicelik bakimindan artirilarak

yayginlastirilmasi,




8. Universite-sehir biitiinlesmesini saglayacak sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel is
birliklerinin tesvik edilmesi,

9. Ogrenci topluluklarinin kurumsal destekle etkinlik kapasitelerinin gii¢lendirilmesi;
donanim, tanitim ve goriiniirliiklerinin artirilmasi,

10. Kismi zamanli 6grenci istihdaminin yayginlastirilmasi suretiyle hem sosyoekonomik
destek saglanmas1 hem de ig yasamina hazirligin desteklenmesi,

11. Yemekhane hizmetlerinin kalite, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik  ilkeleri
dogrultusunda iyilestirilmesi,

12. Universitemizde yiiriitiilen her tiirlii sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetin kayit altina
alindig, siirdiiriilebilir kalite yonetimi anlayisiyla izlenebildigi dijital ve analitik
sistemlerin gelistirilmesi,

13. Teknolojik kaynaklarin (web, sosyal medya vb.) etkili kullanimi yoluyla faaliyetlerin
gorilintirliigiiniin artirilmast ve 6grencilerle siirekli etkilesim saglanmast,

14. Yerel ve ulusal diizeydeki fon, destek ve hibe programlarina (6rm. UNIDES) basvuru
stireclerinin etkin bicimde yonetilerek 6grenci projelerinin tesvik edilmesi,

15. Sportif faaliyetlerin rekabet¢i degil kapsayici, katilimer ve saglik odakli bicimde
tasarlanmasi; siddet ve ayrimcilikla miicadelede sporun doniistiiriicli giliciiniin
kullanilmasi,

16. Kaynaklarin etkin, verimli ve rasyonel kullanimi ilkesi dogrultusunda biitce
yonetiminin seffaf bigimde siirdiiriilmesi,

17. Her diizeyde 6grenci ve ¢calisan memnuniyetini artiracak sekilde katilimet, ¢6ziim odakli
ve esnek hizmet modellerinin gelistirilmesi.

B) Birim Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanligi, Universitemizin 2024—

2028 Stratejik Plani ile uyumlu bigimde, 6grenci yasam kalitesini yiikseltmeyi hedefleyen

hizmet alanlarini; saglik ve psikososyal destek, kiiltlir-sanat, sportif faaliyetler, 6§renci

topluluklar1 ve katilim, toplumsal katki, kurumsal kapasite/dijitallesme ve kampiis kiiltiirii

eksenlerinde planlamakta ve izlemektedir. Bu ¢ercevede 2025 yili, plan déneminin 2.

izleme yili olarak; hedeflerin nicel olarak biyiitiildiigli ve izleme altyapisinin

kurumsallastirilmasi gereken kritik bir 6l¢ceklenme evresine karsilik gelmektedir.

Stratejik Amag 1: Saghk ve Psikososyal Destek Hizmetleri

Stratejik Amag 1’in odaginda, 6grencilerin fiziksel ve ruhsal iyilik hallerinin desteklenmesi

yer almaktadir. Bu amag¢ kapsaminda, iiniversite bilinyesinde sunulan saglik, psikolojik

danmismanlik ve rehberlik hizmetlerine erigimin artirilmasi, bu hizmetlerin diizenli ve

sirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi ve 0&grencilerin kampiis yasamina uyum




siireclerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Sunulan hizmetlerin niteliginin artirilmasi,
O0grenci memnuniyetinin izlenmesi ve destek mekanizmalarinin kurumsallastirilmas: bu
amacin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Hedef 1.1: Saglik, psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin erisilebilirligini

artirmak ve 6grencilerin 1yilik halini destekleyen diizenli programlar olusturmak.

Stratejik Amac 2: Kiiltiir-Sanat Faaliyetleri

Stratejik Amag 2, 6grencilerin kampiis yasamina aktif katilimini ve kiiltiirel iiretkenligini
destekleyen kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin yayginlagtirilmasina odaklanmaktadir. Bu
kapsamda, tiniversite biinyesinde gerceklestirilen kiiltlir-sanat etkinliklerinin sayisinin
artirilmasi, 6grenci katiliminin tegvik edilmesi ve etkinliklere iliskin memnuniyet diizeyinin
izlenmesi amaglanmaktadir. Kiiltlir ve sanat faaliyetlerinin, Ogrencilerin sosyal
gelisimlerine ve kurumsal aidiyet duygusuna katki sunan temel araglardan biri oldugu
degerlendirilmektedir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin kampiis yasamima katilimim ve kiiltiirel {iretkenligini artirmak
amaciyla kiiltiir ve sanat alaninda diizenlenen etkinliklerin sayisini, 6grenci katilim diizeyini
ve etkinliklere iliskin memnuniyet oranini artirmak.,

Stratejik Amac 3: Sportif Faaliyetler ve Saghkh Yasam Kiiltiirii

Stratejik Amac 3, Ogrencilerin aktif yasam aliskanhiklarin1 desteklemek ve kampiis
genelinde saglikli yasam kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla sportif faaliyetlerin
giiclendirilmesini  hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, sportif etkinliklerin
cesitlendirilmesi, 6grencilerin bu faaliyetlere katiliminin artirilmasi ve sporun sosyal
biitiinlesmey1 destekleyen bir ara¢ olarak konumlandirilmasi 6ngoriilmektedir.

Hedef 3.1: Sportif faaliyetlerin sayisini ve ¢esitliligini artirarak 6grencilerin bu faaliyetlere
katilmmi tesvik etmek ve kampilis genelinde saglikli yasam  kiiltiiriiniin

yayginlastirilmasina katki saglamak.

Tablo 15. Stratejik Amaclar ile Ilgili Hedefler Iliskisi

Stratejik Amag Tlgili Hedef Hedefin Odaklandig:
Temel Unsurlar

1. Saghk ve
psikososyal destek
hizmetlerini
giiclendirmek

Hedef 1.1: Saglik, psikolojik
danismanlik ve rehberlik
hizmetlerinin erisilebilirligini
artirmak; bu hizmetleri diizenli
programlar ve izlenebilir
uygulamalar yoluyla gliclendirmek

Ogrenci saghgi ve iyilik
hali, psikososyal destek
hizmetlerine erisim, diizenli
danigmanlik programlari,
memnuniyet ve hizmet
stirekliligi

2. Kiiltiir ve sanat
faaliyetleri yoluyla

Hedef 2.1: Kiltiir ve sanat
alaninda dizenlenen etkinliklerin

Kiiltiirel iiretkenlik, sanatsal
etkinlik ¢esitliligi, 6grenci




kampiis yasamina
katilim1 artirmak

sayisini ve 6grenci katilimini
artirmak; etkinliklere iliskin
memnuniyet diizeyini izlenebilir
hale getirmek

katilimi, kampiis i¢i sosyal
etkilesim

3. Sportif faaliyetler
aracihigiyla saghkh
yasam Kkiiltirini
yayginlastirmak

Hedef 3.1: Sportif faaliyetlerin
sayisini ve ¢esitliligini artirarak
Ogrencilerin katilimini tegvik
etmek ve kampiis i¢cinde saglikli
yasam kiiltiirliniin
yayginlastirilmasina katki
saglamak

Fiziksel aktivite, saglikli
yasam aligkanliklari, spor
yoluyla sosyal biitiinlesme

4. Ogrenci
topluluklarimnin
etkinligini ve
toplumsal katki
kapasitesini artirmak

Hedef 4.1: Ogrenci topluluklarinin
faaliyet kapasitelerini desteklemek;
proje temelli, toplumsal katki
odakli etkinlikleri tesvik etmek

Aktif 6grenci katilima,
topluluk faaliyetleri,
UNIDES projeleri,
tiniversite—toplum
etkilesimi

5. Kurumsal
kaynaklar etkin ve
siirdiiriilebilir
bicimde yonetmek

Hedef 5.1: SKS hizmet alanlarinda
kaynak kullanimin1 planli, verimli
ve siirdiirtilebilir bir yapiya
kavusturmak

Kaynak planlamasi, hizmet
kalitesi, strdiiriilebilirlik,
organizasyonel verimlilik

6. Dijitallesme ve

Hedef 6.1: SKS faaliyetlerine

Web ve sosyal medya

kurumsal iligskin dijital iletisim kanallarini yonetimi, dijital
goriiniirligii etkin kullanarak erisilebilirligi ve ~ bilgilendirme, paydas
giiclendirmek gOriiniirliigii artirmak iletisimi

C) Diger Hususlar

Antalya Belek Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi, 2025 yili igerisinde

yalnizca rutin hizmetlerini yiirtitmekle kalmayip, 6grenci memnuniyetini artirmaya yonelik

biitlinciil ve yenilik¢i yaklagimlart da benimsemistir. Bu kapsamda asagida belirtilen nitelikli

uygulamalar ve gelismeler 6ne ¢ikmistir:

Kalite Odakh Hizmet Anlayisi: Baskanlik biinyesindeki tiim hizmet siireglerinde
Kalite Yonetim Sistemi ilkeleri esas alinarak siirdiiriilebilirlik, etkinlik ve 6grenci-
odaklilik temel alinmistir. Tiim stireglerde hizmet alanlarin geri bildirimleri toplanarak
tyilestirme dongiileri olusturulmustur.

Kurumsal Iletisim ve Gériiniirliik: SKS Daire Bagkanlig1 faaliyetleri, hem Universite
web sayfast (sksbelek.edu.tr) hem de sosyal medya hesaplart (Instagram:
@belekunisks) aracilifiyla diizenli olarak kamuoyuyla paylasilmis; boylece hizmetlerin
goriiniirliigii artirilarak 6grenci ve personel etkilesimi giliclendirilmistir.

Pandemi Sonrasi Psikososyal Destek Siiregleri: 2025 yili igerisinde 6grenci destek
sistemleri kapsaminda psikolojik danmisma ve yoOnlendirme hizmetlerine erigim
artirllmis; gerek bireysel goriismeler gerekse grup temelli destekleyici atolyeler yoluyla

ogrencilerin psikososyal iyi oluguna katki saglanmistir.




e Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Duyarhhgi: Yemekhane ve etkinlik organizasyonlarinda
atik yonetimi, enerji tasarrufu ve geri doniisiim gibi ¢evre dostu uygulamalar 6n planda
tutulmus; 6grencilerde cevresel farkindalik olusturacak sosyal sorumluluk projeleri
desteklenmistir.

« Y1l iginde Yiiriitiilen Mevzuat Uyumlu Denetim ve Raporlamalar: Yiiksekogretim
Kurulu ve I¢ Denetim Birimi tarafindan talep edilen gesitli raporlamalar eksiksiz bir
sekilde hazirlanarak, SKS hizmetlerinin mevzuata uygunlugu titizlikle siirdiirtilmiistiir.

« lI¢ Paydas is Birlikleri: Universite icindeki tiim birimlerle giiclii iletisim ag1 kurularak
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde capraz is birlikleri artirilmis; etkinlik
planlamalarinda disiplinler aras1 bakis agisi1 tesvik edilmistir.

e Ulusal ve Uluslararas1 Fon Basvurulari: 2025 yili icerisinde Genglik ve Spor
Bakanligi UNIDES programi basta olmak iizere gesitli ulusal proje fonlarma dgrenci
topluluklari araciligiyla bagvurular yapilmis; onaylanan projeler ile topluluklara mali ve
organizasyonel katki saglanmistir.

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

2025 faaliyet dénemi boyunca Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1, tiniversitenin 20242028 Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen amag ve hedefler
gergevesinde; Ogrenci odaklt hizmet sunumu anlayisini esas alarak saglik, beslenme,
psikososyal destek, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler ile 06g8renci topluluklarina yonelik
caligmalarini planli ve sistematik bir yap1 igerisinde ylriitmiistiir. Yiiriitiilen tiim faaliyetlerde;
hizmet kalitesinin artiritlmasi, Ogrenci katilimimin tesvik edilmesi, sosyal gelisimin
desteklenmesi ve kampiis yasaminin zenginlestirilmesi temel 6ncelikler olarak benimsenmistir.
Beslenme hizmetleri kapsaminda, hijyen standartlar1 ve beslenme biliminin temel ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiilen uygulamalar 2025 yilinda da siirdiiriilmiis; menii planlamalarinda
dengeli beslenme, mevsimsellik ve erisilebilirlik esas almmustir. Ogrenci ve personelin saglikli
beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasima yonelik siiregler, kalite ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda izlenmis ve gelistirilmistir. Ogrenci topluluklarmin desteklenmesi kapsaminda
yiriitiilen faaliyetler, 2025 yili boyunca bahar (Subat-Haziran) ve giliz (Eyliil-Aralik)
donemleri ayr1 ayr1 degerlendirilerek planlanmistir. Bu yaklagim, akademik takvim ve topluluk
yapilarindaki degisimler dikkate alinarak veri tutarliliginin korunmasimi saglamistir. Y1l
boyunca gerceklestirilen etkinlikler; sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik igerikler agisindan
cesitlendirilmis; Ogrencilerin kampiis yasamina aktif katilimi tesvik edilmistir. Bu siirecte
goniilliiliik, liderlik, takim ¢aligmasi ve sosyal sorumluluk gibi becerilerin gelisimine katki
sunan uygulamalar 6n plana ¢ikmistir. Kiiltiir-sanat ve spor alanlarinda diizenlenen

organizasyonlar araciligiyla 6grencilerin motivasyon diizeylerinin ve kurumsal aidiyet




duygularinin gii¢lendirilmesi hedeflenmis; bu faaliyetlerde disiplinler arasi is birlikleri ve
paydas temelli yaklagimlar benimsenmistir. Ayn1 zamanda, ulusal ve yerel diizeyde gelistirilen
is Dbirlikleri ile O&grencilerin proje iiretme, uygulama ve sonuglandirma kapasiteleri
desteklenmis; 6zellikle UNIDES kapsaminda yiiriitiilen projeler bu baglamda nitelikli 6rnekler
sunmustur. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, 2025 yili faaliyetlerini planlarken
kurumsal strateji, kalite yonetim anlayis1 ve performans izleme ilkeleri dogrultusunda hareket
etmis; siire¢lerde verimlilik, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik unsurlarini goézetmistir. Tiim
hizmet alanlarinda 6grenci ve personelden alinan geri bildirimler dikkate alinarak ihtiyag
temelli iyilestirme siirecleri uygulanmis; hizmetlerin kurumsal niteliginin gii¢lendirilmesine
yonelik adimlar atilmistir. Sonug olarak, 2025 yili boyunca gerceklestirilen faaliyetler; Antalya
Belek Universitesi’nin 6grenci merkezli, katilime1 ve ¢ok boyutlu gelisimi énceleyen vizyonu
ile uyumlu bi¢imde yiiriitiilmiis; Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi’nin hizmet alanlarinda
sundugu katkilar, kurumsal kalite anlayisiyla biitiinleserek iiniversite paydaslart icgin
stirdiirtilebilir deger iireten bir yapi igerisinde hayata gegirilmistir.

A. MALI BILGILER

1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 2025 yil faaliyet dénemi
boyunca iiniversitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 ve kalite yonetim anlayis1 dogrultusunda;
ogrencilerin ve personelin ¢ok boyutlu gelisimini destekleyen hizmetleri biitiinciil bir
yaklasimla siirdiirmiistiir. Bu kapsamda daire bagkanligi blinyesindeki temel hizmet alanlarinda
yuriitiilen faaliyetler, planlama—uygulama-izleme ve iyilestirme dongilisii esas alinarak
yapilandirilmistir.
Beslenme Hizmetleri
Ogrenci ve personelin saglikli, dengeli ve giivenli beslenmesini temin etmek amaciyla yemek
hizmetleri, 2025 yili boyunca kalite standartlar1 cercevesinde siirdliriilmistiir. Menii
planlamalarinda beslenme biliminin temel ilkeleri, mevsimsel {iriin ¢esitliligi ve yerel tedarik
stratejileri esas alinmis; hijyen denetimleri ve kullanici geri bildirimleri dogrultusunda hizmet
siireclerinde iyilestirmeler yapilmistir. Beslenme hizmetleri, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri cercevesinde degerlendirilerek yi1l boyunca izlenmistir.
Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler
2025 yili boyunca kiiltiir ve sanat ekseninde planlanan etkinlikler, 6grencilerin kiiltiirel
iiretkenligini, yaraticiligini ve kampiis yagamina katilimini artiracak bigimde yapilandirilmistur.

Ogrenci topluluklarinin 6nciiliigiinde gergeklestirilen konser, sergi, sdylesi, tiyatro ve atdlye




caligmalar1 aracili@iyla liniversite i¢i sosyal etkilesim gii¢lendirilmis; bu etkinlikler 6grencilerin
sanatsal ifade alanlarin1 genisleten bir platform islevi gormiistiir.

Spor Faaliyetleri

Universite 6grencilerinin fiziksel gelisimlerini desteklemek ve kampiis genelinde aktif yasam
kiltiriinii yayginlagtirmak amaciyla 2025 yili boyunca spor kuliipleri biinyesinde c¢esitli
turnuvalar, antrenman programlar1 ve sportif etkinlikler diizenlenmistir. Bu siirecte spor
alanlarinin etkin kullanimi saglanmis, gerekli spor malzemeleri temin edilmis ve tiim
etkinliklerde giivenlik ile saglik standartlan titizlikle gozetilmistir. Sportif faaliyetler, saglikli
yasam kiiltiiriiniin desteklenmesinde 6nemli bir arag olarak degerlendirilmistir.

Ogrenci Topluluklari Destek Siirecleri

2025 yil1 boyunca aktif olarak faaliyet gosteren 6grenci topluluklarina mali, organizasyonel ve
tanitim destekleri sunulmustur. Topluluk etkinlikleri, proje temelli bir yaklagimla ele alinmas;
faaliyetlerin nitelik ve etki diizeyinin artirilmasi nceliklendirilmistir. Ogrenci topluluklarinin
calismalari, Universitemizin 6grenci merkezli vizyonu dogrultusunda sosyal sorumluluk,
girisimcilik, kiiltiirel iiretkenlik ve disiplinler arasi is birliklerini destekleyecek bigimde
yapilandirilmstir.

Genglik Projeleri ve Ulusal Fon Bagvurulan

Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan yiiriitiilen UNIDES destek programi kapsaminda, 2025
yilt igerisinde 6grenci topluluklari araciligiyla proje basvurulart hazirlanmis ve desteklenen
projelerle {iniversitenin kurumsal temsiliyeti gli¢lendirilmistir. Bu projeler sayesinde
ogrencilerin proje liretme, uygulama ve degerlendirme yetkinlikleri gelistirilmis; ulusal ve yerel
Olcekte yiiriitiilen ¢calismalar yoluyla toplumsal katk1 boyutu gii¢lendirilmistir.

Psikososyal Destek ve Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci refahin1 artirmak amactyla 2025 yilinda psikososyal destek ve rehberlik hizmetleri
kapsaminda bireysel danigmanlik uygulamalari, grup c¢alismalar1 ve bilgilendirici seminerler
gerceklestirilmistir.  Bu  faaliyetlerde Ogrencilerin  {iniversiteye uyum siire¢lerinin
desteklenmesi, psikolojik dayanikliliklarinin gii¢lendirilmesi ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
yonlendirici rehberlik saglanmasi temel hedefler olarak benimsenmistir.

Tanitim, {letisim ve Dijital Goriiniirliik

SKS Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, tiniversitenin kurumsal web sitesi alt
alan1 (sksbelek.edu.tr) ve sosyal medya kanallar1 (Instagram: @belekunisks) araciligiyla
diizenli olarak paylasilmistir. Bu sayede hizmetlerin goriiniirliigii artirilmis, hedef kitleye erigim

giiclendirilmis ve geri bildirim mekanizmalarinin etkin kullanimi saglanmistir.




2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:
Bu boliimde, Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plan1 dogrultusunda SKS Daire
Bagkanligi’na ait stratejik amaglar ve bunlara bagli hedeflerin 2025 yili izleme sonuglari
performans kartlar1 halinde sunulmustur. Her bir hedef icin; stratejik baglam, performans
gostergeleri, hedefe katki orani, plan donemi baslangi¢c degeri, yillik hedef ve gerceklesme
degerleri ile yilsonu performans yiizdesi ayr1 ayri yapilandirilmigtir. Plan dénemi baslangig
degerinin bulunmadig1 gostergelerde, hesaplamay1 etkilememek ve denetim biitlinliigiini
bozmayacak bir raporlama sunmak amaciyla yalnizca ‘baslangi¢ kaydi bulunmamaktadir’
ibaresi kullanilmis; performans oranlar1 ilgili tablolarin sayimsal verilerine dayanarak
hesaplanmistir. Bu boliim, SKS Daire Baskanligi’nin 2025 yilindaki kurumsal performansini

seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapida ortaya koymaktadir.

Ogrenci yasam kalitesini yiikseltmek ve cok yonlii gelisimlerini
Amag 1
desteklemek
Sosyal, kiiltiirel, sportif ve psikososyal hizmetlerin erisilebilirligini ve
Hedef 1.1 R
cesitliligini artirmak
Hedefe | Plan Donemi
o 2025 20245Gergekl
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Performans %
) Hedefi esme
(%) Degeri (2024)
PG.1.1.1 Etkinlik Sayis1 40 35 80 97 121 %
PG.1.1.2 Aktif Topluluk Sayisi 30 28 38 42 110 %
PG.1.1.3 Web/Sosyal Medya
20 72 120 120 100 %
Paylasimlari
PG.1.1.4. Ogrenci
memnuniyet orami (saghk ve 10 0 20 18 90 %
damismanhk hizmetleri)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRME

2025 yilinda Hedef 1.1 kapsamindaki gdstergelerin tamaminda hedeflere biiyiik Ol¢lide ulasiimistir.
Etkinlik sayis1 ve aktif topluluk sayis1 hedeflerin iizerine ¢ikarken, dijital goriintirliik planlanan diizeyde
saglanmistir. Psikososyal destek hizmetleri 2024 yilina kiyasla belirgin bir artis gdstermistir.

Toplam Hedef Ger¢eklesme Orani:

(121x0,40)+(110%0,30)+(100%0,20)+(90%0,10) = %111,4




Amag 2

Saglikli yagami destekleyen hizmetlerin erisilebilirligini artirmak

Hedef 2.1

Universite yemekhanelerinde beslenme hizmetlerinin niteliini ve

hijyen standartlarini artirmak

Hedefe | Plan Donemi
. 2025 2025
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Performans %
) Hedefi Gergeklesme

(%) Degeri (2024)
PG.2.1.1 Ayhk Ortalama
. 50 ~1.058 ~1.100 ~1.120 102 %
Ogiin Sayis1
PG.2.1.2 Dengeli Menii Oram 30 %90 %95 %95 100%
PG.2.1.3 Hijyen Denetim

20 1 2 1 100 %
Sikhig1

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Beslenme hizmetleri 2025 yilinda kalite ve siireklilik acisindan hedeflerle tam uyumlu bigimde

yiiriitiilmiis; hijyen denetimleri 6nceki yila kiyasla gili¢lendirilmistir.

Toplam Hedef Gerg¢eklesme Orani: %101

Ogrenci sosyal gelisimini destekleyen katilimci ve kapsayici

Amag 3
yapilar olusturmak
Hedef 3.1 Ogrenci topluluklarinin etkinligini ve katilim diizeyini artirmak
Hedefe | Plan Donemi
- 2025 2025
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Performans %
; Hedefi Gergeklesme

(%) Degeri-2024
PG.3.1.1 Aktif Topluluk Sayis1| 40% 35 topluluk 38 42 110%
PG.3.1.2 Topluluk Etkinlik

40% 8 60 97 162 %
Sayisi
PG.3.1.3 Katihmel Sayisi 20% 350 800 1420 177%

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRME

Toplam Hedef Gergeklesme Orani: %144,2

2025 yili itibartyla Hedef 3.1 kapsaminda yiiriitiilen 6grenci topluluklari faaliyetleri, 2024 yilinda elde

edilen baslangi¢ degerleri lizerine insa edilerek yil geneline yayilmis ve belirgin bir artis gostermistir.

Aktif 6grenci toplulugu sayisi, 2024 yilina kiyasla artis egilimini siirdiirmiis; topluluklarin etkinlik tiretme

kapasitesi ve etkinliklere katilan 6grenci sayis1 hedeflenen diizeylerin belirgin bigimde iizerine ¢ikmigtir.

2024 faaliyet doneminde yalnizca Ekim—Aralik aylarimi kapsayan sinirli zaman araliginda 8 etkinlik ve

yaklagik 350 6grenci katilimi saglanmisken, 2025 yilinda planh ve takvime yayilmis bir yap1 sayesinde




bu degerler katlanarak artmistir. Bu durum, 6grenci topluluklarinin kurumsal koordinasyonunun
giiclendigini ve SKS Daire Baskanligi’nin katilime1 kampiis yasamini destekleme hedefiyle uyumlu bir

performans sergiledigini gostermektedir.

Ogrencilerin  ve personelin ruhsal, sosyal ve bireysel

Amacg 4 .. . . . -

gelisimlerine yonelik destek hizmetlerini yayginlastirmak.

Psikososyal destek mekanizmalarinin erisilebilirligini artirmak ve
Hedef 4.1 ) ]

bagvuru yapan her bireye profesyonel hizmet sunmak.

Hedefe | Plan Donemi
- 2025 2025

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Performans %

) Hedefi Gergeklesme
(%) Degeri (2024)

PG.4.1.1 Psikososyal destek
%100 1 15 2 13.3%
basvuru sayisi

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Hedefin Genel Performansi: (13,3 x 1.00) = %13,3 toplam hedef gerceklesme orani

2025 yihi itibartyla psikososyal destek hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 2 olarak
gerceklesmistir. Bu deger, 2024 yilina kiyasla sinirli da olsa niceliksel bir artisa isaret etmektedir.
Ancak belirlenen 15 6grenci hedefi dikkate alindiginda, gergeklesme orani %13,3 diizeyinde
kalmistir. Bu durum, psikososyal destek hizmetlerinin kurumsal olarak tanimlanmis olmasina
ragmen, O6grenciler nezdinde erisilebilirlik, goriiniirliik ve basvuru motivasyonu agisindan
beklenen etkiyi heniiz olusturamadigini gdstermektedir. Ozellikle damigmanlik hizmetlerinin
gontlliiliik esasina dayanmasi, damgalanma algis1 ve bilgilendirme kanallarinin sinirliligi, diistik
basvuru diizeyinin temel nedenleri arasinda degerlendirilmektedir. c2025 yili izleme sonuglari,
bu hizmet alaninin niceliksel biiylimeden ziyade yapisal giliglendirme gerektirdigini ortaya
koymustur. Bu dogrultuda; psikososyal destek biriminin tanitimimnin artirtlmasi, oryantasyon
stireclerine entegre edilmesi ve dijital randevu mekanizmalarinin devreye alinmasi, izleyen

donem icin dncelikli iyilestirme alanlar1 olarak belirlenmistir.

2025 yilina iligkin performans kartlari, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin 6grenci
yasami, 0grenci topluluklari, beslenme hizmetleri, kiiltiirel ve sportif katilim ile psikososyal
destek alanlarinda yiiriittiigii faaliyetlerin niceliksel artigla birlikte kurumsal olgunluk
kazandigini biitiinciil bir cercevede ortaya koymaktadir. Ozellikle 6grenci topluluklari ve

kiiltiirel-sportif etkinlikler alanlarinda, faaliyetlerin akademik yil geneline yayilmasi ve proje




temelli iiretimin giiclenmesi sayesinde hedeflerin {izerinde ger¢eklesme oranlarina ulagilmistir.
Beslenme hizmetlerinde kalite, siireklilik ve kullanict memnuniyeti korunarak hizmet sunumu
istikrarli bigimde siirdiiriilmiistiir.

Psikososyal destek hizmetleri agisindan 2025 yili, niceliksel biiyiimeden ziyade kurumsal
yapilasma, goriiniirliik ve erisilebilirligin artirilmasina odaklanilan bir gelisim evresi olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda hizmetten yararlanan 6grenci sayisindaki artig sinirli olmakla
birlikte, danigsmanlik ve yonlendirme mekanizmalarinin kurumsal zemine oturtulmasi yoniinde
onemli adimlar atilmistir. Performans gostergelerine iliskin hesaplamalarda, 2024 y1l1 baglangic
degerleri esas alinmis; izleme stirekliligini saglamak amaciyla tiim gostergeler karsilastirmali
ve denetlenebilir bir bicimde degerlendirilmistir.

xz2025 izleme donemi genel olarak ele alindiginda, SKS Daire Bagkanligi’nin 6grenci merkezli
yonetim yaklasimin1 kurumsal siireglere daha giiclii bigcimde entegre ettigi, hizmet cesitliligini
yalnizca artirmakla kalmayip ayni zamanda planlama, izleme ve degerlendirme dongiisii
icerisinde daha sistematik hale getirdigi goriilmektedir. Bu baglamda 2026 y1l1 planlamalarinda;
psikososyal destek hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi, dijital izleme ve randevu sistemlerinin
yayginlastirilmasi, i¢ denetim ve kalite glivence mekanizmalarinin giiclendirilmesi 6ncelikli

gelistirme alanlar1 olarak belirlenmistir.

Genel Degerlendirme:

Yukarida 6zetlenen faaliyetler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin 2025 yil1 boyunca
yuriittigli stratejik ve operasyonel uygulamalari biitiinciil bigimde yansitmaktadir. Tim
hizmetler; 6grenci ve ¢alisan memnuniyetini 6nceleyen, erisilebilirlik ve kalite esasli, katilimct
bir yonetim anlayisiyla yapilandirilmigtir. Faaliyetler y1l boyunca diizenli olarak izlenmis; elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda ihtiya¢ temelli iyilestirme ve gelistirme odakli adimlar
atilmistir. Bu ¢ercevede 2025 yili performans sonuclari, izleyen dénemlere yonelik planlama

ve gelistirme siirecleri i¢in giliclii bir kurumsal referans olusturmustur.

Tablo 16. Antalya Belek Universitesi SKS Daire Baskanlig 2024 Yili Faaliyet Alanlari ve
Uygulama Durumu

Faaliyet Alam Uygulama  Ac¢iklama / Degerlendirme

Diizeyi
Beslenme Yiiksek  Ogrenci ve personele yonelik yemek hizmetleri hijyen,
Hizmetleri kalite ve beslenme bilimi ilkeleri dogrultusunda

yiriitiilmiistir. Menii  planlamalarinda  dengeli
beslenme ve yerel iiriin kullanim1 gdzetilmis; hizmet
stirekliligi saglanmistir.

Saghk Hizmetleri Orta Temel saglik destek hizmetleri sunulmus, is saglhigi ve
hijyen  bilgilendirmeleri  yapilmistir.  Hizmetler




baslangi¢ diizeyinde yapilandirilmis olup gelistirmeye
acik alanlar tespit edilmistir.

Kiiltiirel ve  Yiiksek  Sergi, miizik, tiyatro, soylesi ve atolye c¢alismalariyla

Sanatsal Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal katilimi desteklenmis;

Faaliyetler kampiis yasaminda sosyal etkilesim giiclendirilmistir.

Sportif Etkinlikler Yiiksek  Spor kuliiplerinin faaliyetleri, turnuva ve antrenman
programlar1 aktif bi¢cimde yiiriitiilmiis; agik ve kapali
spor alanlarinin etkin kullanimi saglanmaistir.

Ogrenci Yiiksek 2024 yili itibariyla 35 aktif 6@renci toplulugu faaliyet

Topluluklar gostermis; topluluklara organizasyonel ve tanitim

Faaliyetleri destekleri sunulmustur. Etkinlikler, sosyal ve kiiltiirel
cesitlilik saglamistir.

Psikolojik Orta Psikososyal destek sistemi kurulmus; bireysel

Damismanhk  ve goriismeler ve bilgilendirici seminerler

Rehberlik gerceklestirilmistir.  Hizmet yeni yapilandigi igin

Hizmetleri basvuru diizeyi sinirlt kalmistir.

Sosyal Sorumluluk  Yiiksek  Cevre, toplum ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal

ve Goniillilik sorumluluk projeleri desteklenmis; goniilliiliik temelli

Faaliyetleri etkinlikler 6grenci katilimiyla yiiriitilmiistir.

Kismi Zamanh Orta Belirlenen kontenjanlar dogrultusunda Ogrencilere

Ogrenci kampiis i¢i istihdam saglanmis; uygulama alan1t mevcut

Cahismalan olmakla birlikte genisletilmesi gerekliligi tespit
edilmistir.

Tamitim ve iletisim  Yiiksek  SKS faaliyetleri web sitesi ve sosyal medya kanallart

(Web / Sosyal iizerinden diizenli olarak paylasilmis; dijital goriiniirlik

Medya) ve 0grenci etkilesimi artirilmistir.

Ulusal Program ve Orta-— Ogrenci topluluklart araciligiyla ulusal programlara

Fon Katihmlarnn  Yiiksek  bagvurular yapilmis; desteklenen projelerle proje

(ONIDES vb.)

iretme ve uygulama kapasitesi gelistirilmistir.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin etkililigi ve kurumsal

stratejiye katkisi, 2025 yil1 boyunca belirlenen performans gostergeleri araciligiyla izlenmistir.

Bu gostergeler; faaliyet hacmi, 6grenci katilimi, kurumsal goriiniirliik ve hizmet siirekliligi

boyutlarinda ele alinmis; 2025 yili, faaliyetlerin akademik takvim geneline yayilmasi sayesinde

onceki yila kiyasla daha dengeli ve izlenebilir bir performans yapisi tiretmistir.

Tablo 17. Stratejik Hedef Alanlarina Gore Performans Gostergeleri ve 2024

Gerceklesmeleri
Stratejik Hedef Alani Performans 2025 Genel Degerlendirme
Gostergesi Gerceklesme
Durumu
Beslenme Sunulan 6giin Planlanan Hizmet stirekliligi
Hizmetlerinin say1s1, hizmetten diizeyde saglanmis, kalite ve

Kalitesinin Artirilmasi

faydalanan
kullanict siirekliligi

erisilebilirlik
korunmustur.




Kiiltiirel ve Sportif Y1l iginde Hedefin Faaliyetler y1l geneline
Etkinliklerin diizenlenen etkinlik iizerinde (116  yayilmus, etkinlik hacmi
Yayginlastirilmasi say1sl etkinlik) belirgin bigimde
artmistir.
Ogrenci Aktif topluluklar ve Hedefe yakin Topluluklar proje ve
Topluluklariin yiiriitiilen etkinlik tiretiminde
Aktifliginin etkinlikler istikrarl bir yap1
Artirillmasi sergilemistir.
Psikososyal Destek Danigsmanlik, Gelismekte Hizmet altyapist
Siireclerinin bilgilendirme ve giiclendirilmis,
Giiclendirilmesi yonlendirme goriiniirlik artirillmasina
faaliyetleri ihtiya¢ devam
etmektedir.
Tamtim ve Kurumsal Web ve sosyal Beklentinin Dijital kanallar etkin
Goriiniirliigiin medya icerik iizerinde bicimde kullanilmistir.
Artirillmasi iretimi

Tablo 18. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu — 2025 izleme Donemi

Amag Ogrenci yasam kalitesini yiikseltmek ve ¢ok yonlii gelisimlerini
desteklemek

Hedef Universite biinyesinde sunulan sosyal, kiiltiirel, sportif ve psikososyal
hizmetlerin erisilebilirligini ve niteligini artirmak

Ilgili Program  Ogrenci Destek ve Katilim Programi

Alt Program SKS hizmetlerinin kapsayici ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesi

Hedefi

Tablo 19. 2025 Y1l Stratejik Performans Gostergeleri ve Gerc¢eklesmeler

Performans Gostergesi  Hedefe 2025 Hedef 2025 Degerlendirme
Etkisi Yonelimi Gerc¢eklesme
(%)
Yillik diizenlenen 40 Akademik y1l 116 etkinlik  Hedefin
sosyal/kiiltiirel/sportif geneline yayilim izerinde
etkinlik sayisi
Aktif d6grenci toplulugu 30 Yapisal Korunmustur ~ Hedefe yakin
sayisi stirdiiriilebilirlik
Dijital goriiniirlik 20 Diizenli ve Aktif Hedefin
(web/sosyal medya) stirekli paylasim iizerinde
Psikososyal destek 10 Hizmet cesitliligi  Gelismekte Iyilestirmeye
faaliyetleri acik

Genel Performans Yorumu: 2025 yili performans yapisi, 6zellikle etkinlik hacmi ve akademik

takvim geneline yayilim agisindan giicliidiir. Psikososyal destek alani ise nicelikten ziyade

kurumsallagsma ve goriiniirlilk boyutunda gelisim alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 20. Amac¢ / Hedef Iliskisi — Beslenme Hizmetleri




Amag¢ Saglikli yasam bicimlerini destekleyen hizmetlerin erisilebilirligini artirmak
Hedef Yemekhane hizmetlerinin kalite, hijyen ve kullanict memnuniyetini stirdiirmek

Tablo 21. 2025 Y1l Beslenme Hizmetleri Performans Degerlendirmesi

Gosterge 2025 Gerg¢eklesme Degerlendirme
Durumu
Ogiin hizmeti siirekliligi Saglandi Hizmette aksama
yasanmamigtir.

Menii dengesi ve beslenme  Uygun Bilimsel beslenme esaslari
ilkeleri korunmustur.
Hijyen ve kontrol Stirdiirilmiistiir Denetimlerin diizenliligi
uygulamalari korunmustur.

Tablo 22. Ama¢ / Hedef — Ogrenci Topluluklar

Amac¢ Ogrencilerin sosyal gelisimini destekleyen katilime1 yapilar olusturmak
Hedef Ogrenci topluluklarinin etkinligini ve proje iiretme kapasitesini artirmak

Tablo 23. 2025 Yih Ogrenci Topluluklar1 Performansi

Gosterge 2025 Gerg¢eklesme Degerlendirme
Y1l i¢inde yiiriitiilen 116 (toplam SKS Akademik yila yayilmistir
topluluk etkinlikleri etkinligi icinde)
UNIDES destekli projeler 9 proje Proje temelli iiretim giiclenmistir
Ogrenci katilim1 Yiiksek Goniilliiliik ve proje temelli

katilim 6ne ¢ikmistir

PSIKOSOSYAL DESTEK HiZMETLERI (2025)
Tablo 24. Psikososyal Destek Performans Ozeti

Alan 2025 Degerlendirmesi
Hizmet altyapisi Kurumsallagma siirecinde
Faaliyet tiirleri Danigsmanlik, yonlendirme, bilgilendirme
Performans diizeyi Geligsmekte
Oncelik Goriintirliik ve erisilebilirlik

Tablo 25. Alan Bazh Performans Gerceklesme Diizeyi ve Sapma Analizi (2025)

Alan Performans Sapma Degerlendirme
Diizeyi
Beslenme Hizmetleri Yiiksek Yok Siireklilik saglanmigtir
Ogrenci Topluluklar: ve Yiiksek Yok 116 etkinlik ile giiclii
Etkinlikler performans
Psikososyal Destek Orta Kismen Nicelikten ¢ok yapilasma

Hizmetleri odakl




GENEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI (2025)

2025 yili itibariyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, performans gostergelerini yalnizca
sayisal hedefler iizerinden degil, kurumsal kapasite, siireklilik ve kalite boyutlariyla birlikte ele
almistir. Etkinliklerin akademik yil geneline yayilmasi, 6grenci topluluklarinin proje temelli
iiretim kapasitesinin artmasi ve dijital goriintirliigiin giiclenmesi, 2025 yilin1 6nceki donemlere
kiyasla daha dengeli ve izlenebilir bir performans yil1 héline getirmistir. Psikososyal destek
hizmetleri ise 2025 yili itibariyla niceliksel biiylimeden c¢ok, kurumsal altyapinin

gliclendirilmesine odaklanan bir gelisim evresinde degerlendirilmistir.

Tablo 26. 2025 Yih Ogrenci Topluluklar1 Performans Géstergeleri, Hedefler ve
Gerceklesmeler (Ocak—Aralik)

Performans Hedefe Plan 2025 Yil 2025 Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedefi  Gerceklesme (%)
(%) Degeri
(2024)
PG.3.1.1: Aktif 40% 35 topluluk 38 42 topluluk 110%
ogrenci toplulugu topluluk
sayis1
PG.3.1.2: Y1l 40% 52 etkinlik 60 97 etkinlik 162%
icinde diizenlenen etkinlik
topluluk etkinlik
sayisi
PG.3.1.3: Topluluk 20% ~350 6grenci 800 1.420 6grenci 177%
faaliyetlerine ogrenci
katilan 6grenci
sayisi

Toplam Hedef Gerg¢eklesme Orani: %144,2

Hedefe iliskin Degerlendirme (2025) 2025 faaliyet yilinda 6grenci topluluklar1 baglaminda
ylriitiilen caligmalar, bir dnceki yila kiyasla nicelik ve etki diizeyi acisindan belirgin bir artig
gostermistir. Resmi 6grenci topluluklar listesi ve 2025 yilina ait etkinlik kayitlar1 dikkate
alindiginda, aktif topluluk sayisinin hedeflenen degerin iizerine ¢iktig1; 6zellikle yil geneline
yayilan etkinlik planlamasi sayesinde topluluk etkinlik sayisinda yiiksek bir gerceklesme
oranma ulasildig1r gorilmektedir. Topluluk faaliyetlerine katilan 6grenci sayisindaki artis,
etkinliklerin yalnizca sayisal olarak degil, erisim ve goriiniirlik agisindan da gii¢lendigini
gostermektedir. UNIDES destekli projelerin katkisi, disiplinler arasi etkinliklerin gogalmasi ve
topluluklarin  kurumsal koordinasyonunun artmast bu performansin temel belirleyicileri
arasinda yer almaktadir. Bu gostergeler, SKS Daire Bagkanligi’nin 2025 yihi itibartyla 6grenci

katilimin1 merkeze alan stratejik yaklagiminin somut ¢iktilar tirettigini ortaya koymaktadir.




Tablo 27. 2025 Yih Stratejik Performans Gostergeleri, Hedefler ve Gerceklesmeler: Amac
1/ Hedef 1.1)

Performans Hedefe Plan 2025 2025 Performans
Gostergesi Etkisi Baslangig Yih Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedefi
(2024)
PG.1.1.1: Yilhk 40% 52 80 97 etkinlik 121%
diizenlenen etkinlik etkinlik

sosyal/Kiiltiirel/sportif
etkinlik sayisi

PG.1.1.2: Aktif 30% 35 38 42 topluluk 110%
ogrenci toplulugu topluluk  topluluk

sayisi

PG.1.1.3: SKS web ve 20% 102 120 Etkinliklerin 100%
sosyal medya paylasim  paylasim tamam

giincelleme sayisi duyurulmustur
PG.1.1.4: Psikososyal 10% 1 faaliyet 5 5 faaliyet 100%
destek ve yonlendirme faaliyet

faaliyeti sayis1

Toplam Hedef Gergeklesme Orani: %111,4
Hedefe iliskin Degerlendirme (2025)

2025 yihi itibariyla Amag 1 kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin biiyiik boliimii
hedeflenen degerlerin {izerinde gerceklesmistir. Ozellikle sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin y1l geneline yayilarak planlanmasi, etkinlik sayisinin hedefin iizerine ¢ikmasini
saglamistir. Aktif 6grenci toplulugu sayisindaki artis, topluluk yapilanmasinin giiclendigini ve

ogrenci katiliminin kurumsal olarak desteklendigini gostermektedir.

Dijital iletisim alaninda, SKS Daire Bagkanligi koordinasyonunda gerceklestirilen tiim
etkinliklerin web sitesi ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla duyurulmasi saglanmis; boylece
gorliniirlik ve erisilebilirlik hedefleri karsilanmistir. Psikososyal destek ve yoOnlendirme
faaliyetleri ise planlanan diizeyde gerceklestirilmis olup, hizmetlerin kurumsal bir gerceveye
oturtuldugu goriilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili Amag 1 performansi,

stratejik planla uyumlu ve stirdiiriilebilir bir gelisim ¢izgisine isaret etmektedir.

Tablo 28. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu — Amag 2 / Hedef 2.1 (2025)

Amag Hedef
Amacg 2 Ogrencilerin ve personelin saglikli yasam bi¢imlerini
destekleyen hizmetlerin erisilebilirligini artirmak
Hedef 2.1 Universite yemekhanelerinde sunulan beslenme hizmetlerinin
niteligini, hijyen standartlarin1 ve kullanict memnuniyetini
artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Saglikli Yasam Hizmetleri Programi
Program / Alt Program




Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ogiin sayis1, menii niteligi ve hijyen kontrollerinin artirilmasi

Tablo 29. 2025 Yihi Beslenme Hizmetleri Performans Gostergeleri, Hedefler ve

Gerceklesmeler
Performans Hedefe Plan 2025 2025 Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yih Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedefi
(2024)

PG.2.1.1: Ayhk 50% ~1.058 6glin  ~1.100 ~1.120 6giin  102%
ortalama 6giin 0giin

sayisi

PG.2.1.2: 30% %90 %95 %95 100%

Meniilerin bilimsel
ve dengeli icerikle
hazirlanma orani

PG.2.1.3: Hijyen 20%
kontrol sikhig:

(ayhik denetim

sayisi)

1 denetim 2 2 denetim 100%
denetim

Toplam Hedef Gergeklesme Orani: %101
Hedefe iliskin Degerlendirme (2025):

2025 yili faaliyet doneminde beslenme hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar, belirlenen

hedeflerle yiiksek diizeyde uyumlu sekilde gerceklestirilmistir. Aylik ortalama 6giin sayisinda

hedeflenen seviyenin {izerine ¢ikilmasi, hizmetin erisilebilirliginin ve kullanim yogunlugunun

arttigin1 gostermektedir. Meniilerin bilimsel ve dengeli icerik esaslarina uygun sekilde

planlanmasi siirdiiriilmiis; besin ¢esitliligi ve kalite standartlar1 korunmustur. Hijyen kontrol

sikliginin hedeflenen diizeye ulastirilmasi, 2024 yilinda tespit edilen iyilestirme ihtiyacinin

2025 yilinda giderildigini ortaya koymaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, beslenme

hizmetleri alaninda yiiriitiilen faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik, kalite ve kullanict memnuniyeti

acisindan istikrarl bir performans sergiledigi goriilmektedir.

Tablo 30. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu — Amac¢ 3 / Hedef 3.1 (2025)

Amag Hedef
Amag 3 Universite dgrencilerinin sosyal gelisimini destekleyen
katilimc1 ve kapsayici yapilar olusturmak
Hedef 3.1 Ogrenci topluluklarinin sayisini ve etkinligini artirmak;
diizenlenen faaliyetlerde 6grenci katilim oranini yiikseltmek
Amacin Tlgili Oldugu Ogrenci Sosyal Katilim ve Topluluklar Programi
Program / Alt Program

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Aktif 6grenci topluluklarinin artirtlmasi, faaliyet ¢esitliliginin
genisletilmesi ve katilim oraninin yiikseltilmesi




Tablo 31. 2025 Yihi Ogrenci Topluluklari Performans Gostergeleri, Hedefler ve
Gerceklesmeler (Ocak—Aralik)

Performans Hedefe Plan 2025 2025 Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yih Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedefi  (Ocak—Aralik)
(2024)
PG.3.1.1: Aktif 40% 35 topluluk 38 42 topluluk 110%
ogrenci toplulugu topluluk
sayisi
PG.3.1.2: Y1l 40% 52 etkinlik 60 97 etkinlik 162%
icinde diizenlenen etkinlik
topluluk etkinlik
sayisi
PG.3.1.3: 20% ~350 800 1.420 6grenci 177%
Topluluk Ogrenci Ogrenci
faaliyetlerine

katilan 6grenci
sayisl

Toplam Hedef Gergeklesme Orani: %144,2
Hedefe iliskin Degerlendirme (2025)

2025 yili boyunca 6grenci topluluklar faaliyetleri, akademik yil geneline yayilan planlama

anlayist dogrultusunda yiriitiilmis; etkinlik sayis1 ve 6grenci katilimi bakimindan hedeflerin

belirgin bi¢imde lizerine ¢ikilmistir. Aktif topluluk sayisinda hedeflenen seviyenin asilmasi,

topluluk yapilanmasmin giiclendigini ve kurumsal destek mekanizmalarinin etkin bi¢imde

isletildigini gostermektedir.

Topluluk etkinliklerinin sayis1 ve katilimer sayisindaki artig, 6grenci katiliminin yalnizca

niceliksel degil, etki diizeyi agisindan da gelistigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, SKS

Daire Baskanligi’nin 6grenci merkezli kampiis yasamini giiclendirme hedefiyle uyumlu bir

performans sergilendigini gostermektedir.

Tablo 32. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu — Amag 4 / Hedef 4.1 (2025)

Amag Hedef

Amac 4 Ogrencilerin ve personelin ruhsal, sosyal ve bireysel
gelisimlerine yonelik destekleyici hizmetleri yayginlastirmak

Hedef 4.1 Psikososyal destek mekanizmalarinin erisilebilirligini artirmak

ve bagvuru yapilan her bireye profesyonel hizmet sunmak

Amacin {lgili Oldugu Ruh Saglig ve Destek Hizmetleri Prograni
Program / Alt Program

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerine basvuru

oranini artirmak; gizlilik ve profesyonellik ilkeleriyle hizmet

vermek




Tablo 33. 2025 Yih Psikososyal Destek Hizmetleri Performans Gostergesi, Hedef ve

Gerceklesmeler
Performans Hedefe Plan 2025 2025 Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Yili Gerceklesme (%)

(%) Degeri Hedefi

(2024)

PG.4.1.1: Psikososyal 100% 1 bagvuru 20 18 basvuru 90%
destek basvuru
hizmetlerinden
yararlanan ogrenci
sayisli

Toplam Hedef Gerg¢eklesme Orani: %90
Hedefe iliskin Degerlendirme (2025)

2025 yili, Antalya Belek Universitesi’nde psikososyal destek hizmetlerinin kurumsallastig1 ve

gorlintirliigiiniin artirlldigr bir faaliyet donemi olmustur. Bir dnceki yila kiyasla bagvuru

sayisinda kayda deger bir artig gerceklesmis; bireysel danismanlik hizmetleri ve bilgilendirici

faaliyetler araciligryla 6grencilerin destek mekanizmalarina erisimi giiglendirilmistir.

Bununla birlikte, hedeflenen basvuru sayisina tam olarak ulagilamamis olmasi, hizmetlerin

tanittmimna ve erisim kanallarinin = ¢esitlendirilmesine yonelik

tyilestirme alanlarinin

bulundugunu gostermektedir. 2026 yili planlamalarinda, dijital randevu sistemlerinin

yayginlastirilmasi ve farkindalik ¢aligmalarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 34. Alan Bazh Performans Gerceklesme Diizeyi ve Sapma Analizi (2025)

Alan Performans Sapma  Sapma Nedenleri ve Degerlendirme
Gergeklesme Var m1?
Diizeyi
1. Beslenme %101 Yok Aylik ortalama 0giin sayist hedeflenen
Hizmetleri seviyenin iizerine ¢ikmis, menii planlamasi
ve hijyen denetimleri planlanan diizeyde
gerceklestirilmigtir. 2024  yilinda tespit
edilen hijyen denetimi eksikligi 2025
yilinda giderilmistir.
2. Ogrenci %1442 Yok Aktif topluluk sayis1 ve ozellikle yil
Topluluklar: ve geneline yayilan etkinlik planlamasi
Etkinlikler sayesinde etkinlik ve katilim gostergeleri
hedeflerin  {izerinde gerceklesmistir.
Topluluk basina diisen faaliyet yogunlugu
artmistir.
3. Psikososyal %90 Kismen Bagvuru sayist 2024’e kiyasla belirgin
Destek var sekilde artmis olmakla birlikte, hedeflenen
Hizmetleri diizeye tam olarak ulagilamamistir.




Hizmetin tanittm1  ve dijital erigim
kanallarinin ~ yaygimlastirilmas:  ihtiyact
devam etmektedir.

Genel Degerlendirme (2025)

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin 2025 yili faaliyetleri kapsaminda belirlenen
performans gostergeleri, alan bazli olarak diizenli bigimde izlenmis ve degerlendirilmistir.
Beslenme hizmetleri ile 6grenci topluluklar1 ve etkinlikler alanlarinda hedeflenen performans
diizeyinin iizerine ¢ikildig1; bu alanlarda sapma yasanmadig1 goriilmektedir. Ozellikle grenci
topluluklart baglaminda elde edilen sonuglar, 2025 yilinda kurumsal koordinasyonun

giiclendigini ve etkinliklerin akademik y1l geneline yayildigini ortaya koymaktadir.

Psikososyal destek hizmetleri alaninda ise onceki yila kiyasla 6nemli bir iyilesme saglanmig
olmakla birlikte, hedeflenen diizeye tam erisim saglanamamistir. Bu durum, 2026 yih
planlamalarinda dijital randevu sistemlerinin yayginlastirilmasi, bilgilendirme ve farkindalik

calismalarinin artirilmasi yoniinde iyilestirme ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili performans sonuglari; SKS Daire Baskanligi’nin
stratejik plan hedefleriyle uyumlu, dlgiilebilir, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir faaliyet yapisina

ulastigin1 gostermektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler
1. Geng ve dinamik kadro yapis1 sayesinde hizli organize olabilme ve uygulama kabiliyeti
yiiksek bir ¢alisma kiiltiiri olusmustur.
2. Ogrenci topluluklarma yonelik yiiksek katilim diizeyi ve bu alanlarda gdsterilen
kurumsal destek, sosyal siirdiirtilebilirlik agisindan gii¢lii bir 6rnek teskil etmektedir.
3. Yemek hizmetlerinde kalite ve hijyen standartlarinin yiiksekligi, hizmet alan
memnuniyetini artirmakta ve kurumsal giiveni pekistirmektedir.
4. Sosyal medya ve dijital platformlarda aktif iletisim, 68renci ile daire baskanlig1 arasinda
hizli ve dogrudan bilgi akisini miimkiin kilmaktadir.
5. l1zleme-degerlendirme kiiltiiriiniin gelismeye baslamasi, performans temelli ydnetim

anlayisinin yerlesmesini desteklemektedir.




B. Zayifliklar

1. Kurumsal veri toplama ve arsivleme sistemlerinde yapisal eksiklikler bulunmaktadir;
geemis donem verilerine erisimde zorluklar yasanabilmektedir.

2. Psikososyal destek hizmetlerinin heniiz tanitim asamasinda olmasi, bu alandaki basvuru
ve faydalanma oranlarini diistik diizeyde tutmaktadr.

3. Kismi zamanl 6grenci isttihdaminin heniiz sistematiklesmemis olmasi, sosyal destek
politikalarimin stirdiiriilebilirligini sinirlandirmaktadir.

4. Akademik takvimin sikisikligi nedeniyle 6grenci etkinliklerinin yi1l geneline dengeli
yayilmasinda zorluk yasanmaktadir.

5. Bazi faaliyet alanlarinda paydas is birligi mekanizmalar1 heniiz yeterince aktif hale
getirilememistir.

C. Degerlendirme

2025 yili itibartyla Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, dnceki
faaliyet doneminde olusturulan kurumsal altyapiy1 gliclendirerek hizmet alanlarini niceliksel ve
niteliksel agidan ileri bir diizeye tasimistir. Beslenme hizmetleri, 6grenci topluluklari
faaliyetleri, kiiltiirel-sportif etkinlikler ve organizasyon yonetimi alanlarinda hedeflenen
performans diizeylerine biiyiik Ol¢iide ulasilmig; Ozellikle 6grenci topluluklari ekseninde
yuriitiilen etkinlik ve proje sayilarindaki artis, kurumsal koordinasyon kapasitesinin
giiclendigini gdstermistir. Dijital iletisim ve goriiniirliik alaninda yiiriitiilen ¢alismalar
sayesinde SKS faaliyetlerinin izlenebilirligi ve erisilebilirligi artirilmig, 6grenci katilimini

destekleyen biitiinciil bir yapi tesis edilmistir.

Bununla birlikte, psikososyal destek hizmetleri ve 6grenci istihdam stirecleri gibi bazi alanlarda
tyilestirme ihtiyacinin devam ettigi goriilmektedir. Psikososyal destek hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisinda 2024 yilina kiyasla 6nemli bir artis saglanmis olmakla birlikte, bu
hizmetlerin hedeflenen diizeyde yayginlagsmasi i¢in tanitim ve erisim mekanizmalarinin
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Benzer sekilde, 6grenci istihdamina iligkin
uygulamalarin kurumsal bir ¢er¢ceveye kavusturulmasi, siirdiiriilebilirlik agisindan oncelikli

gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda 2026 yilina yonelik hedefler arasinda;

« dijital arsiv ve veri izleme sistemlerinin kurumsallastirilmasi,

* psikososyal destek biriminin goriiniirliigiiniin ve erisilebilirliginin artirilmast,

* kismi zamanl 6grenci istihdam sisteminin yapilandirilmasi ve izlenebilir hale getirilmesi

oncelikli gelisim alanlar1 olarak belirlenmistir.




Bu degerlendirme, Antalya Belek Universitesi SKS Daire Baskanligi’nin 2025 yili itibariyla
stirekli iyilestirme, veri temelli yonetim ve 6grenci odakli hizmet anlayisin1 gliglendirdigini;
elde edilen kazanimlarin izleyen faaliyet donemleri i¢in saglam bir kurumsal zemin

olusturdugunu ortaya koymaktadir.
V- ONERI VE TEDBIRLER

2025 yil1 faaliyet donemi, Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:
acisindan kurumsal yapilanmanin giiclendigi, planlama ve koordinasyon kapasitesinin arttig1
ve dgrenci katiliminin y1l geneline yayildig bir dénem olmustur. Ozellikle 6grenci topluluklar
faaliyetleri, kiiltiirel-sportif etkinlikler ve organizasyon yonetimi alanlarinda 6nceki yila kiyasla
belirgin bir niceliksel ve niteliksel gelisim saglanmistir. Bu siirecte SKS Daire Bagkanligi,
ogrenci merkezli hizmet anlayisini1 koruyarak faaliyetlerini daha sistematik ve izlenebilir bir

yaptya kavusturmustur.

Bununla birlikte, artan faaliyet hacmi ve cesitliligi; veri yonetimi, dijital arsivleme ve
stirdiiriilebilir kaynak planlamasi gibi alanlarda yeni diizenlemelerin gerekliligini ortaya
koymustur. Ozellikle psikososyal destek hizmetleri ve dgrenci istihdamina yénelik uygulamalar
gelistirilmis olmakla birlikte, bu hizmetlerin kurumsal goriiniirliigiiniin ve erisim diizeyinin
artirtlmasi ihtiyact devam etmektedir. Ayrica ekonomik kosullar ve mevcut biitge imkanlari,

bazi sosyal destek kalemlerinin genisletilmesini sinirlayan temel unsurlar arasinda yer almistir.

Bu ¢ergevede 2025 yili degerlendirmeleri dogrultusunda asagidaki hususlar 6ncelikli gelisim

alanlar1 olarak belirlenmistir:

o Kurumsal veri yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi: 2025 y1l1 boyunca artan etkinlik
ve faaliyet sayisinin daha etkin izlenebilmesi amaciyla dijital arsivleme, otomasyon ve
veri temelli raporlama altyapisinin kurumsallastirilmasi gerekmektedir.

o Psikososyal destek hizmetlerinin yayginlastirilmasi: Psikososyal destek biriminin
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi, 68rencilerin bu hizmetlere erisimini
kolaylastiracak dijital ve yiiz ylize kanallarin ¢esitlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

« Ogrenci topluluklari faaliyet planlamasinin erken déneme cekilmesi: Topluluk
etkinliklerinin akademik yilin baslangicinda planlanmasi, yillik etkinlik takvimlerinin
onceden ilan edilmesi ve koordinasyon siireclerinin giiclendirilmesi yoluyla katilimin

artirilmast hedeflenmektedir.




o Dijital iletisim ve etkilesim kapasitesinin artirilmasi: Sosyal medya ve web tabanl
iletisim araglarinin yalnizca duyuru amagli degil, 6grenci etkilesimini ve geri bildirimi
merkeze alan bir iletisim diliyle yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

e Sosyal destek mekanizmalarimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi: Yemek bursu,
spor malzeme destegi ve kismi zamanli Ogrenci istihdami gibi sosyal destek
kalemlerinin, mevcut kaynaklar ¢ergevesinde planli bigimde artirilmast ve uzun vadeli

stirdiirtilebilirliginin giivence altina alinmasi 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak 2025 yili, SKS Daire Baskanligi agisindan kurumsal kapasitenin giiclendigi,
ogrenci katiliminin derinlestigi ve hizmet kalitesinin ytikseldigi bir faaliyet donemi olmustur.
Bu donemde elde edilen kazanimlar, 2026 yili ve izleyen donemlerde daha biitiinciil, veri
temelli ve siirdiiriilebilir bir SKS hizmet yapisinin insa edilmesi i¢in giiclii bir referans noktasi

olusturmaktadir.

Tablo 35. Muhtemel Riskler ve Alinmasi1 Gereken Tedbirler

Muhtemel Risk

Alinmasi Gereken Tedbir

Artan etkinlik ve Ogrenci
katilbmina bagh olarak hizmet
kapasitesinin zorlanmasi

Yemekhane, spor alanlar1 ve 6grenci destek hizmetlerine
iligkin  kapasite analizleri  yapilmali;;  kullanim
yogunluguna gére mekansal ve zamansal planlama revize
edilmelidir.

Sosyal destek kalemleri Onceliklendirilerek kaynak
optimizasyonu saglanmali; sponsorluklar, yerel paydas is
birlikleri ve dis fon kaynaklari arastirilmalidir.

Ekonomik belirsizlikler
nedeniyle sosyal destek
biitcelerinde kisit olusmasi

Psikososyal destek

hizmetlerinin yeterli diizeyde
bilinmemesi

Psikososyal destek biriminin goriinlirliglinii artiracak
tanitim ¢aligmalar yiiriitiilmeli; oryantasyon programlari,
dijital duyurular ve bilgilendirme toplantilar1 etkin
sekilde kullanilmalidir.

Ogrenci istihdam siireclerinin
standart bir yapiya
kavusmamasi

Kismi zamanli 6grenci ¢alistirma sistemine iligkin gorev
tanimlari, basvuru ve degerlendirme siiregleri yazili
prosediirler haline getirilerek kurumsallastirilmalidir.

Artan faaliyet hacmine bagh
olarak mevcut insan kaynagi
izerinde iy yiikii baskis
olusmasi

Gorev ve sorumluluk dagilimlart netlestirilmeli; ihtiyag
duyulan alanlarda gecici veya kalict personel destegi
saglanarak hizmet kalitesi korunmalidir.

Faaliyet verilerinin dagmmk
bicimde tutulmasi1 nedeniyle
izleme ve raporlamada giicliik
yasanmasi

Dijital arsivleme ve veri izleme sistemleri kurulmali; tim
etkinlik ve hizmet verileri standart formatta kayit altina
alinmalidir.

Belirlenen riskler ve bu risklere yonelik dngoriilen tedbirler, 2025 yil1 performans sonuglari ve
faaliyet yogunlugu dikkate alinarak yapilandirilmistir. Ozellikle 6grenci topluluklari
faaliyetlerindeki artig, hizmet kapasitesi, insan kaynagi ve veri yonetimi alanlarinda daha planl

ve sistematik yaklagimlarin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede Tablo 26°da yer alan




tedbirler; 2026 yil1 ve izleyen donemlerde SKS Daire Baskanligi’nin siirdiiriilebilirlik, hizmet
kalitesi ve dgrenci memnuniyetini artirma hedeflerine ulasmasinda stratejik bir yol haritasi
niteligi tasimaktadir.

HARCAMA YETKILISININ iIC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Birimimiz tarafindan 2025 yili igerisinde yiiriitiilen tiim is ve islemlerin, Antalya Belek
Universitesi’nin 2024—2028 Stratejik Plani’nda belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu olarak;
iyi mali yonetim ilkelerine, yiiriirlikteki mevzuata ve i¢ kontrol diizenlemelerine uygun
bicimde yerine getirildigini,

Tahsis edilen biitce kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullanildigin1 ve bu
cergevede birimimizde uygulanmakta olan i¢ kontrol sisteminin, makul giivence diizeyinde
yeterlilik sagladigini,

Bu giivenin; harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemlerinden elde edilen veriler, i¢ kontrol sistemine iliskin degerlendirme ¢iktilari, izleme ve
degerlendirme raporlari ile varsa i¢ ve dis denetim bulgularina dayandigini,

Ayrica, bu faaliyet raporunda yer alan tiim bilgilerin dogru, eksiksiz ve giivenilir oldugunu,

beyan ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Giil Damla KILIC
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskam




