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Antalya Belek Universitesi’nin temel vizyonu dogrultusunda, dgrenci ve personelimizin
beden, ruh ve sosyal agidan dengeli bigimde gelisimini desteklemek, onlarin akademik
yasamlarini nitelikli sekilde siirdiirebilmelerini saglamak amaciyla yiiriitiilen hizmetlerin biiyiik

boliimii Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz (SKS) tarafindan organize edilmektedir.

Daire Baskanligimiz; 6grencilerimizin ve personelimizin saglikli, giivenli ve iiretken bir
tiniversite yasami gegirebilmesi icin saglik hizmetlerinden kiiltiirel etkinliklere, beslenme ve
barmma imkanlarindan sportif faaliyetlere kadar genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Ayni
zamanda psikolojik danismanlik ve rehberlik, sosyal yardimlar, 6grenci kuliipleri destek
programlar1 gibi faaliyetlerle de iiniversitemizin egitim-0gretim misyonuna biitiinciil katkilar

saglamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi ile “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri cercevesinde
hazirlanan bu rapor; Daire Bagkanligimizin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemi igerisinde
yurittiigli hizmet ve faaliyetleri, elde edilen ¢ikt1 ve sonuglari, kurumsal kapasite analizlerini
ve gelecege doniik iyilestirme Onerilerini kapsamaktadir. Boylece, kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi ilkesine riayet edilerek seffaflik ve hesap verebilirlik

standartlar1 da giiclendirilmis olacaktir.

Oniimiizdeki donemde; gerek dgrenci memnuniyetini artiracak yeni hizmet modelleri
gelistirmek, gerekse kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda tiniversitemizi bolgesel ve ulusal 6lcekte
daha goriiniir kilacak projelere onciiliik etmek iizere calismalarimizi kararlilikla siirdiirecegiz.
Bu siirecte 6zverili katkilartyla hizmet kalitemizi yiikselten tiim ¢alisma arkadaglarima tesekkiir
eder; faaliyet raporumuzun tiniversitemiz kalite giivence sistemine, i¢ kontrol mekanizmalarina

ve stratejik hedeflerine degerli katkilar sunmasini temenni ederim.

Saygilarimla

Dr. Ogr. Uyesi Damla KILIC
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani
Antalya Belek Universitesi
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1. Genel Bilgiler

1.1. Misyon

“Mutlu yasamak, insanliga yararli olmak, iyi egitim almakla miimkiindiir.”

Gelecegin yap1 tasi olan genglerimizi, kiiltiir ve egitim yoluyla, insanin degerini bilen, bu
degerleri koruyup, yasama gegiren, yasadigi topluma, diinya insanlarma hizmeti ilke edinen;
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlara kiiresel bir vizyonla yaklasan, nitelikli 6grenme ve AR-
GE faaliyetlerini destekleyip uygulayarak liretme anlayisina sahip bireyler olarak gelecege
hazirlamaktir.

1.2. Vizyon

Yurdunu, ulusunu, insani, dogayi, calismay1 seven; laik-demokratik, camhuriyete, Atatiirk ilke
ve devrimlerine bagh kisiler yetistirmek. Cocuklarimizin ilgi ve yeteneklerini ortaya cikarip
gelistirmek; onlar1 bir list 6grenime, yasama hazirlayan egitim kurumu oldugumuzu sergileyip
kanitlamaktir. Egitim-6gretimde ilgi, sevgi, giiven ve basari ile bilimin yol gostericiliginde en
onde olmak istiyoruz. Tiim calismalarimizla vizyonumuzu gerceklestirmeye, mitkemmelligi
yakalamaya ve lilkemizin gelecegine katma deger saglamaya haziriz

1.3. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1.3.1.Yetki

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun ilgili
maddeleri, 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile iiniversitemizin i¢ mevzuati
ve stratejik plan belgeleri cergevesinde, 6grenci ve personelin saglik, kiiltiir, spor ve sosyal
hizmet ihtiyag¢larinin karsilanmasina yonelik stirecleri yiiriitmek, diizenlemek, gelistirmek ve
bu alanlarda gerekli kurumsal diizenlemeleri yapmak hususunda yetkilidir. Bu yetki, tiniversite
blinyesinde saglik, kiiltiir ve spor faaliyetlerinin planlanmasindan, tesis ve altyapilarin
isletilmesine veya islettirilmesine, Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin  koordine
edilmesinden sosyal destek programlarinin uygulanmasina kadar uzanan genis bir hizmet
alanin1 kapsamaktadir. Daire Bagkanlig1 bu kapsamda, liniversite yonetiminden aldig stratejik
kararlar1 ve kurumsal oncelikleri uygulamaya aktarmak iizere inisiyatif kullanma, diizenleme
yapma ve yiiriitme yetkisine sahiptir.

1.3.2. Gorev

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin temel gorevleri; iiniversitemizde 6grenim goren
ogrenciler ile gérev yapan akademik ve idari personelin beden ve ruh sagliklarinin korunmasina
destek olacak caligmalar1 yiirlitmek, dengeli ve saglikli beslenme olanaklarini gelistirmek,
sosyal yasam kalitesini artiracak kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler organize etmek, 6grenci
kuliip ve topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek ve koordine etmek ile ¢esitli sosyal destek,

burs ve yardim siireclerini planlayip yiirlitmektir. Ayrica Bagkanlik, iiniversitenin hedef ve



politikalar1 dogrultusunda 6grenci memnuniyetini artirmaya yonelik yeni hizmet modelleri
gelistirmek, engelli 6grencilerin liniversite yasamina tam ve etkin katilimini saglamak amaciyla
erisilebilirlik ¢calismalarini yiirlitmek, {iniversitemizin sosyal yasam vizyonunu gii¢clendirecek
projeler liretmek ve tiim bu hizmetlerin kalite standartlarina uygun bigimde siirdiiriilmesini
temin etmekle de gorevlidir.

1.3.3. Sorumluluk

Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi; gorev alanina giren tiim hizmetlerin yiiriitiilmesinde
kamu mali yonetiminin temel ilkelerine uyarak kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bigimde
kullanilmasimi saglamak, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 tesis etmek, i¢ kontrol
sistemlerini isletmek ve kurumsal kalite giivence mekanizmalarimi siirekli iyilestirmek
konularinda kurumsal sorumluluk tagimaktadir. Bunun yaninda Baskanlik, yiriittiigii hizmet
stireclerinde 6grenci ve personelin memnuniyetini artirmak, iiniversitenin stratejik amacg ve
hedeflerine uyumlu ¢alismalar1 hayata ge¢irmek, mevzuata tam riayet gostermek ve hizmet
kalitesini siirdiiriilebilir bicimde gelistirmek hususlarinda da ytikiimliidiir.

1.4. idareye iliskin Bilgiler

1.4.1. Fiziksel Yapi

Antalya Belek Universitesi SKS Daire Bagkanligi, kampiisiimiiz iginde asagidaki fiziksel
alanlarda faaliyet gostermektedir:

Tablo 1. Fiziksel Alanlar ve Kapasite Bilgileri

Alan

Konum

Ozellik / Kapasite

Daire Baskam ve Idari
Personel Odasi

Spor Salonu

Ac¢ik Spor Sahalan
Kiiltiirel Etkinlik Alam

Psikolojik Damismanhk
Odalan
Kafeterya ve Sosyal
Tesis Alanlar1

Ogrenci Yurtlan

Toplant1 Odasi
Konferans Salonu

Kampiis Ana Bina Giris Kat
Ogrenci Isleri Yani

Spor Kompleksi Binasi

Spor Kompleksi Binasi Yani
Kampiis Salonu

(Ibrahim

Toplant1
Coskun  Toplanti
Salonu)

Kampiis Saglik Masasi1 Binasi

Kampiis

Spor Kompleksi Binas1 Karsisi

Ana Bina
Ana Bina

loda, toplam ~7 m?

1 adet, ~300 kisilik kapasite
1 adet (futbol)

150 kisi, ses—1s1k sistemi

1 oda ~15 kisilik kapasite

2500 m?, 300 kisi

2 kiz yurdu, 1 erkek yurdu
~1500 m?, 160 kapasite

~50 m?, 20 kisilik

~150 m?, 250 kisilik



Bu tabloda yer alan tiim alanlara iliskin metrekare ve kapasite bilgileri, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve idari ve Mali Isler Baskanlig1 ile koordineli olarak giincellenmektedir. Ayrica
kullanilmakta olan mekanlar, 31 Aralik 2024 itibariyla hazir durumdadir.

1.4.2. Orgiit Yapisi

SKS DAIRE BASKANI

SKS DAIRE
KOORDINATORU

PSIKOLOJIK
DANISMANLIK
BIRIMi

YURTES
MUDURU

I
HIZMET

SKS SUBE

MUDURU

GOREVLISI

Her bir birim, alan uzman personel tarafindan yonetilmekte olup, birim midiirliikleri haftalik
yuriitme ve koordinasyon toplantilar1 ile faaliyet planlarini birlestirerek gerceklestirilen
stireclerin verimliligini saglamaktadir.

1.4.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Daire Bagkanligimiz tarafindan kullanilan bilisim ve teknoloji alt yapist su sekilde
yapilandirilmstir:

Tablo 2. Daire Baskanhg: Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Envanteri

Kaynak / Sistem Adet / Kullanim Alam

Masaiistii Bilgisayar 3 (idari isler ve birim sorumlular1)
Telefon 2 (etkinlik koordinasyon, yurt 6grencileri)
Yazic1 / Tarayicl 1 (6grenci isleri ortak)

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) | Tiim resmi yazigmalar
Ogrenci Etkinlik Takip Yazilimi Ogrenci kuliip ve faaliyet raporlart

Zoom/MS Teams Lisanslari Online egitim ve danigmanlik siirecleri



1.4.4. Insan Kaynaklar

31.12.2024 tarihi itibartyla Daire Bagkanligimizda gbrev yapan personel sayilar1 asagidaki
gibidir:

Tablo 3. Daire Baskanhgi Personel Kadro ve Unvan Dagilimi

Unvan/Personel Tiirii | Say1

Daire Baskam 1
Genel Koordinator 1
Idari Personel 1
Yurt Miidiirii 1
Danmisman Psikolog 1
Teknik Destek / Diger | 1
Toplam 6

Egitim Durumuna Gore

Tablo 4. Daire Baskanhg: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

IlIkogretim  Lise Onlisans Lisans  Yiik. Lisans-Doktora

- - - 5 1

Yas ve Cinsiyet
Tablo 5. Daire Baskanhg: Personelin Yas ve Cinsiyet Dagilimi
20-30 3140 | 41-50 51+  Kadin @ Erkek
1 4 1 0 5 1

Personelimiz, ilgili mevzuat ve Universite i¢ kontrol prosediirleri dogrultusunda diizenli
performans degerlendirmesi, hizmet i¢i egitim ve yetkinlik gelistirme siireclerine dahil

edilmektedir.



1.4.5. Sunulan Hizmetler
SKS Daire Baskanligi’nin boliimler bazli hizmetleri agagidaki tabloyla 6zetlenmistir:

Tablo 6. SKS Daire Bagkanlhig1 Boliimlere Gore Sunulan Hizmetler

Hizmet Alani Aciklama

Spor Hizmetleri Salon, acik saha kullanim planlamasi; turnuva, kurs ve spor
egitim programlari (~50 etkinlik)

Kiiltiirel Faaliyetler Konser, sergi, tiyatro, konferans organizasyonu (~30 etkinlik)

Psikolojik Danmismanhk Bireysel goriismeler ve grup calismalari; yillik ort. 20

Ogrenci Kuliipleri = 34 topluluk, Ekim-Aralik 7 faaliyet

Koordinasyonu

Beslenme ve Kafeterya Dengeli meniiler,

Hizmetleri

1.4.6. Birimde Kayith Bulunan Envanter

31.12.2024 tarihi itibartyla Daire Baskanligimizda mevcut olan temel spor ve 6diil envanterine
iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 7. SKS Daire Bagkanhg@ Spor ve Odiil Envanteri

Sira No | Envanterin Cinsi | Adet

1 Futbol Topu 2
2 Voleybol Topu 2
3 Basketbol Topu 2
Toplam 6

Bu envanter, Daire Bagkanligimiz tarafindan diizenlenen sportif faaliyetlerde ve &diil
torenlerinde kullanilmak {izere muhafaza edilmekte; diizenli olarak kontrol edilip yillik
envanter listesi gilincellenmektedir. Ayrica i¢ kontrol gilivencesi kapsaminda, envanter
hareketleri elektronik kayit sistemi {izerinden takip edilmekte ve donemsel denetimlerde
raporlanmaktadir.

Sunulan Hizmetler

2024 y1li boyunca Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, grenci
odakli, cok paydash ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali bir anlayisla {iniversite toplulugunun
kiiltiirel, sosyal, sportif ve akademik gelisimini destekleyen ¢ok yonlii hizmetler sunmustur. Bu

hizmetler asagidaki ana kategoriler altinda yapilandirilmistir:



1. Kiiltiirel ve Sanatsal Hizmetler
Universitemizin dgrencilerine kiiltiirel ifade alanlar1 agmak ve sanatsal yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla cesitli etkinlikler diizenlenmistir.
Baslica faaliyetler sunlardir:
e Uluslararasi sanat fuarlari, sdylesiler, panel ve seminerler,
e Resim, seramik ve karikatiir etkinlikleri,
o Tiyatro oyunlar1, miizik konserleri, sinema gosterimleri,
o “Belek Air Talk” serisiyle gilincel ve uluslararasi konulara iliskin konusmalar,
e SunExpress, Southwind Airlines, Silmo Optik Fuar1 gibi paydaslarla diizenlenen teknik
gezi programlariyla sanatsal uygulamali 6grenmenin tesviki.
2. Sosyal Hizmetler ve Damismanhk Faaliyetleri
Toplumsal farkindalik, psikolojik dayaniklilik ve kisisel gelisim odakli faaliyetler 2024 yili
boyunca onceliklendirilmistir.
Gergeklestirilen ¢alismalar arasinda:
e Madde bagimliligi, kadina yonelik siddet, toplumsal cinsiyet esitligi ve goniilliilik
temal1 seminer ve atolyeler,
o Kariyer gelisimi ekseninde “Kariyer Giinii”, “Optisyenlik Seminerleri”, “Yap1 Tasarimi
Etkinlikleri” gibi programlar,
o Rehberlik ve psikolojik destek hizmetleri kapsaminda tematik grup ¢alismalari.
3. Sportif Hizmetler
Saglikli yasami desteklemek amaciyla sportif altyapilar aktif hale getirilmis ve 6grencilerin
serbest zamanlarimi verimli degerlendirmesi saglanmistir.
Yiiriitiilen hizmetler sunlardir:
e Acik ve kapali spor alanlarinin aktif kullanima,
e Spor kuliiplerinin turnuva ve antrenmanlari,
e Bireysel ve takim sporlarina yonelik katilim destekleri (voleybol, basketbol, futbol,
kano vb.).
4. Akademik ve Teknik Gelisim Destekleri
Ogrencilerin akademik yeterliliklerini artirmak ve mesleki vizyonlarini gelistirmek adina gesitli
saha calismalar ve teknik gezi organizasyonlari gerceklestirilmistir.
One cikan etkinlikler:
o Erasmus+ KA131 ve BAP projeleri kapsaminda 6grenci bilgilendirme toplantilar1 ve
saha uygulamalari,
o BATEM Tarim Tesisi Gezisi, Antalya Biiyliksehir Belediyesi is birligi, Growtech Fuari,
BDTA Atolyeleri,



e Olympos Antik Kenti Koruma Caligmalar1 gibi akademik igerikli uygulamalar.

5. Etkinlik ve Organizasyon Yonetimi

SKS Daire Baskanligi tarafindan yil boyunca tiim etkinliklerin planlama, yiiriitme ve

koordinasyon

Sunulan hizmetlerin kapsama:

siirecleri

profesyonel

bi¢imde gerceklestirilmistir.

e 80’in tlizerinde etkinligin duyurusu, mekan tahsisi, teknik destek saglanmasi,

« Ogrenci topluluklartyla ortaklasa yiiriitiilen faaliyetlerin lojistik ve tanitim yonetimi,

« Universite dis1 paydaslarla is birliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

Tablo 8. 2024 Yili Sunulan Hizmetler Ozeti

Hizmet Alam Yaklasik One Cikan Faaliyetler / Ornek Uygulamalar
Etkinlik
Sayis1
Kiiltiirel ve Sanatsal ~25 Sanat fuarlari, paneller, Belek Air Talk, tiyatro-
Hizmetler konser etkinlikleri, teknik geziler
Sosyal Hizmetler ve ~15 Toplumsal cinsiyet seminerleri, goniilliiliik
Damismanhk atolyeleri, kariyer giinleri, psikolojik destek
calismalari
Sportif Hizmetler ~10 Acik/kapali alanlarda spor etkinlikleri, bireysel
ve takim sporlari, spor kuliibii faaliyetleri
Akademik ve Teknik ~18 Growtech Fuari, Erasmus+ bilgilendirmeleri,
Gelisim Faaliyetleri BATEM saha gezisi, BDTA atdlyeleri, koruma
uygulamalari
Etkinlik ve ~80 Etkinlik planlama, duyuru, teknik destek, lojistik
Organizasyon siireclerin  yiiriitiilmesi, O6grenci toplulugu
Yonetimi koordinasyonlari

Genel Degerlendirme: 2024 yili boyunca Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor

Daire Baskanlig1 tarafindan sunulan hizmetler; tiniversite 68rencilerinin ve personelinin sosyal,

kiiltiirel, akademik ve sportif gelisimlerini destekleyici ¢cok yonlii programlar gercevesinde

gerceklestirilmistir. Bu siirecte kiiltiirel-sanatsal etkinliklerden teknik gezilere, sosyal

farkindalik ¢alismalarindan bireysel

danismanlik  hizmetlerine,

sportif faaliyetlerden

organizasyon yonetimine kadar uzanan biitiinciil bir hizmet ag1 yapilandirilmistir. Sunulan tiim

hizmetler, 6grenci merkezli, katilime1 ve siirdiiriilebilir bir yaklagim temelinde kurgulanmais;

Universitemizin kalite odakli yiiksekdgretim vizyonu ile tam uyumlu olarak hayata



gecirilmigtir. Y1l boyunca diizenlenen etkinliklerde 6grencilerimizin aktif katilimi tesvik
edilmis, farkli disiplinlerdeki 6grenci topluluklariyla birlikte planlanan faaliyetler araciliiyla
hem {iniversite i¢i sosyal biitiinlesme hem de dis paydaslarla is birligi basariyla saglanmistir.
2025 yili hedefleri dogrultusunda, toplumsal katkiyr artirma amaciyla iiniversite-toplum
etkilesimini giiglendirecek yeni etkinliklerin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda;
yerel paydaslarla birlikte yliriitiilecek sosyal sorumluluk projeleri, kamu yararina yonelik
farkindalik kampanyalari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalar ve kirsal bolgelerde
ogrenci destek programlar1 giindeme alinacaktir. Ayrica, 6grenci topluluklarinin saha temelli
iretkenliklerini artirmaya yonelik destek mekanizmalarinin gesitlendirilmesi ve kurumsal
temsiliyet kapasitesinin gii¢lendirilmesi de 2025 yili i¢in Oncelikli stratejiler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, 2024 yili1 boyunca elde edilen deneyim ve geri bildirimler; SKS
Daire Bagkanligi’nin 2025 yili planlamalarinda yol gosterici unsur olarak dikkate alinacak,
hizmet kalitesi artirilarak O6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen bir yapi daha da
giiclendirilecektir.

Beslenme Hizmetleri

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilen
beslenme hizmetleri, 6grencilerimizin ve personelimizin saglikli, yeterli ve dengeli beslenme
ihtiyaglarini kargilamak amaciyla; kalite standartlarina uygun, hijyenik ve izlenebilir siiregler
cergevesinde sunulmaktadir.

2024 yilh faaliyet donemi igerisinde, Ekim, Kasim ve Aralik aylarini kapsayan donemde
tiniversitemiz yemekhanelerinde yaklagik 24.000 6glin yemek hizmeti sunulmustur. Bu
kapsamda, sabah kahvaltisi, 6gle ve aksam yemeklerinden olugsan hizmetler diizenli bir bigimde
yuriitiilmiis; aylik bazda yaklagik 8.000 o6giin servis edilerek 6grencilerimizin ve
calisanlarimizin dengeli beslenmeleri temin edilmistir.

Universitemizde sunulan yemek hizmetlerinde hazirlanan meniiler, bilimsel beslenme
ilkelerine uygun sekilde planlanmakta; karbonhidrat, protein, yag dengesi ile vitamin ve
mineral degerleri gozetilerek Ogrencilerin giinlik enerji ve besin gereksinimlerinin
karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Menii planlamalarinda mevsimsel iiriin tercihine ve yerel
tedarik stratejilerine Oncelik verilmekte; boylece hem kalite hem de maliyet agisindan
stirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.

Ayrica yemekhanelerde hijyen standartlarinin siirekliligini saglamak amaciyla ytiriitiilen
diizenli denetimler, ulusal mevzuata ve kalite yonetim ilkelerine tam uyum igerisinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamli yaklasim, Antalya Belek Universitesi’nin 6grenci ve
personel saghigini oncelikleyen, yasam kalitesini yiikseltmeyi amacglayan biitiinclil hizmet

anlayisinin somut bir yansimasidir.



Ogrenci Topluluklar

Antalya Belek Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 koordinasyonunda 2024
yil1 itibariyla toplam 35 &grenci toplulugu aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu topluluklar;
kiltlirel-sanatsal iiretim, sosyal sorumluluk ve goniilliilik, akademik ve mesleki gelisim,
inovasyon ve girisimcilik, spor ve saglikli yasam, uluslararasilasma, ¢evre duyarliligi ve gezi

temalarinda oOrgiitlenmistir. Asagida ilgili kategorilere gore siniflandirilmis haliyle yer

almaktadir:

Tablo 9. Kategoriye Gore Ogrenci Topluluklar

Kategori Topluluklar
Kiiltiirel Ifade, Sanatsal ) ) )
Resim Kuliibii, Sinema Kuliibii, Tiyatro Kuliibii, Sanat
Yaraticithk ve  Estetik
Tasarim Kuliibii, Miizik Kuliibii

Gelisim
Sosyal Sorumluluk, Ombudsmanlik Kuliibii, Mezunlarla letisim Kuliibii,
Toplumsal Duyarhhk ve LOSEV ve Fayda Kuliibii, Can Saglig1 Kuliibii, Yesilay
Goniilliiliik Kuliibii, Filistin Dayanigma Kuliibii, Goniil Elgileri Kuliibii,

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kuliibii, Cevre ve Siirdiiriilebilir

Gelecek Kuliibii

Akademik Dayamisma, Psikolojik Diislince Kuliibii, Sosyolojik Diistince Kuliibii,

Bilimsel Gelisim ve Mesleki

Oryantasyon

Yabanci Dil Kuliibii, Gastronomi Kuliibii, Havacilik

Sistemleri Kuliibii

Teknoloji, Dijitallesme ve

Teknoloji ve Inovasyon Kuliibii, Yonetim Bilisim Sistemleri

Girisimcilik Odakh Kuliibii, Yazilim Kuliibii, Yapay Zeka Kuliibii, Girisimeilik
Yenilikcilik ve Liderlik Kuliibii
Spor Kiiltiirii, Fiziksel Tenis Kuliibii, Dans Kuliibii, Voleybol Kuliibii, Basketbol

Aktivite ve Saghkh Yasam

Kuliibii, Futbol Kuliibi, Kick Boks Kuliibii, Kano ve
Yelken Kuliibii, Dalis Kuliibti

Uluslararasilasma,
Kiiltiirel Degisim ve

Kiiresel Farkindahk

Uluslararas1 Ogrenci Kuliibii

Kesif, Yerel Kiiltiir ve Gezi

Bilinci

Turizm ve Gezi Kuliibi

Cevresel Farkindahk ve

Ekolojik Siirdiiriilebilirlik

Iklim ve Cevre Degisikligi Kuliibii, Cevre ve Siirdiiriilebilir

Gelecek Kuliibu




Ogrenci Topluluklari ve Unides Etkinligine Iliskin Fotograflar




Ogrenci Topluluklar1 Genel Degerlendirme

2024 yil1 itibariyla Antalya Belek Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren toplam 35 6grenci
toplulugu, yil boyunca iiniversite yagsamini zenginlestiren, 6grenci katilimimi tesvik eden,
kiltiirel, sanatsal, sosyal, akademik ve sportif alanlarda ¢ok sayida etkinlik gerceklestirmistir.
Topluluklar; disiplinler arasi etkilesimi giiglendirme, ogrencilerin liderlik ve iletisim
becerilerini gelistirme, gonilliilik kiiltliriinii yayginlastirma ve toplumsal farkindalik olusturma
hedefleri dogrultusunda aktif roller tistlenmistir.

Y1l igerisinde diizenlenen faaliyetler, sadece kampiis yasamini canlandirmakla kalmamais, ayni
zamanda iiniversitenin ulusal ve yerel diizeyde goriiniirliigiinii artirmigtir.  Ogrenci
topluluklarinin etkinlikleri araciligiyla paydas is birlikleri gliglendirilmis, ¢ok paydash bir
sosyal 6grenme modeli desteklenmistir.

Ozellikle UNIDES 2024 donemi kapsaminda toplam 9 égrenci toplulugu farkli temalarda
proje destegi almaya hak kazanmistir. Bu basari, 6grenci topluluklarinin proje tabanh
caligmalara yonelimi ve organizasyon yetkinligini ortaya koymakta; Bakanlik diizeyinde
kurumsal giliveni yansitmaktadir.

2025 yihi icin planlanan vizyon dogrultusunda asagidaki hususlara odaklanilmasi
amaclanmaktadir:

o Toplumsal Katki Temelli Projelerin Artirllmasi: Ogrenci topluluklarinin sosyal etki
giiclinii artiracak sekilde cevre, saglik, afet yonetimi, kiiltlirel miras ve sosyal adalet
temalarinda yeni projelere yonlendirilmesi,

e Ulusal ve Uluslararasi Yarisma/Kongre Katiliminin Tesviki: Topluluklarin bilimsel
tretim siireclerine katiliminmi artirmak adina akademik igerikli proje desteklerinin
yayginlagtirilmasi,

o Kampiis-Kent Etkilesiminin Giiclendirilmesi: Yerel yonetim, STK ve 6zel sektor is
birlikleri araciligiyla 6grenci topluluklarinin kent halki ile ortak platformlarda
bulusturulmasi,

o Topluluk Gelisim Egitimleri: Topluluk yonetim kurullaria yonelik liderlik, iletigim,
etkinlik yonetimi, kamu kaynaklarimin kullanimi gibi konularda periyodik atdlye ve
egitimlerin diizenlenmesi,

« UNIDES 2025 Dénemine Daha Kapsayicr Hazirhk: Mevcut 35 toplulugun en az
yarisinin proje hazirlama siirecine katilimi hedeflenmektedir.

Sonug olarak, 6grenci topluluklar {iniversitemizin kiiltlirel ve sosyal yasaminin dinamik bir

bileseni olmaya devam etmekte hem bireysel hem kurumsal gelisimi destekleyen giiclii bir



platform sunmaktadir. 2025 yili igerisinde de bu enerjinin ¢ok yonlii bicimde desteklenerek

toplumsal katk1 diizeyinin daha iist diizeye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Geng Ofis Faaliyetleri

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 koordinasyonunda faaliyet

gosteren Ogrenci topluluklari, 2024 yili igerisinde Genglik ve Spor Bakanligi Genglik

Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Universite Ogrenci Topluluklar Is Birligi ve

Destek Programi (UNIDES) kapsaminda farkli alanlarda projeler sunmus ve bu kapsamda

destek almaya hak kazanmislardir.

Universitemizden basvuruda bulunan ve desteklenen projeler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 10. Desteklenen Ogrenci Projeleri

Proje Ad1 Topluluk Ada Proje Konusu Onaylanan
Proje Tiirii

Akilli Ev Projesi Teknoloji ve QGlizel Sanatlar Yerel
Inovasyon Kuliibii

Toplumsal Farkindalhigr Sosyolojik Diisiince Mesleki Gelisim Yerel

Artirma ve Gelistirme Giinii Kuliibii Faaliyetleri

Projesi

Fobix Yapay Zeka Kuliibii  Bilim ve Yerel

Teknoloji

Eskisehir’in Egitim, Havacihik Egitim, Havacilik Mesleki Gelisim Ulusal

ve Kiiltiir Dokusuna Yolculuk ve Kiiltir Faaliyetleri
Toplulugu

Setten Sahneye Sinema Kuliibii Glizel Sanatlar Yerel

Filistin’in Sesi Antalya’da Filistin Dayanigma Uluslararasi Yerel
Toplulugu Calismalar

Tohum Dongii Projesi Iklim Degisikligi ve Mesleki Gelisim Yerel
Cevre Toplulugu Faaliyetleri

Kano Yapma ve Kano Kano ve Yelken Spor ve Saglikli Ulusal

Kullanma Egitimi Kuliibii Yasam

2024-2025 Sezonu Futbol Futbol Kuliibii Spor ve Saglikli Yerel

Oyun Kurallarimn Saha i¢i

Simiilasyonu

Yasam

Bu projeler; teknolojik gelismelerin takibi, sosyal sorumluluk bilinci, ¢evre farkindaligi,

kiltiirel iiretkenlik, uluslararas1 duyarlilik ve sportif kapasite gibi temalarda sekillenmistir.



Ogrencilerimizin topluma entegre, ¢ok yonlii ve ¢dziim odakl1 bireyler olarak yetismelerine
katk1 sunmayir amaglayan bu destekler, iiniversitemizin genglik vizyonuyla dogrudan
ortismektedir

UNIDES 2024 Genel Degerlendirme

2024 yili igerisinde Antalya Belek Universitesi 6grenci topluluklarinin, Genglik ve Spor
Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen Universite Ogrenci
Topluluklar1 is Birligi ve Destek Programn (UNIDES) kapsaminda sunduklar1 projeler;
tiniversitemiz gengliginin sosyal duyarlilidy, kiiltiirel tiretkenligi, teknolojik yeterliligi ve sportif
kabiliyeti agisindan dikkate deger bir seviye yakaladigini ortaya koymustur. Toplam 9 6grenci
toplulugu, farkli temalarda projeler sunarak destek almaya hak kazanmis ve bdylece
tiniversitemizin ulusal genglik politikalariyla entegrasyon diizeyi 6nemli dlglide artmistir.
Projeler; sadece bireysel gelisimi desteklemekle kalmamis, ayn1 zamanda toplumla etkilesim
kuran, sorunlara ¢6ziim iireten, yenilik¢i diislinceyi hayata geciren ve gencligin aktif yurttaglik
bilincini pekistiren uygulamalar olarak 6ne ¢ikmistir. Ozellikle ¢evre, teknoloji, kiiltiirel miras,
sanat, spor ve uluslararast dayanisma gibi alanlarda gelistirilen projeler, {liniversitemiz
Ogrencilerinin disiplinler arasi iiretkenligini somut bicimde sergilemistir.

2025 yili perspektifi dogrultusunda asagidaki hususlar 6n plana ¢ikarilmaktadir:

« Proje Gelistirme Kapasitesinin Yayginlastirilmasi: UNIDES 2024 déneminde proje
destegi alan 6grenci topluluklarinin iyi uygulama o6rnegi olarak degerlendirilmesi ve
diger topluluklarla deneyim paylasiminin sistematik hale getirilmesi,

o Damsmanlik ve Egitim Modiillerinin Kurumsallastirilmasi: Geng Ofis bilinyesinde
kurulacak bir “Proje Hazirlik ve Uygulama Birimi” ile 6grenci topluluklarina siirekli
danigmanlik ve egitim saglanmasi,

« Toplum Yararina Katma Deger Ureten Proje Temalarimin Tesviki: Yerel kalkinma,
kiiltiirel mirasin korunmasi, sosyal hizmetler, dijital okuryazarlik, afet bilinci ve
goniilliiliik gibi alanlarda stratejik projelerin yayginlastirilmasi,

e Ulusal ve Uluslararasi Aglara Dahil Olma: UNIDES projeleri araciligiyla dgrenci
topluluklarmin yurt i¢i ve yurt dis1 genglik aglartyla entegrasyonunun desteklenmesi.

Sonug olarak, Geng¢ Ofis yapilanmas1 ve UNIDES katihmlari, iiniversitemiz gengliginin
yalnizca akademik degil ayn1 zamanda sosyal sermayesini de giiclendirmekte; 6grencilerin
Oznelesmesini  saglayan yenilik¢i bir genglik politikasinin =~ kurumsal  temellerini
olusturmaktadir. 2025 yili iginde bu siirecin daha kapsayici, daha etkili ve daha goriiniir

kilinmasi adina stratejik planlamalara devam edilmesi planlanmaktadi



Yurt Hizmetleri

Barinma imkanlar:

Antalya Belek Universitesi kampiis sinirlar1 icerisinde konumlanan 6grenci yurtlari; modern,
giivenli ve 6grencilerin akademik-sosyal ihtiyaglarina yanit verecek donanimda tasarlanmistir.
Yurtlarimizda erkek ve kiz 6grencilerimize toplam 186 kisilik kapasite ile konaklama hizmeti
sunulmaktadir. Oda segenekleri 1, 2 veya 3 kisilik modern ve ferah yasam alanlarindan
olusmakta olup; odalarda kisisel ¢alisma masasi, sandalye, kitaplik, gardirop, televizyon, mini
buzdolabi ve klima standart olarak yer almaktadir.

Tablo 11. Sunulan Hizmetler ve Olanaklar

Hizmet / Olanak Aciklama

Internet 7/24 hizl1 ve kesintisiz internet baglantisi
Giivenlik 7/24 kamera sistemi ve giivenlik gorevlileri
Camasirhane Camagir makinesi, ¢arsaf, nevresim, iitii hizmeti
Temizlik Odalarda ve ortak alanlarda diizenli temizlik
Kiitiiphane Ders calismaya uygun ferah alan

Yemek Hizmeti Glinde iki 6glin (sabah & aksam) yemek

Sicak Su Giniin her saatinde sicak su erisimi

Spor Salonu Ucretsiz spor salonu kullanim imkani

Not: Kampiis igerisinde yer alan d6grenci yurtlarimiz, spor ve kiiltlir hizmetleri ile entegre bir
yapida organize edilmekte olup; bu sayede 6grencilerin hem akademik hem sosyal yonlerinin
desteklenmesine olanak tanimaktadir. Sunulan barinma hizmetleri; modern oda donanimi, 7/24
giivenlik, siirekli internet, saglikli beslenme imkanlar1 ve sosyal etkinlik destekleri ile
ogrencilerimizin kaliteli bir yasam deneyimi elde etmelerini hedeflemektedir.
Kapali Spor Salonu
Antalya Belek Universitesi kampiisiinde yer alan kapah spor salonu, dgrencilerimizin ve
personelimizin fiziksel gelisimini, sosyal etkilesimini ve takim ruhunu desteklemek amaciyla
tasarlanmis modern bir tesis olarak hizmet vermektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
koordinasyonunda isletilen salon, toplam 1200 metrekarelik genis bir alana kurulmus olup,
farkli spor dallarina yonelik ¢ok amacli kullanim olanag1 sunmaktadir.
Teknik Ozellikler ve Olanaklar

o Basketbol: Salon icerisinde 2 adet elektronik katlanir ana basketbol potasi ve 2 adet

antrenman potasi1 yer almakta hem antrenman hem de resmi miisabakalara uygun

altyap1 saglanmaktadir.



e Hentbol: Uluslararas: standartlara uygun 2 adet hentbol kalesi ve filesi ile hentbol
sporunun kampiiste aktif bicimde icra edilmesine imkan taninmaktadir.

« Voleybol: Ozel voleybol dikmeleri ve profesyonel file sistemi sayesinde takim sporlari
i¢cin uygun standartlar olusturulmustur.

e Tribiin: Salon, 200 Kisilik tribiin kapasitesi ile turnuva ve toplu organizasyonlarda
genis katilimcei kitlelerine ev sahipligi yapabilecek bicimde tasarlanmugtir.

e Skorboard: Elektronik skorboard sistemi, gerceklestirilen miisabakalarda skor ve
zaman takibinin kolaylikla yapilmasina olanak saglamaktadir.

Tablo 12. Kapah Spor Salonu — Teknik ve Islevsel Ozellikler Tablosu

Ozellik Aciklama

Toplam Alan 1200 m?

Basketbol 2 adet elektronik katlanir ana pota, 2 adet antrenman potasi
Hentbol Uluslararasi standartlarda 2 adet kale ve filesi

Voleybol Profesyonel dikmeler ve file sistemi

Tribiin Kapasitesi 200 kisilik oturma alani

Skor Takibi Elektronik skorboard sistemi

Kullanim Amaci Basketbol, hentbol, voleybol antrenmanlar1 ve turnuvalar
Denetim ve Bakim SKS Daire Baskanlig1 tarafindan periyodik bakim ve kontrol

Kurumsal Yaklasim ve Katkilar

Kapal1 spor salonu, {iniversitemizin sadece akademik basariya odaklanmayan; fiziksel saglik,
takim caligsmasi ve sosyal etkilesimi de stratejik diizeyde dnemseyen biitiinciil 6grenci gelisimi
vizyonunun somut bir gostergesi niteligindedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
tarafindan diizenli bakim, temizlik ve kalite kontrolleri gergeklestirilen tesis; 6grencilerin
saglikli yagam aligkanliklarini gelistirmelerine, takim sporlari aracilifiyla iletisim ve dayanigma
becerilerini artirmalarina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Kalite ve Destek Siirecleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan 6grenci
yurtlarimiz diizenli olarak kalite standartlar1 ¢ercevesinde denetlenmekte; 6grencilerin
konaklama, hijyen, giivenlik ve memnuniyet diizeylerine iliskin periyodik anketler
gerceklestirilerek hizmet siireclerinde iyilestirme c¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamli
hizmet modeli sayesinde Antalya Belek Universitesi 6grencileri akademik gelisimlerinin yani
sira giivenli, konforlu ve sosyal etkilesime agik bir yasam alanina kavusmaktadir.

Saghk Hizmetleri
Antalya Belek Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde faaliyet

gosteren Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, hizmet binasi igerisinde



konumlanmis olup, bir psikolog araciligiyla 6grenci ve personelimize destek saglamaktadir. Bu
kapsamda hem bireysel hem de grup temelli psikososyal miidahaleler yiiriitiilmektedir.
Sunulan Hizmetler

« Universitemize yeni baslayan dgrencilerin sehir ve kampiis yasamia uyum siireclerinin
kolaylastirilmasi amaciyla oryantasyon niteliginde psikolojik danismanlik hizmetleri
sunulmustur.

e Psikolojik sorunlart olan 0Ogrenci ve personellere yonelik bireysel seanslar
gergeklestirilmis; benzer sorunlara sahip bireyler tespit edilerek ilerleyen siirecte grup
terapisi uygulamalari planlanmistir.

o Psikolojik durumu hastalik boyutuna ulasan ve farmakolojik tedavi gereksinimi olan
kisiler, iiniversitemizin saglik isleyis protokolleri dogrultusunda ilgili saglik
kurulusglarina yonlendirilmis, ardindan siire¢ psikiyatrist destegi ile ila¢ esliginde takip
edilmistir.

Tablo 13. 2024-2025 Donemi Hizmet Verileri

Hizmet Alan Kisi Tiirii = Say1

Ogrenci 1
Personel -
Toplam 1

Bu kapsamda, 2024-2025 faaliyet donemi igerisinde 1 Ogrencimize bireysel psikolojik
danigmanlik hizmeti verilmis olup, siireclerin tamami gizlilik ve mesleki etik ilkeler
cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Tlgili birim tarafindan 6grenci memnuniyeti ve psikososyal ihtiyag
analizleri diizenli araliklarla yapilmakta; boylece iiniversitemizde 6grenim goren bireylerin ruh
saglig1 ve iyi olug hallerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Teknolojik Kaynaklar

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin iletisim ve bilgi akisini
saglamak amaciyla kurumsal diizeyde cesitli dijital platformlar kullanilmaktadir.
Bagkanligimiz, Antalya Belek Universitesi resmi alan adi altinda yer alan kurumsal e-posta
adresi (sksbelek@edu.tr) araciligiyla yazili iletisim faaliyetlerini ylriitmekte olup, bu adres
O0grenci ve personel basvurularinin hizli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesini
saglamaktadir. Bununla birlikte, Bagkanliimiza ait resmi Instagram hesab1 (@belekunisks)
tizerinden diizenli olarak giincel igerikler paylagilmakta; gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere iliskin bilgilendirmeler anlik olarak kamuoyuyla bulusturulmaktadir.
Instagram platformu; 6zellikle 6grenci kitlesiyle etkili, erisilebilir ve etkilesim temelli bir
iletisim ortam1 saglamak agisindan etkin sekilde kullanilmaktadir. Mevcut durumda, Saglik,

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na ait bir web sayfasi gelistirme ¢aligmalar1 devam etmekte



olup, TUniversitemizin dijital kurumsallasma vizyonu dogrultusunda bilgiye erisimin
kolaylagtirilmas1 hedeflenmektedir. Web sitesi yayina alindiginda, Bagkanlik biinyesindeki
hizmet alanlarina iligkin bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, etkinlik duyurulari, yonergeler ve
basvuru formlar1 sistematik ve giincel bicimde kullanicilarin erisimine agilacaktir. Bu ¢ok
kanall1 dijital yapilanma; tiniversite-topluluk etkilesimini artirmakta, kurumsal seffaflik ve
hesap verebilirligi desteklemekte, ayn1 zamanda 6grenci memnuniyetini ve katilim diizeyini
yiikseltmektedir.
1.4.7. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Baskanligimiz, 5018 sayili Kanun ¢ergevesinde belirlenmis i¢ kontrol standartlarina uygun
bigimde:
o Performans programlar1 ve stratejik planlarla uyumlu hedef bazli izleme yapar,
e Harcama ve ihalelerde seffaflig1 esas alir,
o Sayistay ve i¢ denetim birimi tarafindan yilda en az bir defa denetlentir,
II- AMAC ve HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler
Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig; yiiksekdgretimde 6grenci
refahin1 Onceleyen, sosyal biitiinlesmeyi destekleyen ve kurumsal aidiyeti gii¢lendiren bir
hizmet yaklagimin1 benimsemektedir. Bu kapsamda birimimizin temel politika ve oncelikleri
asagida yer almaktadir:
1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina ve Cumhuriyetin temel degerlerine baglilik,
2. Mevzuata tam uyum saglayan, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesi,
3. Toplumsal gesitlilige ve bireysel farkliliklara saygi temelinde esitlik¢i hizmet sunumu,
4. Etik degerlere baglilik ve kurumsal sorumluluk bilincinin tiim c¢alisanlarda
igsellestirilmesi,
5. Calisan memnuniyetini ve profesyonel gelisimi Onceleyen liyakat odakli insan
kaynaklar politikalari,
6. Ogrencilerin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik halini biitiinciil yaklasimla destekleyen
uygulamalarin yayginlastirilmasi,
7. Kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinliklerin nitelik ve nicelik bakimindan artirilarak
yayginlastirilmast,
8. Universite-sehir biitiinlesmesini saglayacak sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel is
birliklerinin tesvik edilmesi,
9. Ogrenci topluluklarmmn kurumsal destekle etkinlik kapasitelerinin giiclendirilmesi;

donanim, tanitim ve goriiniirliiklerinin artirilmasi,



10. Kismi zamanli 6grenci istihdaminin yayginlastirilmasi suretiyle hem sosyoekonomik
destek saglanmas1 hem de ig yasamina hazirligin desteklenmesi,

11. Yemekhane hizmetlerinin kalite, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik  ilkeleri
dogrultusunda iyilestirilmesi,

12. Universitemizde yiiriitiilen her tiirlii sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetin kayit altina
alindig, siirdiiriilebilir kalite yOnetimi anlayisiyla izlenebildigi dijital ve analitik
sistemlerin gelistirilmesi,

13. Teknolojik kaynaklarin (web, sosyal medya vb.) etkili kullanimi1 yoluyla faaliyetlerin
gorliniirliigiiniin artirilmasi ve 6grencilerle stirekli etkilesim saglanmasi,

14. Yerel ve ulusal diizeydeki fon, destek ve hibe programlarina (6rm. UNIDES) basvuru
stireclerinin etkin bicimde yonetilerek 6grenci projelerinin tesvik edilmesi,

15. Sportif faaliyetlerin rekabet¢i degil kapsayici, katilimer ve saglik odakli bicimde
tasarlanmasi; siddet ve ayrimcilikla miicadelede sporun doniistiiriicli giliciiniin
kullanilmasi,

16. Kaynaklarin etkin, verimli ve rasyonel kullanimi ilkesi dogrultusunda biitce
yonetiminin seffaf bicimde siirdiiriilmesi,

17. Her diizeyde 6grenci ve ¢calisan memnuniyetini artiracak sekilde katilimet, ¢6ziim odakli
ve esnek hizmet modellerinin gelistirilmesi.

B) IDARENIN STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1; {iniversitemizin 2024-

2028 Stratejik Plani’nda tantmlanmis olan vizyon, misyon ve temel degerler dogrultusunda

asagidaki ama¢ ve hedefler ¢ercevesinde faaliyetlerini silirdiirmektedir. Daire

Bagkanligimizin kurumsal katkilari, basta 6grenci memnuniyeti, cok yonlii gelisim ve

sosyal siirdiiriilebilirlik olmak {izere iiniversitemizin biitiinciil kalkinma hedeflerine

dogrudan hizmet etmektedir.

Stratejik Amagc 1: Ogrenci odakly, biitiinciil ve kapsayici bir {iniversite yasami olusturmak.

Hedef 1.1: Ogrencilere yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve psikolojik destek

mekanizmalarini ¢esitlendirmek ve erisilebilirligini artirmak.

Hedef 1.2: Ogrenci topluluklarinin faaliyet kapasitelerini desteklemek, aktif &grenci

katilimini tesvik etmek.

Hedef 1.3: Ogrenci memnuniyet diizeyini izlemek ve arttirmaya yonelik diizenli

degerlendirme sistemleri olusturmak.

Stratejik Amag 2: Universite-toplum etkilesimini giiglendirmek ve bolgesel kalkinmaya

katk1 sunmak.



Hedef 2.1: Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlariyla sosyal
sorumluluk eksenli ortak projeler gelistirmek.

Hedef 2.2: Universitemizin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerini yerel halkla
bulusturacak organizasyonlar1 yayginlastirmak.

Stratejik Amag¢ 3: Kurumsal kaynaklar etkin, verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yonetmek.
Hedef 3.1: Kismi zamanli 6grenci istihdamini, birimlerin is giicli ihtiyacina ve 6grencilerin
sosyal destek gereksinimlerine gore artirmak.

Hedef 3.2: Yemekhane hizmetlerinin kalite, hijyen ve erisim diizeyini ylikseltmek; yemek
burslarinin sayisini artirmak.

Hedef 3.3: Spor tesislerinin kullanim kapasitesini artirmak, donanim altyapisini
giiclendirmek ve ¢ok disiplinli spor etkinliklerini tesvik etmek.

Hedef 3.4: Dijitallesme ve veri temelli yonetim anlayisiyla sosyal medya, web ve
otomasyon sistemlerini entegre etmek.

Stratejik Amac 4: Saglikli yasam, kiiltiirel tiretkenlik ve sosyal biitlinlesmeyi destekleyen
bir kampiis kiiltiirii olusturmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin fiziksel ve ruhsal sagligmi destekleyici etkinlikleri
kurumsallastirmak.

Hedef 4.2: Sportif faaliyetleri rekabetin Otesine tasiyarak, saglikli yasam ve dayanigma
kiiltliriinii 6n plana ¢ikaran yapilar olusturmak.

Hedef 4.3: Sanatsal tiretim, kiiltiirel paylasim ve gevresel farkindalik odakli faaliyetlerin

cesitliligini artirmak.

Tablo 14. Stratejik Amaclar ile Tlgili Hedefler Tliskisi

Stratejik Amaclar Tlgili Hedefler

1. Universite yasam Kkalitesini Ogrenci ve personelin saglik, beslenme ve psikososyal

artirmak ihtiyaclarma yonelik hizmetlerin kapsam ve niteligini
artirmak

Sosyal destek, danismanlik ve rehberlik hizmetlerine

erigsimi kolaylastirmak

2.

Ogrenci  topluluklarimin  Topluluk sayisini artirmak ve cesitlendirmek,

gelisimini desteklemek Her 6grenci topluluguna esit ve etkin destek saglamak,

Ogrenci etkinliklerinin kalitesini artirarak kampiis

yasamini zenginlestirmek

3.

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif Yillik etkinlik planlamasi yaparak periyodik kiiltiir,

faaliyetleri yayginlastirmak sanat ve spor faaliyetleri gerceklestirmek,




Yore halkiyla etkilesimi artiran sosyal sorumluluk

projeleri diizenlemek

4. Yemek hizmetlerinin kalitesini

artirmak

Meniilerde beslenme ilkelerine uygunluk, hijyen ve

yerel iirtin kullanimini tesvik etmek

5. Genglik projeleri ve is

birliklerini tesvik etmek

UNIDES ve benzeri fon programlaria proje basvuru
sayisint artirmak

Genglik merkezleriyle is birligini giiclendirmek

6. Kismi zamanh o6grenci

istihdamini artirmak

Ogrencilerin kampiis icinde is giiciine katilimin
desteklemek
Kismi zamanli ¢aligan 6grencilere yonelik rehberlik ve

egitim programlar1 diizenlemek

7. Dijital goriiniirliik ve iletisimi

Web sitesini diizenli giincellemek, igerik kalitesini

giiclendirmek artirmak
Sosyal medya platformlar1 iizerinden aktif iletisim
kurmak
8. Kaynaklarin etkin ve Birimlerdeki kaynak planlamasim1 iyilestirmek
siirdiiriilebilir kullammim Lojistik ve malzeme yonetimini verimlilik esash
saglamak kurgulamak
C) DiGER HUSUSLAR

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 2024 yili igerisinde

yalnizca rutin hizmetlerini ylriitmekle kalmayip, 6grenci memnuniyetini artirmaya yonelik

biitiinciil ve yenilik¢i yaklagimlar1 da benimsemistir. Bu kapsamda asagida belirtilen nitelikli

uygulamalar ve gelismeler 6ne ¢ikmaistir:

Kalite Odakh Hizmet Anlayisi: Baskanlik bilinyesindeki tiim hizmet siireglerinde
Kalite Yonetim Sistemi ilkeleri esas alinarak siirdiiriilebilirlik, etkinlik ve 6grenci-
odaklilik temel alinmistir. Tiim siireglerde hizmet alanlarin geri bildirimleri toplanarak
tyilestirme dongiileri olusturulmustur.

Kurumsal iletisim ve Goriiniirliik: SKS Daire Baskanlig1 faaliyetleri, hem Universite
web sayfast (sksbelek.edu.tr) hem de sosyal medya hesaplar1 (Instagram:
@belekunisks) araciligiyla diizenli olarak kamuoyuyla paylasilmis; boylece hizmetlerin
gorliniirliigii artirillarak 6grenci ve personel etkilesimi gliclendirilmistir.

Pandemi Sonrasi Psikososyal Destek Siirecleri: 2024 yili i¢erisinde 6grenci destek

sistemleri kapsaminda psikolojik danisma ve yonlendirme hizmetlerine erigim



artirilmis; gerek bireysel goriismeler gerekse grup temelli destekleyici atolyeler yoluyla
ogrencilerin psikososyal iyi olusuna katki saglanmaistir.

o Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Duyarhiligi: Yemekhane ve etkinlik organizasyonlarinda
atik yonetimi, enerji tasarrufu ve geri doniisiim gibi ¢cevre dostu uygulamalar 6n planda
tutulmus; 6grencilerde g¢evresel farkindalik olusturacak sosyal sorumluluk projeleri
desteklenmistir.

 Yil i¢inde Yiiriitiilen Mevzuat Uyumlu Denetim ve Raporlamalar: Yiiksekogretim
Kurulu ve I¢ Denetim Birimi tarafindan talep edilen ¢esitli raporlamalar eksiksiz bir
sekilde hazirlanarak, SKS hizmetlerinin mevzuata uygunlugu titizlikle siirdiirilmiistiir.

« ¢ Paydas is Birlikleri: Universite igindeki tiim birimlerle giiglii iletisim ag1 kurularak
sosyal, kiltiirel ve sportif etkinliklerde capraz is birlikleri artirilmis; etkinlik
planlamalarinda disiplinler aras1 bakis agis1 tesvik edilmistir.

e Ulusal ve Uluslararas1 Fon Basvurulari: 2024 yili igerisinde Genglik ve Spor
Bakanligi UNIDES programi basta olmak iizere gesitli ulusal proje fonlarma grenci
topluluklart araciligryla bagvurular yapilmis; onaylanan projeler ile topluluklara mali ve
organizasyonel katki saglanmistir.

I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

2024 faaliyet donemi boyunca Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 6grenci odakli hizmet
sunumu anlayisini temel alarak; saglik, beslenme, sosyal destek, kiiltlirel-sportif faaliyetler ve
Ogrenci topluluklarina yonelik caligmalar1 sistematik bigimde yiirlitmiistiir. Yiiriitiilen tim
faaliyetlerde; hizmet kalitesini artirma, katilimciligi tesvik etme, 6grencilerin sosyal gelisimini
destekleme ve kampiis yasamini zenginlestirme hedefleri 6n planda tutulmustur.

Beslenme hizmetlerinde hijyen, kalite ve beslenme bilimi esaslarina uygunluk gozetilirken;
ogrenci topluluklarimin desteklenmesi kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler, yil boyunca
sosyal, kiiltiirel ve akademik alanlarda cesitlendirilmistir. Bu dogrultuda {iniversite
ogrencilerinin kampiis yasamina aktif katilimi saglanmis; goniilliiliik, liderlik, takim ¢aligmasi
ve sosyal sorumluluk gibi becerilerin gelismesine katkida bulunulmustur.

Kiiltiir-sanat ve spor alanlarinda planlanan organizasyonlar ile 6grenci motivasyonu ve
kurumsal aidiyet duygusu artirilmis; bu faaliyetlerde disiplinler arasi is birlikleri ve paydas
temelli yaklagimlar benimsenmistir. Ayn1 zamanda, ¢esitli ulusal ve yerel is birlikleri ile
Ogrencilerin proje iliretme ve uygulama kapasiteleri desteklenmistir.

Daire Baskanligi, faaliyetlerini planlarken kurumsal strateji ve kalite hedefleri dogrultusunda
hareket etmis; siireclerdeki verimlilik, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine baglh
kalmistir. Tlim hizmet alanlarinda 6grenci ve personel geri bildirimleri dikkate alinarak, ihtiyag

temelli iyilestirme siirecleri uygulanmaistir.



Sonug olarak, Baskanlik birimlerinin 2024 y1l1 faaliyetleri; iiniversitemizin 6grenci merkezli ve
cok boyutlu gelisim vizyonunu destekleyen, kurumsal kalite anlayisina entegre edilmis ve

hizmetten faydalanan tiim paydaslara deger katan bir yaklagimla gergeklestirilmistir.

A- PERFORMANS BILGILERI

Faaliyet Bilgileri

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, 2024 yil1 faaliyet donemi
boyunca {iniversitemizin stratejik plani ve kalite yonetim anlayist dogrultusunda, 6grencilerin
ve personelin ¢ok boyutlu gelisimini destekleyen hizmetleri biitlinciil bir yaklasimla
stirdiirmiistiir. Bu kapsamda, daire baskanlig1 biinyesindeki temel hizmet alanlarinda asagida
Ozetlenen faaliyetler yiirtitilmistiir:

Beslenme Hizmetleri

Ogrenci ve personelin saglikli, dengeli ve giivenli beslenmesini temin etmek amactyla yemek
hizmetleri kalite standartlar1 ¢ergevesinde siirdiiriilmiigtiir. Menii planlamalarinda mevsimsel
tiriin cesitliligi, yerel tedarik stratejileri ve beslenme ilkelerine uygunluk temel alinmis; hijyen
denetimleri ve kullanict memnuniyeti odakli iyilestirme siire¢leri uygulanmistir.

Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

2024 yili boyunca kiiltiir-sanat ekseninde ¢ok sayida etkinlik gergeklestirilmistir. Ogrenci
topluluklarinin 6nciiliiglinde planlanan konser, sergi, sdylesi, tiyatro ve atdlye caligmalari ile
Ogrencilerin sanatsal yaraticiliklarinin desteklenmesi hedeflenmistir. Bu etkinlikler ayni
zamanda tiniversite i¢i sosyal etkilesimi ve 6grenci motivasyonunu da gii¢clendirmistir.

Spor Faaliyetleri

Universite oOgrencilerinin fiziksel gelisimlerini desteklemek ve aktif yasam kiiltiiriinii
yayginlastirmak amactyla spor kuliipleri biinyesinde ¢esitli turnuvalar, antrenmanlar ve sportif
etkinlikler diizenlenmistir. Bu siirecte birimlerin spor malzeme talepleri karsilanmais,
etkinliklerde giivenlik ve saglik standartlar titizlikle gézetilmistir.

Ogrenci Topluluklar: Destek Siirecleri

Y1l boyunca aktif olarak faaliyet gdsteren Ogrenci topluluklarina mali, organizasyonel ve
tanitim destekleri sunulmustur. Topluluk etkinlikleri proje bazli olarak degerlendirilmis ve bu
faaliyetlerde katilimci ¢esitliligi ile nitelik artirimi 6nceliklendirilmistir. Topluluk ¢alismalari,
tiniversitemizin 6grenci merkezli vizyonu dogrultusunda sosyal sorumluluk, girisimcilik,
kiiltiirel tiretkenlik ve disiplinler arasi is birliklerini destekler bicimde yapilandirilmistir.
Genglik Projeleri ve Ulusal Fon Bagvurulan

Genglik ve Spor Bakanligi’'nin UNIDES destek programi kapsaminda dgrenci topluluklar:

tarafindan proje bagvurulart1 hazirlanmis ve onaylanan projelerle kurumsal temsiliyet



artirllmisti. Bu kapsamda, ulusal ve yerel diizeyde ¢ok sayida etkinlik gerceklestirilmis,

Ogrencilerin proje liretme, uygulama ve degerlendirme yetkinlikleri giiglendirilmistir.

Psikososyal Destek ve Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci refahmi artirmak amaciyla bireysel danismanlik hizmetleri, grup calismalar1 ve
bilgilendirici seminerler diizenlenmistir. Psikolojik dayanikliligin gelistirilmesi, liniversiteye
uyum siireclerinin desteklenmesi ve Ogrencilerin ihtiyag duyduklar1 alanlarda rehberlik
saglanmasi bu faaliyetlerin temel hedefleri arasinda yer almstir.

Tanitim, Iletisim ve Dijital Goriiniirliik

Birim faaliyetleri, hem {iniversitenin kurumsal web sitesi alt alan1 (sksbelek.edu.tr) hem de
sosyal medya kanallar1 (Instagram: @belekunisks) tizerinden diizenli olarak paylasilmis; bu
sayede hedef kitleye erisim artirilmis, hizmetler hakkinda bilgilendirme ve geri bildirim
mekanizmalar etkinlestirilmistir.

Genel Degerlendirme:

Yukarida 6zetlenen faaliyetler, daire bagkanliginin goérev alani kapsaminda yiriittiigii stratejik
ve operasyonel uygulamalar biitiinciil bicimde yansitmaktadir. Tiim hizmetler, 6grenci ve
calisan memnuniyetini 6nceleyen, erisilebilirlik ve kalite esasli, katilime1 bir yonetim anlayisi
ile yapilandirilmistir. Gergeklestirilen faaliyetler y1l boyunca periyodik olarak degerlendirilmis;
ithtiya¢ duyulan alanlarda iyilestirme ve gelistirme odakli adimlar atilmistir.

Tablo 15. Antalya Belek Universitesi SKS Daire Baskanlig 2024 Yili Faaliyet Alanlari ve
Uygulama Durumu

Faaliyet Alam Uygulama Ac¢iklama
Diizeyi
Beslenme Hizmetleri Yiiksek Ogrenci ve personele yonelik dengeli ve

hijyenik yemek hizmeti, yerel iirlin odakl

meni planlamasi.

Saghk Hizmetleri Orta Temel saglik destegi sunulmus, is saglhigi ve

hijyen egitimleri gerceklestirilmistir.

Kiiltiirel ve Sanatsal Yiiksek Sergiler, miizik ve tiyatro organizasyonlari

Faaliyetler basariyla diizenlenmistir.

Sportif Etkinlikler Yiiksek Sportif  kuliiplerin aktif  calismalar
desteklenmistir.

Ogrenci Topluluklarnn Yiiksek 35 aktif topluluk

Faaliyetleri




Psikolojik Danmismanhk Orta Ogrenci  destek faaliyetleri  yiiriitiilmiis,

ve Rehberlik bireysel goriismeler ve seminerler
diizenlenmistir.

Sosyal Sorumluluk ve Yiiksek ZICEV is birligi, ¢evre ve toplum temall

Goniilliliik projeler gerceklestirilmistir.

Kismi Zamanlh Ogrenci Orta Belirlenen kontenjanlar dahilinde, birimlerde

Cahismalar ogrencilere istihdam saglanmistur.

Tamtim ve lletisim Yiiksek Web sitesi gilincellenmis, sosyal medya

(Web/Sosyal Medya) etkilesimi artirilmistir (@belekunisks).

Ulusal Program Katihmi Orta-Yiiksek Ogrenci kuliipleri aracihifiyla basvurular

(ONIDES, TUBITAK vb.)

yapilmis, bazi projeler desteklenmistir.

Performans Gostergeleri ve Gerceklesmeler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin etkililigi ve kurumsal
stratejiye katkisi, donemsel olarak belirlenen performans gostergeleri araciligiyla izlenmis;
2024 y1l1 boyunca bu gostergeler dogrultusunda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Belirlenen stratejik hedeflere iliskin temel performans gostergeleri su temalar altinda
toplanmustir:

Tablo 16. Stratejik Hedef Alanlarina Gore Performans Gostergeleri ve 2024

Gerceklesmeleri

Stratejik Hedef Alamm  Performans 2024 Genel Degerlendirme

Gostergesi Ornegi  Gerceklesme

Durumu

Beslenme Aylik ortalama 6giin Hedefe yakin Hizmette
Hizmetlerinin hizmeti / hizmetten stirdiiriilebilirlik
Kalitesinin Artirllmas1 faydalanan kullanict saglanmistir.

sayisl
Kiiltiirel ve Sportif Yil i¢i diizenlenen Hedefe yakin Ogrenci katiliminda
Etkinliklerin etkinlik  sayist / gbzle goriiliir artis.
Yayginlastirilmasi etkinlik bagina

katilim oran1
Ogrenci Topluluk sayis1 / Hedefe yakin Topluluk faaliyetleri
Topluluklarinin diizenlenen etkinlik nitelik  ve nicelik
Aktifliginin sayist / aktif lye acisindan geligmistir.
Artirilmasi sayist




Psikososyal Destek Bireysel Planlanan Hizmet kapsami1 6grenci

Siireclerinin danismanlik / dogrultuda ihtiyaclaria gore

Giiclendirilmesi seminer / rehberlik sekillendirilmistir.

faaliyeti sayis1

Tamtim ve Kurumsal Web ve sosyal Beklentinin @belekunisks ve web
Goriiniirliigiin medya erisim orani/ lizerinde sitesi  aktif  sekilde
Artirilmasi giincel igerik kullanilmustir.

paylasim siklig1

Bu gostergeler lizerinden yapilan degerlendirmelerde, genel olarak faaliyetlerin planlanan

hedeflere yliksek oranda ulastii, bazi alanlarda ise hedefin de lizerinde bir performans

sergilendigi gozlemlenmistir. Performans diizeylerini etkileyen olumlu faktorler arasinda

koordinasyonun giiclendirilmesi, 6grenci taleplerine duyarlilik ve birimler arasi is birliginin

artmasi yer almaktadir. Sapmalarin yasandigi sinirlt alanlarda ise biit¢e kisitlari, fiziksel altyapi

kapasitesi ve donemsel yogunluklar etkili olmustur. Bagkanlik, bu analizler dogrultusunda 2025

yilt i¢in 1iyilestirme planlarini olusturmaya baslamis ve performans yonetim siirecinin

etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Tablo 17. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (SKS Daire Baskanhg — 2024 izleme

Donemi)

Amag 1 Ogrenci yasam kalitesini yiikseltmek ve ¢ok yonlii
gelisimlerini desteklemek

Hedef 1.1 Universite biinyesindeki sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve

psikososyal hizmetlerin erisilebilirligini  ve ¢esitliligini

artirmak

Amacin  {lgili Oldugu
Program / Alt Program

Ogrenci Destek ve Katilim Programi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

SKS hizmetlerinin kapsam ve niteliginin artirilmasi




Tablo 18. 2024 Yih Stratejik Performans Gostergeleri, Hedefler ve Ger¢eklesmeler

Performans Hedefe Plan 2024 Yih 2024 Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedefi Gergeklesme (%)
(%) Degeri
(2024)
PG.1.1.1: Yilhik 40% 35 etkinlik 40 52 etkinlik 130%
diizenlenen etkinlik
sosyal/Kiiltiirel
etkinlik sayisi
PG.1.1.2: Aktif 30% 28 topluluk 32 35 topluluk 109%
ogrenci  toplulugu topluluk
sayis1
PG.1.1.3: SKS 20% 72 paylasim 90 102 paylasim  113%
web/sosyal medya paylagim
giincellemeleri (yilhik
paylasim sayisi)
PG.1.14: 10% 0 birey 15 birey 1 birey 6,6%
Psikososyal destek
hizmetlerinden
yararlanan birey
sayisl

Hedefin Genel Performansi:
(130x0.40) + (109%0.30) + (113x0.20) + (6.6x0.10) =
52+ 32.7+22.6 +0.66 =%107,96 toplam hedef gerceklesme orani

Hedefe iliskin Giincel Degerlendirme:

2024 yili itibariyla Hedef 1.1 kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerde biiylik Olclide basari

saglanmis, etkinlik sayist

ve Ogrenci

topluluklarmin  aktifligi

beklenenin tizerinde

gerceklesmistir. Web ve sosyal medya igerik iiretimi planlanan hedefi ge¢mistir. Ancak

psikososyal destek hizmetleri kapsaminda bagvuru ve katilim diizeyi oldukca sinirli kalmais,

yalnizca bir 6grenci bu hizmetten yararlanmistir. Bu durumun, hizmetin goriiniirliigii, tanitimi

ve erisim mekanizmalartyla iligkili oldugu degerlendirilmistir. 2025 yili i¢in bu alanda

bilgilendirme, farkindalik ve erisilebilirlik ¢alismalarinin artirilmasi planlanmaktadir.



Tablo 19. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu — Ama¢ 2 / Hedef 2.1 (Beslenme

Hizmetleri)

Amag 2 Ogrencilerin ve personelin saghkh yasam bicimlerini
destekleyen hizmetlerin erisilebilirligini artirmak

Hedef 2.1 Universite yemekhanelerinde sunulan beslenme hizmetlerinin

niteligini, hijyen standartlarin1 ve kullanici memnuniyetini

artirmak

Amacmn 1lgili Oldugu

Program / Alt Program

Saglikli Yagam Hizmetleri Programi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Ogiin say1s1, menii niteligi ve hijyen kontrollerinin artirilmasi

Tablo 20. 2024 Yili Beslenme Hizmetleri Performans Gostergeleri, Hedefler ve

Gerg¢eklesmeler
Performans Hedefe  Plan 2024 Yih 2024 Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedefi Gerc¢eklesme (%)

(%) Degeri

(2024)

PG.2.1.1: Ayhk 50% ~800 6giin ~1.000 ~1.058 6giin ~ 106%
ortalama 0giin ogun
sayisl
PG.2.1.2: 30% %75 %90 %90 100%
Meniilerin bilimsel
ve dengeli icerikle
hazirlanma orani
PG.2.1.3:  Hijyen 20% 1 denetim 2 1 denetim 50%
kontrol sikhig denetim

(ayhk denetim

sayl1s1)

Hedefin Genel Performansi:
(106x0.50) + (100x0.30) + (50%0.20) =
53 +30 + 10 = %93 toplam hedef gerceklesme oran



Hedefe iliskin Giincel Degerlendirme:

Antalya Belek Universitesi’nin 2024 yili faaliyet doneminde yiiriitiilen beslenme hizmetleri
biiyiik 6lciide hedeflerle uyumlu gergeklesmistir. Ogiin iiretim kapasitesi beklentilerin iizerine
¢ikmis, meniiler beslenme ilkelerine uygun sekilde planlanmistir. Ancak hijyen denetimi
hedeflenen seviyeye ulasamamis ve yalnizca bir kez gerceklestirilmistir. Bu durum, 2025 yili
planlamalarinda i¢ denetim sikliginin artirilmasina yonelik yeni tedbirlerin alinmasini gerekli
kilmaktadir. Denetim siklig1, hizmet kalitesinin stirdiiriilebilirliginde kritik bir unsur olarak

degerlendirilmektedir.

Tablo 21. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu — Ama¢ 3 / Hedef 3.1 (Ogrenci
Topluluklar: ve Katilim)

Amag 3 Universite ogrencilerinin sosyal gelisimini destekleyen

katihmer ve kapsayici yapilar olusturmak

Hedef 3.1 Ogrenci topluluklarmin sayisim ve etkinligini artirmak;

diizenlenen faaliyetlerde 6grenci katilim oranini yiikseltmek

Amacin  {lgili Oldugu Ogrenci Sosyal Katilim ve Topluluklar Programi
Program / Alt Program

Amacin Tliskili Oldugu Aktif 6grenci topluluklarmin artirilmasi, faaliyet gesitliliginin

Alt Program Hedefi genisletilmesi ve katilim oraninin ytikseltilmesi

Tablo 22. 2024 Yih Ogrenci Topluluklar1 Performans Gostergeleri, Hedefler ve
Gerceklesmeler (Ekim—Aralk)

Performans Hedefe Plan 2024 Yih 2024 Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedefi Gerc¢eklesme (%)

(%) Degeri (Ekim—Aralik)

(2024)

PG.3.1.1:  Aktif 40% — 30 35 topluluk 117%
ogrenci toplulugu topluluk
sayisi
PG.3.1.2: Yil 40% — 15 8 etkinlik 53%
icinde diizenlenen etkinlik
topluluk etkinlik (3 ay igin)

sayisi




PG.3.1.3: 20% — 500 350 ogrenci  70%
Topluluk ogrenci (3 (yvaklasik)
faaliyetlerine ay igin)

katilan  o0grenci

sayisi

Hedefin Genel Performansi:

(117%0.40) + (53x0.40) + (70x0.20) =

46.8 +21.2 + 14 = %82 toplam hedef gerceklesme orani

Hedefe Iliskin Degerlendirme:

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 2024 faaliyet yil
icerisinde 6grenci topluluklar1 kapsaminda etkin bir yapilanma siireci yliriitmiis; kisa faaliyet
donemine (Ekim-Aralik) ragmen 8 nitelikli etkinlik organize edilmistir. Aktif topluluk
sayisindaki artis ve sinirli donemde saglanan katilim orani, donemsel planlamanin etkili sekilde
uygulandigin1 gostermektedir. Topluluk yapilanmasi giiclii temeller iizerine insa edilmis olup,
2025 yili i¢in akademik yil geneline yayilacak sekilde ¢ok daha yiiksek etkinlik kapasitesine

ulasilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 23. Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu — Amag 4 / Hedef 4.1 (Psikososyal Destek
Hizmetleri)

Amag 4 Ogrencilerin ve personelin ruhsal, sosyal ve bireysel

gelisimlerine yonelik destekleyici hizmetleri yayginlastirmak

Hedef 4.1 Psikososyal destek mekanizmalarinin erisilebilirligini artirmak

ve bagvuru yapilan her bireye profesyonel hizmet sunmak

Amacin Tlgili Oldugu Ruh Sagligi ve Destek Hizmetleri Programi
Program / Alt Program

Amacin 1liskili Oldugu Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerine basvuru oranini

Alt Program Hedefi artirmak; gizlilik ve profesyonellik ilkeleriyle hizmet vermek




Tablo 24. 2024 Yih Psikososyal Destek Hizmetleri Performans Gostergesi, Hedef ve
Gerg¢eklesme

Performans Hedefe Plan 2024 Yih 2024 Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Hedefi Gerg¢eklesme (%)

(%) Degeri

(2024)

PG4.1.1: 100% — 5 basvuru 1 bagvuru 20%
Psikososyal (baslangi¢ yuli
destek igin ongoriilen
basvurusu esik)
sayis1

Hedefin Genel Performansi:

(20 % 1.00) = %20 hedef gerceklesme orani

Hedefe iliskin Degerlendirme:

2024 yili, Antalya Belek Universitesi’nde psikososyal destek sisteminin yapisal olarak tesis
edilmeye baglandig ilk faaliyet donemidir. Yeni kurulan bu hizmet birimi kapsaminda,
belirlenen hedefe kiyasla basgvuru sayisi heniiz diisiik kalmistir. Ancak bu durum, hizmetin
duyurulma siirecinin heniiz baslangi¢ asamasinda olmasi ve Ogrencilerin farkindaliginin
zamanla artacagi ongoriisii ile agiklanabilir. 2025 yili i¢in planlanan tanitim, bilgilendirme
oturumlart ve danisma noktalarinin artirilmasi gibi stratejilerle bu oranin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Antalya Belek Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’'nin 2024 yili faaliyet
donemi kapsaminda uygulamaya koydugu stratejik amacglar ve bunlara bagli hedef ve
performans gostergeleri ¢ercevesinde, birimin kurumsal performansi takip edilmis,
degerlendirme siiregleri titizlikle yiiriitiilmiistiir.

Hazirlanan ii¢ temel baslik altinda yer alan performans gostergeleri asagidaki sekilde

degerlendirilmistir:



Tablo 25. Alan Bazh Performans Gerg¢eklesme Diizeyi ve Sapma Analizi (2024)

Alan Performans Sapma  Sapma Nedenleri ve Degerlendirme
Gerg¢eklesme Var m1?
Diizeyi
1.Beslenme %93 Yok Hedeflenen yemek hizmeti neredeyse tam
Hizmetleri olarak saglanmistir. Personel ve Ogrenci
sayisina gore aylik planlama dogru
yapilmaistir.
2.0grenci %82 Kismen Yiiksek topluluk sayisi saglanmis ancak
Topluluklar1 ve var etkinlik  sayis1  akademik takvimin
Etkinlikler kisitliligi (Ekim—Aralik) nedeniyle hedefin
altinda kalmistir. 2025 yilinda takvime
yayginlagtirilarak telafi edilmesi
planlanmaktadir.
3.Psikososyal %20 Var Hizmetin yeni baglamis olmas1 ve
Destek farkindalik  diizeyinin  diisiik  olmasit
Hizmetleri performanst  smirlandirmistir.  Tanitim
faaliyetleriyle 2025'te artig
hedeflenmektedir.

Genel Degerlendirme:

SKS Daire Bagkanligi, 2024 yili igerisinde performans gostergelerini diizenli olarak izlemeye

baslamis; her bir faaliyet alani icin hedef belirleme, izleme ve degerlendirme dongiisiinii

isletmistir. Ozellikle beslenme hizmetlerinde yiiksek bir gerceklesme saglanirken, dgrenci

faaliyetlerinde akademik takvim smirliligi etkili olmus; psikososyal destek alaninda ise

baslangi¢ yilina 6zgii farkindalik eksikligi tespit edilmistir. 2025 yili itibariyla hem veri

toplama siireclerinin dijitallestirilmesi hem de izleme sikhigmmin artirilmasi yoluyla

performans bilgi sisteminin daha etkin hale getirilmesi amaglanmaktadir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler (Giiclii Yonler)

1. Geng ve dinamik kadro yapisi sayesinde hizl1 organize olabilme ve uygulama kabiliyeti

yiiksek bir ¢alisma kiiltiiri olusmustur.

2. Ogrenci topluluklarina yodnelik yiiksek katilim diizeyi ve bu alanlarda gosterilen

kurumsal destek, sosyal siirdiirtilebilirlik agisindan gii¢lii bir 6rnek teskil etmektedir.



Yemek hizmetlerinde kalite ve hijyen standartlarimin yiiksekligi, hizmet alan
memnuniyetini artirmakta ve kurumsal giiveni pekistirmektedir.

Sosyal medya ve dijital platformlarda aktifiletisim, 6grenci ile daire baskanlig1 arasinda
hizli ve dogrudan bilgi akisin1 miimkiin kilmaktadir.

Izleme-degerlendirme Kkiiltiiriiniin gelismeye baslamasi, performans temelli yonetim

anlayisinin yerlesmesini desteklemektedir.

B. Zayifliklar (Gelisime A¢ik Alanlar)

1.

Kurumsal veri toplama ve arsivleme sistemlerinde yapisal eksiklikler bulunmaktadir;
gecmis donem verilerine erisimde zorluklar yasanabilmektedir.

Psikososyal destek hizmetlerinin heniiz tanitim asamasinda olmasi, bu alandaki bagvuru
ve faydalanma oranlarini diisiik diizeyde tutmaktadir.

Kismi zamanli 6grenci istthdaminin heniiz sistematiklesmemis olmasi, sosyal destek
politikalarinin siirdiiriilebilirligini sinirlandirmaktadir.

Akademik takvimin sikisikligr nedeniyle 6grenci etkinliklerinin yi1l geneline dengeli
yayilmasinda zorluk yasanmaktadir.

Bazi faaliyet alanlarinda paydas is birligi mekanizmalar1 heniiz yeterince aktif hale

getirilememistir.

C. Degerlendirme

2024 yil itibartyla Antalya Belek Universitesi SKS Daire Baskanligi, kurumsal kapasitesini

gelistirme ve hizmet kalitesini artirma yoniinde 6nemli adimlar atmistir. Beslenme hizmetleri,

ogrenci topluluklari, sosyal medya iletisimi ve kurumsal koordinasyon konularinda gii¢lii bir

zemin inga edilmistir. Bununla birlikte, bazi hizmetlerin yeni baslamis olmasi ve yapilandirilma

siirecinde bulunmasi, zayif yonleri dogrudan etkilemektedir.

2025 yil1 hedefleri arasinda;

dijital arsiv sisteminin kurulmasi,
psikososyal destek biriminin goriiniirligiiniin artirilmas,
ogrenci istihdam sisteminin yapilandirilmasi

oncelikli gelisim alanlar1 olarak belirlenmistir.

Bu degerlendirme, daire baskanligimizin siirekli iyilestirme ve gelisim odaklh yaklasimim

giiclendirmektedir.

V- ONERI VE TEDBIiRLER

A. Genel Degerlendirme
2024 yili faaliyet donemi, Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanlig1 agisindan birgok yeni

uygulamanin baslatildigi, 6grenci katiliminin yiikseldigi ve hizmet niteliginin arttig1 bir



donem olmustur. Ancak ekonomik kosullar, kaynaklarin smirliligi ve bazi yapisal

eksiklikler; gelecekte stratejik bazi diizenlemeler yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Kurumsal veri yonetim sistemi kurulmali, y1llik faaliyetlere dair dijital arsivleme
ve otomasyon altyapis1 gelistirilmelidir.

Psikososyal destek birimi, tanittim c¢alismalar1 ile goriiniir kilinmali ve
ogrencilere yonelik bilgilendirme faaliyetleri artirilmalidir.

Ogrenci topluluklarmin faaliyetleri, akademik yilin ilk haftalarindan itibaren
planlanmali, takvim 6nceden ilan edilerek katilim kolaylastirilmalidir.

Sosyal medya ve web iletisim araglari, sadece duyuru degil etkilesim odakl1 bir
iletisim diliyle yeniden yapilandirilmalidir.

Yemek bursu, spor malzeme destegi, kismi zamanli istihdam gibi sosyal destek
stirdiiriilebilirlikleri

kalemleri, kaynaklara paralel olarak artirilmali ve

saglanmalidir.

B. Riskler ve Tedbirler
Tablo 26. Muhtemel Riskler ve AliInmasi1 Gereken Tedbirler

Muhtemel Risk

Alinmasi1 Gereken Tedbir

Ogrenci sayisiin  artmasiyla  birlikte

hizmet kapasitesinin yetersiz kalmasi

Yemekhane, spor alani ve danismanlik
hizmetlerine yonelik kapasite artis planlari

yapilmali

Ekonomik belirsizliklerin sosyal destek

biitcesini olumsuz etkilemesi

Onceliklendirme ve kaynak optimizasyonu

yapilmali; sponsorluk ve dis kaynak

arastirilmali

Hizmetlerin tamitim eksikligi nedeniyle

yeterince faydalanilmamasi

Tanitim kampanyalar1 diizenlenmeli; sosyal
medya ve oryantasyon etkinlikleri aktif

kullanilmali

Ogrenci  istihdaminin  diizensiz  ve

rastlantisal yiiriitiilmesi

Kismi zamanli 6grenci ¢alistirma sistemine

dair prosediirler netlestirilmeli

Mevcut insan kaynagmn is yiiki

nedeniyle hizmet kalitesinde dalgalanma

yasanmasi

Gorev dagilimlart netlestirilmeli ve ihtiyag

halinde ek personel destegi saglanmali

Bu oneriler ve tedbirler, 2025 yili planlamasinda stratejik bir Onceliklendirme igin temel

olusturacak niteliktedir. Gerek kurumsal gelisim gerekse 6grenci memnuniyetinin artirilmasi

acisindan, performans degerlendirme sonuglariyla dogrudan iligkilidir.



HARCAMA YETKILISININ IC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak gdrev ve yetkilerim ¢ergevesinde;
Birimimiz tarafindan 2024 yili igerisinde yiriitilen is ve islemlerin, Antalya Belek
Universitesi’nin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu olarak; iyi mali yonetim ilkelerine,
ilgili mevzuata ve i¢ kontrol diizenlemelerine uygun sekilde yerine getirildigini,
Tahsis edilen biitce kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bicimde kullanildigini ve bu
dogrultuda birimimizde kurulu bulunan i¢ kontrol sisteminin, makul giivence diizeyinde
yeterlilik sagladigin,
Bu giivenin; harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemlerinden alinan veriler, i¢ kontrol sistemi degerlendirme ¢iktilari, izleme-degerlendirme
raporlar1 ve varsa denetim bulgularina dayandigini,
Ayrica, bu faaliyet raporunda yer alan bilgilerin dogru, eksiksiz ve giivenilir oldugunu,
beyan ederim.
Dr. Ogr. Uyesi Giil Damla KILIC
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani



VI - EKLER

Tablo 27. GZFT (Giiclii — Zayif — Firsat — Tehdit) Analizi — SKS Daire Baskanhgi (2024)

Bildirim Sisteminin Islerligi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

Yeni Kurulan Bir Universite Olarak Dinamizmi | Kurumsal hafizanin  heniiz  yeterince
ve Hizli Karar Alma Kabiliyeti olgunlasmamis olmasi

Ogrenci Odakli Hizmet Anlayis1 ve Birebir Geri | Personel ~ sayismin  bazi  dénemlerde

yetersiz kalmasi

Yemekhane  Hizmetlerinde  Kalite-Hijyen
Standartlarina ~ Uygun,  Dengeli =~ Menii
Uygulamalar1

Fiziki mekan altyapisinin gelisime agik

olmas1

Ogrenci Topluluklarinda Yiiksek Katilim Orani
ve Cesitlilik

Etkinlik alanlarinin sinirli olmasi ve bazi
etkinliklerin digs mekana tasinmak zorunda

kalinmasi

Sosyal Medya Araciligiyla Ogrencilerle Etkili
[letisim Kurulmasi (@Belekunisks Uzerinden

Aktif Erigim)

Psikososyal destek hizmetlerinin heniiz

yeterli kapasiteye ulasmamis olmast

Yerel Uretici Destekli Menii Planlama ile

Surdiriilebilirlik Bilincinin Artirilmasi

Ulusal-uluslararas1  genclik projelerine

katilim diizeyinin gelistirilmesi ihtiyaci

Tablo 28. SKS Daire Baskanhgi 2024 — Firsatlar ve Tehditler

TEHDITLER

FIRSATLAR

Antalya’nin turizm potansiyelinden
sosyal/kiiltiirel ~ faaliyetlerde  faydalanma
imkan1

Bolgedeki yasam maliyetlerinin yiiksekligi

nedeniyle Ogrencilerde sosyal destek

thtiyacinin artmast

SKS hizmetlerinin yeni kurulmus olmasi
nedeniyle yapici bicimde modelleme ve

modernizasyon firsati

Universite disinda diizenlenen etkinliklerde
giivenlik ve lojistik risklerinin yaganabilme

ihtimali

Genglik ve Spor Bakanlig1 projeleri (UNIDES
vb.) yoluyla dis kaynakli destek olanaklarinin
artirtlabilirligi

Dis paydas is Dbirliklerinde istikrar

saglanamamasi halinde kurumsal iletisimde

kopukluklar olusabilir

Universite-kent birliklerinin  sosyal

is

biitlinlesmeye olanak tanimasi

Ogrenci sayisindaki hizli artisin bazi hizmet

alanlarinda kapasite zorlayici etki yaratmasi




Not: Bu tablo, 2024 yili faaliyet donemi igerisinde SKS Daire Baskanligi’nin kurumsal
kabiliyet analizine yoOnelik hazirlanmis olup, IV. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin

Degerlendirilmesi boliimii ile dogrudan iligkilidir.



