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BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

2024 yili boyunca Personel Daire Baskanligimiz, liniversitemizin stratejik hedefleri ve kalite
politikalar1 dogrultusunda akademik ve idari insan kaynagimnin etkin, verimli ve mevzuata uygun
sekilde yonetilmesi i¢in ¢alismalarini stirdiirmiistiir.

Yiiksekogretim mevzuati, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili diger diizenlemeler ¢ercevesinde; atama, 6zIik, terfi, izin, emeklilik, bordro ve
sosyal haklar gibi temel siirecler titizlikle ytiriitiilmiistiir.

2024 yili iginde; norm kadro analizleri giincellenmis, dijital bordro ve izin siireclerinin
yayginlastirilmast saglanmig, personel verilerinin giivenli sekilde ydnetimi ve raporlanmasi
amaciyla bilisim altyapimiz giiclendirilmistir. Ayrica, kurumsal iletisimin giiclendirilmesi ve
personel memnuniyetinin artirilmasi hedefleri dogrultusunda ¢esitli bilgilendirme toplantilar1 ve i¢
egitimler gerceklestirilmistir.

Bu siiregte, mevzuat degisiklikleri ve dijital doniisiim ihtiyaglar1 dogrultusunda is akiglarimiz
yeniden yapilandirilmig, 6zellikle zaman ve maliyet tasarrufu saglayacak uygulamalar hayata
gecirilmistir. Karsilasilan idari ve teknik zorluklara ragmen, tiim ¢alisma arkadaslarimizin 6zverili
katkilariyla hedeflerimizin biiyiik bir boliimii basariyla gerceklestirilmistir.

2025 yil1 igin 6nceligimiz; siireglerimizin daha da dijitallesmesi, veri glivenliginin giiclendirilmesi,
personel gelisim programlarinin artirilmasi ve liniversitemizin biiylime hedeflerine paralel olarak
insan kaynaklar1 yonetiminde etkinligin artirilmasidir.

Bu vesileyle, Personel Daire Baskanligimizin tiim calisanlarina ve desteklerini esirgemeyen
Universite Yonetimimize tesekkiir eder, raporumuzun iiniversitemizin kurumsal gelisimine katki
saglamasini temenni ederim

Biisra Odabasoglu

Personel Daire Baskan V.
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I- GENEL BILGILER

Antalya Belek Universitesi Personel Daire Baskanlig1 misyon ve vizyonu, teskilat yapis1, sunulan
hizmetler, insan kaynaklari, fiziki kaynaklari ve mevzuatina iligkin bilgiler bu béliimde verilmistir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Antalya Belek Universitesi Personel Daire Baskanlig1’nin misyonu; iiniversitenin vizyonu,
stratejik plan1 ve kurumsal hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari insan kaynagini etkili bir
sekilde planlamak, gelistirmek, yonetmek ve desteklemektir.

Bu dogrultuda Personel Daire Bagkanligt:

- Universitenin tiim birimlerine, ihtiyag duyduklari nitelikli insan giiciinii zamaninda ve etkin
bicimde saglamayi,

- Akademik ve idari personelin atama, terfi, gérevlendirme, sicil, izin, maas, emeklilik gibi 6zliik
islemlerini mevzuata uygun, dogru ve seffaf bir sekilde yliriitmeyi,

- Personelin gbrev memnuniyetini artiracak uygulamalar gelistirmeyi, motivasyonlarini yiiksek
tutmay1 ve ¢alisan baglhiligini giiclendirmeyi,

- Hizmet ici egitimler ve kariyer gelisimi uygulamalartyla personelin mesleki yeterliligini
artirmay1 ve kurumsal 6grenme siirecine katki saglamayi,

- Insan kaynaklar siireglerini dijitallesme ve kalite giivencesi ilkeleriyle uyumlu bigimde siirekli
gelistirmeyi,

- Tiim uygulamalarinda hesap verebilirlik, liyakat, esitlik ve etik degerler dogrultusunda hareket
etmeyi gorev edinmistir.

Personel Daire Bagkanligi, tiniversitenin kurumsal yapisina uygun sekilde, yiiksekogretim
mevzuati, kamu personel yonetimi ilkeleri ve kalite glivence standartlarina uygun bir hizmet
anlayisi ile calismalarini stirdiirmektedir.
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Vizyon

Antalya Belek Universitesi Personel Daire Baskanligi'nin vizyonu; giivenilir, seffaf, ¢oziim
odakli, yenilikei ve siirdiiriilebilir bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayisi ile yliksekégretim
kurumlari arasinda 6rnek teskil eden bir idari yapilanma olusturmaktir.

Bu vizyon dogrultusunda:

- Dijitallesme, otomasyon ve bilgi teknolojilerini temel alan siireclerle insan kaynaklari
hizmetlerinin hizin1 ve dogrulugunu artirmak,

- Kalite giivencesi sistemleriyle entegre ¢alisan, dlgiilebilir, izlenebilir ve siirekli gelisime agik bir
yap1 kurmak,

- Akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyini artiracak, esitlik ve liyakat ilkelerine dayali
uygulamalar gelistirmek,

- Yiiksekogretim sisteminin gereksinimlerine uygun olarak degisen mevzuata hizla uyum
saglayan esnek ve dinamik bir organizasyon yapisi olusturmak,

- Personelin kariyer gelisimini destekleyen, egitim firsatlarin1 6nceliklendiren, katilimci ve
motive edici bir kurumsal kiiltiir insa etmek,

- Universitenin stratejik hedeflerine dogrudan katki sunan bir insan kaynaklar1 yonetimi
anlayisin1 benimsemek temel hedeflerdendir.

Personel Daire Bagkanligi, kurum kiiltiiriinii ve kurumsal aidiyeti gliglendiren uygulamalaryla,
sadece idari bir birim degil, ayn1 zamanda iiniversitenin gelisiminde stratejik rol {istlenen bir
yapidir.
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B. YetKki, Gorev ve Sorumluluklar
Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
*Stratejik Yonetim ve Planlama

«Universitenin akademik ve idari personel politikalarini, plan ve programlarin1 YOK, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
yliriitmek.

*Personel ihtiyacini, norm kadro analizlerini ve atama planlarin1 hazirlamak, Rektorliikk onayina
sunmak.

*Y6netim ve Koordinasyon
*Personel Daire Bagkanliginin tiim birimlerini yonetmek, is akiglarini diizenlemek ve denetlemek.

*Akademik ve idari personel atama, terfi, gérevlendirme, s6zlesme yenileme ve ayrilma
islemlerinin mevzuata uygunlugunu saglamak.

*Bordro, 6zliik, izin, emeklilik ve sosyal hak islemlerinin zamaninda ve dogru yapilmasini
koordine etmek.

*Temsil ve Iletisim

«Universiteyi personel isleri konusunda YOK, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, SGK ve
diger resmi kurumlar nezdinde temsil etmek.

*Rektor ve Genel Sekreter tarafindan verilen personel yonetimine iliskin diger gorevleri yerine
getirmek.

*Sorumluluk

*Tiim personel islemlerinin yasalara, yonetmeliklere ve tiniversite i¢ yonergelerine
uygunlugundan sorumludur.

. Gizlilik gerektiren bilgilerin korunmasi ve personel veri glivenliginin saglanmasi.
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C. idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Personel Daire Baskanligi, Antalya Belek Universitesi Merkez Yerleskesi’nin idari hizmet

binasinda tek ofis olarak faaliyet gostermektedir.

Ayrica, birime ait 6zliik dosyalar1 ve ge¢mis yillara ait evraklarin muhafaza edildigi arsiv odasi
bulunmaktadir. Arsiv, Yiiksekdgretim mevzuatinda belirtilen saklama siireleri ve giivenlik

esaslaria uygun sekilde diizenlenmistir.

Toplam kapali alan biiytlikligii yaklasik 45 m*’dir.

2. Teskilat Yapisi

Birim, dogrudan Rektor’e bagli olarak gorev yapmakta olup, gorev dagilimi su sekildedir:
*Personel Daire Baskani

«Insan Kaynaklar1 Sefi

Akademik ve idari personel islemleri, 6zliik ve bordro siiregleri, izin ve gorevlendirme islemleri bu

iki personel tarafindan ytiriitiilmektedir.

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Birimde 2 adet masaiistii bilgisayar, 1 adet yazici ve c¢ok fonksiyonlu fotokopi cihazi

bulunmaktadir.

Kullanilan yazilimlar:

*Logo (bordro ve mali iglemler)

*Perkotek (personel devam kontrol sistemi)

*Adanet (PDKS raporlama modiilii)
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Tim bilgisayarlar giincel antiviriis yazilimlar ile korunmakta olup, veriler diizenli yedekleme

prosediirleri ¢ercevesinde giivenli sekilde saklanmaktadir.

4. Insan Kaynaklari

31.12.2024 tarihi itibartyla Personel Daire Baskanlig1 kadro durumu:
*1 Personel Daire Baskani

*1 insan Kaynaklar Sefi

Birim personeli, gorev alanlar1 ile ilgili mevzuata hakim, bilgi islem sistemlerini etkin sekilde

kullanabilen ve hizmet i¢i egitimlerle siirekli giincellenen bir yapiya sahiptir.
5. Sunulan Hizmetler

*Akademik ve idari personel atama, ayrilma, terfi ve gorevlendirme islemleri
+Ozliik dosyalarinin olusturulmasi, giincellenmesi ve arsivlenmesi

*Maas, ek ders, bordro ve diger mali haklarin hesaplanmasi

«Izin, rapor ve gorevlendirme siireglerinin yiiriitiilmesi

*SGK, YOK ve CSGB veri bildirimleri

*Norm kadro analizleri ve yillik personel planlamasi

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Karar alma siirecleri Rektorliik onayi ile yiiriitiilmekte, mali islemler 5018 sayili Kamu Mali

Y o6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde yapilmaktadir.

I¢ kontrol mekanizmalar1 islem dncesi kontrol, ¢ift imza prosediirii ve diizenli raporlama esaslarina

dayanmaktadir.
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1-Fiziksel Yap1
Kapah alan Fonksiyonu
Yerleske Bina ad: Birimi " (Egitim, idari,
Arastirma vb...)
Antalya Belek| Kampiis ana 5, ; 45 idari
Universitesi bina

Akademik-Idari Personel Hizmet Alanlar
Ofis Sayis1 | Kapalh  alan | Kullanan Sayisi
(m?)
Akademik Personel Calisma
Ofisi
Idari Personel Calisma Ofisi 1 2
Toplam
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2-Teskilat Yapisi

Personel Daire Baskanhgi, dogrudan Genel Sekreter araciligiyla Rektor'e bagli olarak
faaliyet gostermektedir. Birim blinyesinde; insan kaynaklari yonetimi, 6zlik ve bordro
islemleri ile arsiv faaliyetleri yiritilmektedir.

Organizasyon Yapisi:
*Rektor

*Genel Sekreter
*Personel Daire Baskani
«insan Kaynaklari Sefi
Gorev Dagilimi:

«Rektér: Universitenin tiim akademik ve idari faaliyetlerinden nihai olarak sorumlu
olup, personel politikalarinin uygulanmasina iliskin nihai onay: verir.

Genel Sekreter: Universitenin idari teskilatinin en (st amiri olarak, Personel Daire
Baskanligi dahil tiim idari birimlerin koordinasyonunu saglar, Rektor adina idari
strecleri denetler.

*Personel Daire Baskani: Birimin yonetiminden, stratejik planlama ve mevzuata uygun
slire¢ yuritiminden sorumludur. Atama, terfi, ayrilma ve diger 6zlik islemlerinin
mevzuata uygun yurittulmesini saglar ve denetler.

«insan Kaynaklari Sefi: Akademik ve idari personel 6zliik islemleri, bordro ve maas
hesaplama, izin ve gorevlendirme suregleri ile arsiv diizeninin yuratilmesinden
sorumludur.

| Rektor |

| Genel Sekreter |

| Personel Daire Baskani |

| insan Kaynaklan Sefi I
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3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1- Bilgisayarlar
Cinsi Say1
Tlimlesik Bilgisayar (all in one)
Bilgisayar Monitorii 3
Bilgisayar Kasast 3
Tasinabilir Bilgisayar
Tablet
Diger...
Toplam 6
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3.2- Yazulimlar
Yazilim Aciklama
Logo Bordro — Puantajlarin {icrete ¢evrilmesi igin kullanilan program
Perkotek Parmak izi kayit ve tanitildigi yazilim sistemi
/Adanet Parmak izi ile giris ¢1kis raporlarinin goriintiilenmesi sistemi

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Telefon Hat Sayisi

Telefon Cihaz Sayisi

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Yazici makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler
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3.5- 31.12.2024 tarihi itibariyle tasinir programinda kayitlh bulunan birim envanteri

Cinsi Sayisi
Masaiistii Bilgisayar 3
Yazici
Cok Fonksiyonlu Fotokopi Makinasi
Ozliik dolaplari
Arsiv Dolabi
3 Cekmeceli Ahsap Ofis Dolabi

NN D= —

0NN || [—

O

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
TOPLAM 16
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4.1-Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin istihdam Sekline Gore

Toplam |Tam Zamanh| Yar1 Zamanh
Profesor 10 10 -
Docent 4 4 -
Dr. Ogretim Uyesi 32 32 -
Ogretim Gorevlisi 39 39 -
Arastirma Gorevlisi 16 16 -
Toplam 101 101 -

Unvanlar itibari ile Akademik Personel Birim Dagilim1
S.No Birim Ad1 Prof. Dog. D%'y(:sgir' gg; é(l;i Toplam

1 Meslek Yiiksekokulu 1 - 9 38 - 48
) Mu}'{end%sllk—Mlmarllk 1 1 5 0 1 2

Fakultesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
3 Fakiiltesi ) 1 > ) 4 10
4 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi | 4 - 9 - 7 20
5 Insani Bilimler Fakiiltesi 4 2 4 - 4 14
6 Rektorlik - - - 1 - 1

Toplam 10 4 32 39 16 101
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Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihim
20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri

Kisi Sayis1 1 23 23 29 13 12
Yiizde 1,01 23,23 23,23 29,29 13,13 12,12

Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilim
1-5Yil | 6-10Yil | 11-15Yal | 16-20 Yul | 21-25 yur | 26 Y1l Ve
Uzeri
Kisi Sayis1 93 8 - - - -
Yiizde % 93,93 8,08 - - - -
Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin Erkek
Kisi Sayis1 50 51
Yiizde % 50,50 51,51
2024-2025 Egitim Ogretim Yih Giiz ve Bahar Yariyillarinda Diger Universitelerde
Gorevlendirilen Akademik Personel Listesi
Kadrosunun Bulundugu | Gérevlendirildigi | Prof. Doc. Dr. Ogr. Ogretim
Birim-Boliim Kurum Adi Dr. Dr. Uyesi Gor.
Uluslararasi Ticaret ve Antalya Bilim 1
Isletmecilik Universitesi
TOPLAM 1
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2023 -2024 Egitim Ogretim Yili Giiz ve Bahar Yariyillarinda
Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel Listesi
Gorevlendirildigi Prof. Doc. Dr. Ogr. Ogretim
Geldigi Kurumun Birim-Boéliim Dr. Dr. Uyesi Gor.
Adi
TOPLAM
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Geldigi Ulke Calistign Béliim
Profesor - -
Docent - -

Dr. Ogretim Uyesi : .

Ogretim Gorevlisi - _

Arastirma Gorevlisi - R

Diger... - -

Toplam
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4.2-Idari Personel

Unvanlar Itibari ile idari Personel Sayisi
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Unvam 2022
Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri 67 0 67
Saghk Hizmetleri 0 0 0
Teknik Hizmetleri 2 0 2
Avukathk Hizmetleri 1 0 1
Yardimci Hizmetler 0 0
Toplam 67 0 67

Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Ikogretim Lise | On Lisans | Lisans | YUK Lisans ve
Doktora
Kisi Sayis1 21 18 2 27 2
Yiizde % 30 25,71 2,86 38,57 2,86

Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilim

15 Yl | 6-10 Yu | 11-15 Yal | 16-20 Yu | 21-25yu | 26.Y1ve
Uzeri
Kisi Sayis1 65 5 - - - -
Yiizde % 93 7 ; ] i i

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 6 15 5 10 21 13
Yiizde 8,57 21,4 7,14 14,2 30 18,5
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1
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Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin Erkek
Kisi Sayis1 32 38
Yiizde % 45,71 54,28

II-AMAC ve HEDEFLER

A) Temel Politikalar ve Oncelikler

Personel Daire Baskanligi’nin temel politikalari; mevzuata tam uyum, insan kaynaklari
siireglerinde etkinlik, dijitallesme, veri glivenligi ve personel memnuniyetinin
artirtlmasidir.

Onceliklerimiz:
1.Akademik ve idari personel islemlerinde hiz, dogruluk ve seffaflik saglamak.
2. Bordro, izin, atama ve 6zliik islemlerinde dijitallesmeyi artirmak.

3.Personel verilerinin KVKK ve bilgi glivenligi standartlarina uygun sekilde
korunmasini saglamak.

4 Norm kadro planlamasini etkin yiiriitmek ve {iniversitenin bliylime hedeflerine
katk1 saglamak.

5. Personel memnuniyetini yiikseltmeye yonelik uygulamalar gelistirmek.
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B)
Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Stratejik Amag-1 Hedef-1.1 Akademik ve idari atama siireclerinde

ortalama iglem siiresini %20 azaltmak.

Hedef-1.2 Bordro ve 6zliik islemlerinin %100
dijital ortamda yiriitiilmesini saglamak.

Hedef-1.3 Norm kadro planlamasini yilda en
az 2 kez gilincellemek.

Stratejik Amag-2 Personel gelisim ve | Hedef-2.1 Yilda en az 2 hizmet i¢i egitim
memnuniyetini artirmak diizenlemek.

Hedef-2.2: Personel memnuniyet anketi
sonuglarint %10 artirmak.

Hedef-2.3 Yeni baglayan personele yonelik
oryantasyon programini standart hale
getirmek.

Stratejik Amag-3 Mevzuat uyumu ve kalite | Hedef-3.1 Tiim  personel islemlerinde
siireclerini gliclendirmek mevzuata tam uyum saglamak.

Hedef-3.2 I¢ kontrol sisteminde tespit edilen
uygunsuzluklar1 %100 gidermek

Hedef-3.3 Kalite gilivence sistemine iliskin
raporlamalar1  zamaninda ve  eksiksiz
sunmak.

C) Diger Hususlar

2025 yili itibartyla e-imza ve elektronik belge yonetim sisteminin personel islemlerinde
daha yaygin kullanilmas1 hedeflenmektedir.

YOK ve SGK veri entegrasyon siireglerinin otomatiklestirilmesi planlanmaktadir.
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INI-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

2024 yil1 igerisinde Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen baslica faaliyetler asagida
Ozetlenmistir:

Insan Kaynaklar1 Siire¢ Y&netimi: Akademik ve idari personel atama, ayrilma, terfi,
gorevlendirme ve 0Ozlik islemleri mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmiistiir. Siire¢ adimlari
standardize edilmis, gerekli goriilen durumlarda is akislari glincellenmistir.

Bordro ve Mali Haklar Islemleri: Maas, ek ders, fazla mesai ve diger mali haklara iliskin bordro
stirecleri elektronik ortamda yiiriitiilmiis, mutabakat ve kontrol adimlar1 uygulanmistir.

Izin ve Gérevlendirme Yonetimi: Yillik, mazeret, saglik ve diger izin tiirleri ile yurt i¢i ve yurt
dis1 gorevlendirmeler mevzuata uygun olarak sonuglandirilmistir.

Norm Kadro ve YOKSIS: Norm kadro verileri dénemsel olarak gézden gegirilmis, gerekli
giincellemeler ve kadro Onerileri iist yonetime iletilmistir.

Bilgi Sistemleri ve Dijitallesme: Kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin etkinligi artirilmis, veri
giivenligi ve yedekleme prosediirleri uygulanmastir.

Kalite ve I¢ Kontrol: I¢ kontrol ve kalite giivence siiregleri kapsaminda izleme, dlgme ve
tyilestirme faaliyetleri yiiriitiilm{stir.

Egitim ve Bilgilendirme: Mevzuat giincellemeleri ve siireclere iliskin i¢ bilgilendirmeler
gergeklestirilmistir.

Iletisim ve Koordinasyon: Ilgili kamu kurumlar1 ve iiniversite birimleri ile gerekli yazisma ve
koordinasyon saglanmigtir.

Arsiv ve Kayit Yonetimi: Ozliik dosyalarinin giincellenmesi ve arsiv diizeninin siirdiiriilmesine
devam edilmistir.

B- PERFORMANS BIiLGIiLERi

- Personel Daire Baskanligi, performans bilgilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesinde
kurumsal bilgi sistemlerinden (YOKSIS, EBYS, Logo, Perkotek vb.) etkin sekilde
yararlanmaktadir.

Veriler, ilgili siire¢ sorumlulari tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve dogruluk kontrolii
yapildiktan sonra raporlamaya aktarilmaktadir.

Performans gostergelerine iliskin hedef ve gergeklesme bilgileri, y1l boyunca takip edilerek
gerekli goriilen durumlarda {ist yonetime bildirilmistir.

Sistem genel olarak amacimna uygun calismakta olup, veri girislerinde standart format
kullanilmas1 ve donemsel kontrol mekanizmalarinin giiglendirilmesi ile daha etkin bir yapiya
ulasilabilecektir.
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Faaliyet Bilgileri

Personel Daire Baskanligi, gorev ve sorumluluk alanina giren tiim insan kaynaklar siireclerini
mevzuata uygun, hizli ve etkin bir sekilde ytiriitebilecek kurumsal kabiliyete sahiptir. Birim,
tek ofis ve diizenli arsiv yapisi ile hizmet vermekte; tiim siireclerde dijital altyapidan (EBYS,
YOKSIS, Logo, Perkotek vb.) yararlanmaktadir.

Birim biinyesinde gérev yapan Personel Daire Baskan1 ve Insan Kaynaklar1 Sefi, ilgili mevzuat
ve uygulamalar konusunda deneyimli olup, koordinasyon ve iletisim yetkinlikleri yiiksek
seviyededir. Kurumsal kapasite, siireclerin standardizasyonu, veri giivenligi ve raporlama
yetenegi acisindan yeterli seviyededir.

Bununla birlikte, is yiikiiniin yogun oldugu dénemlerde operasyonel destek ihtiyaci artmakta;
bu nedenle siireclerin otomasyon diizeyinin yiikseltilmesi ve mevzuat degisikliklerine yonelik
diizenli egitimlerin siirdiiriilmesi, kurumsal kapasitenin daha da giliglenmesine katki

saglayacaktir.
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2.Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:
Stratejik Stratejik Performan Hedeflen Gergekles Gergekles Sapma
Amag Hedef S en Deger en Deger me Orant Nedeni /
Gostergesi (%) Aciklama
Insan Akademik Ortalama 30 giin 24 giin 80 Is siirecleri
kaynaklar1t  ve idari islem sadelestirild
yoOnetimini  atama stiresi 1.
etkin ve slireclerinde  (giin)
verimli islem
yiiriitmek stiresini %20
azaltmak
Insan Bordro  ve Dijital %100 %100 100 Logo
kaynaklarn  6zliik ortamda programi
yonetimini  islemlerini tamamlan iizerinden
etkin ve dijital an islem yuritildi.
verimli ortamda orani
yiiriitmek yiiriitmek
Insan Norm kadro Yilda 2 2 100 YOKSIS
kaynaklart  planlamasim1 yapilan verileri
yonetimini  yilda en az2 norm giincellendi.
etkin ve kez kadro
verimli giincellemek giincellem
yiiriitmek esi sayist
Personel Yildaenaz2 Egitim 2 2 100 KVKK ve
gelisimini hizmet  i¢i sayisi bordro
ve egitim mevzuati
memnuniye diizenlemek egitimleri
tini artirmak yapildu.
Personel Personel Memnuni %10 %12 120 Anket
gelisimini memnuniyet yet anket sonucu artig
ve ini artirmak ~ sonucu gosterdi.
memnuniye artig orani
tini artirmak
Personel Yeni Oryantasy %100 %100 100 Tim  yeni
gelisimini baslayan on yapilan personel
ve personele yeni programa
memnuniye oryantasyon personel katildi.
tini artirmak orant
Hazirlayan Kontrol Eden Yayin Onay1

Kalite Koordinatorliigii

Kalite Koordinatori

Rektor Yardimcisi




ANTALYA BELEK UNiVERSITESI Dokiiman No: _ KLT.REH.001
KALITE KOORDiN ATORLU(}U 11k Yaym Tar%hl.: 23.06.2025
ANTALYA BiRIM FAALIYET RAPORU Revizyon Tarihi: | -
BELEK ) . Revizyon No: 00
UNIVERSITESI HAZIRLAMA REHBERI Sayfa No: 23/44
programi
uygulamak
Mevzuat I¢  kontrol Giderilen %100 %100 100 Tim
uyumu ve sisteminde uygunsuzl uygunsuzlu
kalite tespit edilen uk orani klar
siireglerini  uygunsuzluk giderildi.
gliclendirm  lar1
ek gidermek
Mevzuat Kalite Zamanind %100 %100 100 Raporlar
uyumu ve giivence a sunulan siresinde
kalite sistemi rapor iletildi.
siireclerini ~ raporlamalar oram
giclendirm 11 eksiksiz
ek sunmak

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Personel Daire Bagkanligi, performans bilgilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesinde
kurumsal bilgi sistemlerinden (YOKSIS, EBYS, Logo, Perkotek vb.) etkin sekilde

yararlanmaktadir.

Veriler, ilgili siire¢ sorumlular tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve dogruluk kontrolii
yapildiktan sonra raporlamaya aktarilmaktadir.

Performans gostergelerine iliskin hedef ve gergeklesme bilgileri, y1l boyunca takip edilerek
gerekli goriilen durumlarda iist yonetime bildirilmistir.

Sistem genel olarak amacmna uygun calismakta olup, veri girislerinde standart format
kullanilmas1 ve donemsel kontrol mekanizmalarinin giiglendirilmesi ile daha etkin bir yapiya

ulasilabilecektir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Personel Daire Baskanligi, gorev ve sorumluluk alanina giren tiim insan kaynaklar siireclerini
mevzuata uygun, hizli ve etkin bir sekilde ytiriitebilecek kurumsal kabiliyete sahiptir. Birim,
tek ofis ve diizenli arsiv yapisi ile hizmet vermekte; tiim siireclerde dijital altyapidan (EBYS,
YOKSIS, Logo, Perkotek vb.) yararlanmaktadir.

Birim biinyesinde gorev yapan Personel Daire Baskani ve Insan Kaynaklar1 Sefi, ilgili mevzuat
ve uygulamalar konusunda deneyimli olup, koordinasyon ve iletisim yetkinlikleri ytiksek
seviyededir. Kurumsal kapasite, siireclerin standardizasyonu, veri gilivenligi ve raporlama
yetenegi agisindan yeterli seviyededir.

Bununla birlikte, is yiikiiniin yogun oldugu dénemlerde operasyonel destek ihtiyaci artmakta;
bu nedenle siireclerin otomasyon diizeyinin yiikseltilmesi ve mevzuat degisikliklerine yonelik

diizenli egitimlerin siirdiiriilmesi, kurumsal kapasitenin daha da giliglenmesine katki
saglayacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Insan kaynaklar siireglerinin daha hizl ve etkin yiiriitiilmesi amaciyla dijital otomasyon

altyapisinin gelistirilmesi.

Mevzuat degisikliklerine uyum saglamak i¢in tiim personele diizenli hizmet i¢i egitim

programlarinin planlanmasi.

Norm kadro analizlerinin periyodik olarak yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan alanlarda kadro

planlamasinin giincellenmesi.
Arsiv ve belge yonetimi siireglerinde dijital arsiv sisteminin yayginlastirilmasi.
Performans gdstergelerinin Ol¢iilebilir, somut ve giincel verilere dayali olarak takip edilmesi.

Is yiikiiniin yogun oldugu dénemlerde gecici personel veya gorev paylasimi yoluyla is

stirekliliginin saglanmasi.

Birim i¢i ve birimler aras1 koordinasyonu artiracak diizenli toplantilarin yapilmasi.
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