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SUNUS
Degerli Paydaslarimiz,

Antalya Belek Universitesi olarak, egitim-ogretim alaninda kalite odakli, yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir bir yapt olusturma hedefiyle yola c¢iktik. 2024-2028 doénemini kapsayan bu
Stratejik Plan, iiniversitemizin "sektorel iiniversite" vizyonu dogrultusunda, egitim-6gretim
faaliyetlerinin sistematik bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
amaciyla Egitim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmistir.

Universitemizin kurumsal stratejik planinda belirlenen "Egitim ve Ogretimde Kalite ve
Verimliligi Gelistirmek" temel amaci dogrultusunda, Egitim Koordinatorliigii kritik bir rol
istlenmektedir. Bu plan, akademik birimlerimiz arasinda esgiidiimii saglayarak, 6grenci
merkezli egitim anlayisini yayginlastirmayi, dijital doniisimii hizlandirmay:r ve &gretim
iiyelerimizin pedagojik yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) standartlari ve Bologna siirecleri ¢ergevesinde
sekillenen bu stratejik plan, kalite giivencesi sistemimizin giiclendirilmesine, akreditasyon
stireclerine etkin destek saglanmasina ve egitim-6gretim siire¢lerimizin uluslararasi standartlara
uygun hale getirilmesine odaklanmaktadir. Ayrica, tiniversitemizin turizm, yonetim bilimleri,
miithendislik ve sanat-tasarim alanlarindaki ihtisaslasma hedefleriyle uyumlu olarak, sektor
odakl1 uygulamali egitim modelinin yayginlastirilmasi 6nceliklerimiz arasindadir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Egitim Koordinatorliigii ekibine, goriis ve
Onerileriyle katki saglayan tiim akademik ve idari birimlerimize, Kalite Koordinatorliigiimiize
ve degerli paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim. Planin basariyla uygulanmasi,
liniversitemizin egitim-0gretim kalitesini daha iist seviyelere tagiyacak ve mezunlarimizin is
diinyasinda tercih edilebilirligini artiracaktir.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Kerim CETINKAYA

Rektor Yardimceisi/Egitim Koordinatorii



Degerli Meslektaslarim ve Paydaslarimiz,

Egitim Koordinatorliigii olarak, Antalya Belek Universitesi'nin egitim-dgretim faaliyetlerinin
planlanmasi, koordinasyonu ve siirekli gelistirilmesi sorumlulugunu tagimanin bilinciyle
hareket etmekteyiz. 2024-2028 Stratejik Planimiz, iiniversitemizin kurumsal hedefleriyle tam
uyum icinde, egitim-6gretim siireclerimizin kalitesini artirmayi, akademik birimlerimiz
arasinda etkin koordinasyonu saglamay1 ve 6grenci basarisini desteklemeyi amaglamaktadir.

Bu stratejik plan, kapsamli bir durum analizi, paydas goriismeleri ve GZFT degerlendirmesi
sonucunda sekillenmistir. Planin hazirlanmasinda, Egitim Koordinatorliigii Y 6nergemiz, is akis
stireglerimiz ve mevcut uygulamalarimiz temel alinmis; ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi
yiiksekdgretim egilimleri, YOK ve YOKAK standartlar1 ile On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-
2028) hedefleri dikkate alinmistir.

Stratejik planimizda bes temel amag belirlenmistir: Egitim-6gretim kalitesini gelistirmek, dijital
doniisim ve yenilik¢i egitim yoOntemlerini yayginlagtirmak, o6gretim iiyesi gelisimini
desteklemek, akreditasyon ve kalite glivencesi siireclerini giiglendirmek ve kurumsal kapasite
ile ig birliklerini gelistirmek. Bu amagclar dogrultusunda belirlenen 15 hedef, Olciilebilir
performans gostergeleri ve somut eylem planlariyla desteklenmektedir.

Egitim Koordinatorliigii olarak, ders programlarimin hazirlanmasi, sinav organizasyonlari,
Bologna siire¢lerinin takibi ve akademik danismanlik hizmetlerinin koordinasyonu gibi temel
gorevlerimizi yerine getirirken, ayni zamanda miifredat gelistirme, 6gretim yOntemlerinin
cesitlendirilmesi ve O0grenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi siireclerinde de aktif rol
almaktayiz. Bu stratejik plan, bu gorevlerimizi daha sistematik ve etkili bir sekilde yerine
getirmemiz i¢in bir yol haritas1 sunmaktadir.

Planin basariyla uygulanmasi, tim akademik ve idari birimlerimizin is birligi, Egitim
Koordinatorliigi Komisyonumuzun aktif katilmi ve paydaslarimizin destegiyle miimkiin
olacaktir. Bu siiregte emegi gegen Egitim Koordinatoriimiize, komisyon iiyelerimize, Kalite
Koordinatorliiglimiize ve goriisleriyle katki saglayan tiim paydaslarimiza ictenlikle tesekkiir
ederim.

Egitim-6gretim kalitemizi siirekli iyilestirme kararliligiyla, iniversitemizin vizyonuna ulagma
yolunda birlikte ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimizla,
Dog. Dr. Cigek TOPCU
Ogr. Gor. Elif Ozgecan SAHIN

Egitim Koordinatorii Yardimcilar



KISALTMALAR

AYA Avrupa Yiiksekogretim Alani

AKTS Avrupa Kredi Transfer Sistemi

AKTOB Akdeniz Turistik Otelciler ve Isletmeciler
Birligi

BAKA Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi

EGT Egitim Koordinatorligii

ECTS European Credit Transfer and Accumulation
System

ESG Avrupa  Standartlarn  ve  Kilavuzlan
(Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education
Area)

GZFT Glglii  yonler, Zayif yonler, Firsatlar,
Tehditler

SWOT Strengths, = Weaknesses, = Opportunities,
Threats

IA Is Akis(1) / Is Akas Siiregleri

KPI Anahtar  Performans Gostergesi (Key
Performance Indicator)

PUKO Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al

PDCA Plan—-Do—Check—Act

RACI Responsible,  Accountable, = Consulted,
Informed (Sorumlu, Hesap Verebilir,
Danisilan, Bilgilendirilen)

SEM Stirekli Egitim Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TYYC Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi

UZEM Uzaktan Egitim Merkezi

YOK Yiiksekdgretim Kurulu

YOKAK Yiiksekogretim Kalite Kurulu




1. GENEL BiLGILER

1.1. Stratejik Planin Amaci ve Kapsam

1.1.1. Amag

Antalya Belek Universitesi Egitim Koordinatdrliigii 2024-2028 Stratejik Plani, {iniversitemizin
egitim-0gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak, siirdiiriilebilir bir egitim sistemi olugturmak
ve kurumsal hedeflerle uyumlu bir sekilde egitim siire¢lerini yonetmek amaciyla hazirlanmastir.

Bu stratejik plan ile:

Universitemizin 2024-2028 Kurumsal Stratejik Plani'nda belirlenen "Egitim ve
Ogretimde Kalite ve Verimliligi Gelistirmek" temel amacina katk saglamak,

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) standartlar1 ve Bologna siiregleri gergevesinde
kalite giivencesi sistemini gliglendirmek,

Egitim-6gretim siireglerinde planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme dongiisiinii
sistematik hale getirmek,

Ogrenci merkezli, yenilikgi ve dijital doniisiim odakl1 egitim anlayisini yayginlastirmak,

Akademik birimlerin egitim-6gretim faaliyetlerinde koordinasyonu ve is birligini
artirmak,

Ogretim iiyelerinin pedagojik yetkinliklerini gelistirmek ve akademik personel
gelisimini desteklemek,

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireclerine etkin destek saglamak

1.1.2. Kapsam

Bu stratejik plan, Antalya Belek Universitesi Egitim Koordinatdrliigii'niin 2024-2028 yillart
arasindaki tiim egitim-6gretim faaliyetlerini kapsamaktadir. Plan kapsaminda:

Universitenin tiim akademik birimlerinde (fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek
yiiksekokullar1) yiiriitiilen lisans, 6n lisans ve lisansiistli diizeyindeki egitim-6gretim
faaliyetleri,

Ders programlarinin hazirlanmasi, sinav organizasyonlari, akademik takvim yonetimi,
Bologna siiregleri, AKTS uygulamalar1 ve program yeterlilikleri ¢alismalari,

Ogrenci geri bildirim sistemleri, ders ve dgretim iiyesi degerlendirmeleri,

Akademik danigmanlik hizmetleri ve 6grenci destek sistemleri,

Ogretim iiyesi gelisim programlar1 ve pedagojik egitimler,

Dijital doniisiim ve uzaktan egitim uygulamalari,

Miifredat gelistirme ve program giincelleme siiregleri,

Kalite giivencesi ve akreditasyon ¢aligmalari,

Ulusal ve uluslararasi egitim is birlikleri



1.1.3. Planlama Donemi

Stratejik Plan, 2024-2028 yillarin1 kapsayan 4 yillik bir donemi igermektedir. Plan, yillik eylem
planlar1 ile desteklenmekte ve her yi1l sonunda izleme ve degerlendirme raporlar
hazirlanmaktadir.

1.2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Antalya Belek Universitesi Egitim Koordinatdrliigii 2024-2028 Stratejik Plami, katilimer ve
seffaf bir yaklasimla, tiim paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alindig1 kapsaml bir siire¢
sonucunda hazirlanmistir.

1.2.1. Planlama EKkibi ve Organizasyon

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, Egitim Koordinatorliigii biinyesinde olusturulan
Stratejik Planlama EKibi gorev almistir. Ekip, asagidaki yapida organize edilmistir:

Stratejik Planlama Koordinasyonu:
o Egitim Koordinatér Yardimeisi: Dog. Dr. Cigcek TOPCU (Koordinator)
e Egitim Koordinatorliigii Personeli
Egitim Koordinatérliigii Komisyonu Uyeleri:
e Her boliimden boliim bagkani tarafindan tayin edilmis 6gretim iiyeleri
Damsmanlhik ve Destek:
o Kalite Koordinatorliigii
e Rektdr Yardimeisi: Prof. Dr. Kerim CETINKAYA
Is Birligi Yapilan Birimler:
o Fakiilte ve Yiiksekokul Dekanliklari
o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
e Bologna Koordinatorliigii
« Bilgi islem Dairesi
o Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig

Planlama ekibi, diizenli toplantilar yaparak stratejik planin her asamasini koordine etmis, gérev
dagilimi1 ve zaman planlamasi olusturmustur.

1.2.2. Kullanilan Yontemler
Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde asagidaki yontemler kullanilmigtir:
1. Durum Analizi ve Veri Toplama:
e Egitim Koordinatorliigii'niin mevcut yapisi, gorevleri ve siireglerinin detayli analizi

e Akademik birimlerin egitim-6gretim verilerinin toplanmasi ve degerlendirilmesi



o Ogrenci, dgretim iiyesi ve mezun geri bildirimlerinin sistematik analizi
e Mevcut yonerge, is akislar1 ve politika belgelerinin incelenmesi
2. Paydas Goriismeleri ve Anketler:
o Egitim Koordinatorliigii Komisyonu iiyeleriyle yapilandirilmis goriismeler
o Fakiilte ve yliksekokul yoneticileriyle odak grup toplantilari
o Ogretim iiyelerine ydnelik anket calismalari
o Ogrenci temsilcileriyle goriismeler
3. GZFT (SWOT) Analizi:
e Giiglii yonlerin belirlenmesi
e Zayif yoOnlerin tespiti
o Firsatlarin degerlendirilmesi
e Tehditlerin analizi
4. Karsilagtirmali Analiz (Benchmarking):
e Benzer liniversitelerin egitim koordinatorliigii uygulamalarinin incelenmesi
e Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama 6rneklerinin aragtirilmasi
o Sektorel egilimlerin ve yiiksekdgretim politikalarinin takibi
5. Kurumsal Uyum Analizi:
o Universitenin Kurumsal Stratejik Plani ile uyum kontrolii
o Kalite Koordinatorliigli Stratejik Plani ile entegrasyon
e YOK, YOKAK ve Bologna siiregleri ile uyumluluk degerlendirmesi
e On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) hedefleri ile uyum analizi
6. Stratejik Amac ve Hedef Belirleme Calistaylari:
o Egitim Koordinatorliigii Komisyonu ile stratejik amag belirleme ¢alistaylari
e Hedef ve performans gostergelerinin tanimlanmasi
e Eylem planlarinin olusturulmasi
7. PUKO (PDCA) Dongiisii Yaklagim:
e Planla (Plan): Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi
e Uygula (Do): Eylem planlarinin tasarlanmasi

o Kontrol Et (Check): izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi



e Onlem Al (Act): Siirekli iyilestirme siireclerinin planlanmasi
1.2.3. Paydas Katilim
Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, i¢ ve dis paydaslarin aktif katilim1 saglanmaistir:
I¢ Paydaslar:
Akademik Personel:

e Egitim Koordinatorliigii Komisyonu iiyeleri ile diizenli toplantilar

o Fakiilte ve yiiksekokul dekanlari ile goriismeler

o Boliim baskanlari ile koordinasyon toplantilar

o Ogretim iiyeleri ile anket ¢alismalari ve geri bildirim toplantilari
Idari Personel:

o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ile is birligi toplantilar:

« Bilgi Islem Dairesi ile teknik altyap: degerlendirmeleri

o Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi ile koordinasyon
Ogrenciler:

o Ogrenci temsilcileri ile goriismeler

o Ogrenci memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi

e Ders ve 6gretim iiyesi degerlendirme sonuglarinin analizi
Yonetim:

e Rektdr Yardimcisi ile diizenli bilgilendirme ve onay toplantilari

o Kalite Koordinatorliigii ile stratejik uyum toplantilar

e Bologna Koordinatorliigii ile is birligi
Dis Paydaslar:
Mezunlar:

e Mezun geri bildirim anketlerinin degerlendirilmesi

e Mezun izleme sistemi verilerinin analizi
Isverenler ve Sektor Temsilcileri:

e Sektor is birligi protokolleri kapsaminda goriis aligverisi

o Istihdam edilebilirlik ve yetkinlik beklentilerinin degerlendirilmesi



Ulusal ve Uluslararasi1 Kurumlar:
e  YOK ve YOKAK standartlarinin incelenmesi
e Akreditasyon kuruluglarimin kriterlerinin degerlendirilmesi
e Uluslararasi is birligi yapilan iiniversitelerle deneyim paylagimi

Tablo 1. Faaliyet Programi

Tarih Faaliyet Katihmeilar
. Stratejik Planlama Baglangic | Egitim Koordinatorliigii,
Ekim 2024 Toplantist Kalite Koordinatorligi
Kasim 2024 Durum —Analizi ve ~ Veri Tiim Akademik Birimler
Toplama
Aralik 2024 GZFT Analizi Calistays Egitim  Koordinatorligi
Komisyonu
Ocak 2025 Paydas Goriigsmeleri Qgrgtlm Uyeleri, Ogrenciler,
Idari Personel
Subat 2025 Strqtejlk Ama¢ ve Hedef Egltlm Koordinatorligii
Belirleme Calistay1 Komisyonu
Mart 2025 Taslgk Hazirlama ve Gozden Planlarpa ) Elf}bl, Kalite
Gegirme Koordinatorligii
Nisan 2025 Ger1. Bildirim Toplama ve Tiim Paydaglar
Revizyon
Mayi1s 2025 Onay ve Yayinlama Rektdr Yardimceisi, Senato
1.3. Kurumsal Kimlik

1.3.1. Egitim Koordinatorliigii'niin Kurulusu ve Gelisimi

Antalya Belek Universitesi Egitim Koordinatdrliigii, iiniversitenin  egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesini artirmak, akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak ve
stirekli iyilestirme kiiltiiriinii yerlestirmek amaciyla kurulmustur.

Kurulus Siireci:

Universitemizin kurulusundan itibaren egitim-6gretim faaliyetlerinin sistematik bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve gelistirilmesi ihtiyact dogmustur. Bu ihtiya¢ dogrultusunda,
Rektorliik biinyesinde Egitim Koordinatorliigii birimi olusturulmus ve Egitim Koordinatorliigii
Yonergesi (EGT.YNG.001) 29 Eyliil 2025 tarihinde Senato tarafindan kabul edilerek yiiriirliige
girmigtir.

Gelisim Asamalari:
1. Kurulus ve Yapilanma Donemi:
e Egitim Koordinatorliigli biriminin kurulmasi

e [Egitim Koordinatorii'nlin gérevlendirilmesi




e Egitim Koordinatorliigii Komisyonu'nun olusturulmasi
e Gorev tanimlart ve ig akiglarinin belirlenmesi
2. Sistemlesme ve Dokiimantasyon Donemi:
e Egitim Koordinatorliigli Yonergesi'nin hazirlanmasi ve onaylanmasi
e Misyon, Vizyon ve Egitim Politikas1 belgelerinin olusturulmasi
e s akis siireglerinin (IA) dokiimante edilmesi
e Kalite Koordinatorliigii ile entegrasyonun saglanmasi

3. Stratejik Planlama ve Gelisim Donemi:

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasi

Performans gostergelerinin belirlenmesi

[zleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

Stirekli iyilestirme kiiltiiriinlin yerlestirilmesi
Misyon:

Antalya Belek Universitesi Egitim Koordinatdrliigii birimi, egitim faaliyetlerinin stratejik plan
dogrultusunda belirlenen egitim-6gretime iliskin amag ve hedefleri ve egitim-6gretim politikasi
ile uyumlu bi¢imde yiiriitme konusunda kararhidir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini kiiresel
egilimler, gelismeler, bilimsel temelli arastirmalar1 6nemseyerek planlamakta, biitiinlestirilmis
ve Ozgilin bir yonetim sistemiyle ylriitmektedir. Egitim ve dgretim siireclerinde planlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme yoluyla iyilestirme dongiisliniin sistematik olarak
uygulantyor olmasini dikkate almaktadir.

Egitim ve Ogretim faaliyetleri; egitim ve Ogretim siireclerinde dinamikleri degerlendirme,
gelecek projeksiyonlarint hazirlama, egitim ve 6gretim ile ilgili kurumsal politikalar ve stratejik
amagc/hedefleri dogrultusunda yiirlitme, i¢ ve dis degerlendirmeler kapsaminda belirlenen
tyilestirmelerin gerceklestirilmesi icin birimler arasi dayanismayi tesvik etme amaciyla
koordine edilmektedir.

Vizyon:

Antalya Belek Universitesi Egitim Koordinatorliigii olarak vizyonumuz; evrensel degerlere
bagli, yenilik¢i, katilimc1 ve siirdiiriilebilir egitim anlayigiyla, 6grencilerin ve akademik
personelin gelisimini destekleyen, ulusal ve uluslararasi diizeyde oOrnek gosterilen bir
koordinasyon merkezi olmaktir. Amacimiz, 6grenmeyi yasam boyu siiren bir siire¢ olarak
benimseyen bireyler yetistirmek ve liniversitemizi egitimde miikemmellik merkezi haline
getirmektir.

Egitim Politikas1 Temel Ilkeleri:

o Evrensellik ve Erisilebilirlik: Egitimde firsat esitligi, kapsayicilik ve erisilebilirlik
ilkeleri esas alinir.



« Kalite ve Siirekli Iyilestirme: Egitim siirecleri diizenli olarak 6lgiiliir, degerlendirilir
ve PUKO dongiisii (Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al) gercevesinde siirekli
gelistirilir.

o Ogrenci Merkezlilik: Ogrenme deneyimi dgrencinin aktif katilimini, geri bildirimini
ve bireysel gelisimini esas alir.

o Katihmeihk: Akademik ve idari personel ile 6grencilerin goriisleri karar siireglerine
yansitilir.

o Bilimsel ve Etik Degerler: Egitim stireci bilimsel dogruluk, akademik diirtistliik ve etik
ilkelere dayanir.

o Dijital Doniisiim: Egitim teknolojileri, yenilik¢i 6grenme modelleri ve dijital kaynaklar
egitimde etkin bicimde kullanilir.

e Yasam Boyu Ogrenme: Ogrenme, yalmzca diploma ile sinirli olmayan, bireyin siirekli
gelisimini destekleyen bir siire¢ olarak goriiliir.

e Uluslararasilasma: Egitim programlari uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilir,
degisim ve is birligi aglar1 desteklenir.

1.3.2. Organizasyon Yapisi

Egitim Koordinatorligii, Rektorliige bagl olarak calisan ve egitim-6gretim faaliyetlerinden
sorumlu Rektor Yardimcisi'na karst sorumlu bir birimdir.

Organizasyon Semasi:

REKTOR YARDIMCISI

EGITIM KOORDINATORU

EGITIM KOORDINATOR
YARDIMCILARI

MESLEK YUKESK
OKULU
SORUMLULARI

FAKULTELER
SORUMLUSU

AKADEMIK BIRIM EGITIM KOMISYONLARI




1.3.3. Yasal Dayanak ve Mevzuat

Antalya Belek Universitesi Egitim Koordinatorliigii, asagidaki yasal diizenlemeler ve kurumsal
belgeler ¢er¢evesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir:

Ulusal Mevzuat:
1. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu (6 Kasim 1981)

e Yiiksekogretim kurumlarmin kurulus, isleyis ve gorevlerini diizenleyen temel
kanun

2. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
(23 Temmuz 2015)

e Yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve
isletilmesi esaslar1

3. Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi (20 Ekim 2015)

e Akademik degerlendirme ve kalite gelistirme silireglerinin yiiriitiilmesi
4. On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)
e Tiirkiye'nin yiiksekogretim politikalar1 ve hedefleri
5. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
e Yiiksekogretim programlarmin yeterlilik diizeyleri ve 6grenme ¢iktilar
Uluslararasi Standartlar:
1. Avrupa Yiiksekogretim Alanm1 (AYA) Bologna Siireci ilkeleri
e Avrupa yliksekdgretim sistemlerinin uyumlastirilmasi ve kalite glivencesi

2. Avrupa Standartlar ve Kilavuzlar (ESG - Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area)

e Yiiksekogretimde kalite giivencesi i¢cin Avrupa standartlar
3. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS/ECTS) Kullanim Kilavuzu
o Kredi transferi ve 6grenci hareketliligi standartlari
Kurumsal Belgeler:
1. Antalya Belek Universitesi Vakif Senedi
e Universitenin kurulus ve isleyisine iliskin temel belge
2. Antalya Belek Universitesi 2024-2028 Kurumsal Stratejik Plam

e Universitenin stratejik amag ve hedefleri



Antalya Belek Universitesi Akademik ve Idari Birimlerin Kurulmasi, Isleyisi ve
Gorevleri Hakkinda Yonerge

e Akademik ve idari birimlerin yapis1 ve gorevleri

Antalya Belek Universitesi Egitim Koordinatorliigii Yonergesi (EGT.YNG.001)
e Egitim Koordinatorliigli'niin amag, kapsam, gorev ve sorumluluklari
e Senato Kabul Tarihi: 29.09.2025, Karar No: 2025/19

Antalya  Belek Universitesi Egitim Koordinatérliigii Misyon Belgesi
(EGT.YOD.001)

e Ilk Yayin Tarihi: 30.04.2025

Antalya  Belek Universitesi Egitim  Koordinatorliigii Vizyon Belgesi
(EGT.YOD.002)

e Ik Yaymn Tarihi: 30.04.2025

Antalya  Belek Universitesi Egitim Koordinatorliigii Egitim Politikas
(EGT.YOD.003)

e Ilk Yaym Tarihi: 30.04.2025

Antalya Belek Universitesi Egitim Koordinatorliigii Is Akis Siirecleri
e EGT.1A.001, EGT.IA.002, EGT.IA.003

Antalya Belek Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Belgeleri

o Kalite Koordinatorliigii ile entegrasyon belgeleri

10. Senato ve Universite Yonetim Kurulu Kararlar

e [Egitim-0gretim faaliyetlerine iligkin kararlar

Gorev ve Sorumluluklar Cercevesi:

Egitim Koordinatorliigli, yukarida belirtilen yasal diizenlemeler ve kurumsal belgeler
cercevesinde asagidaki temel gorev ve sorumluluklara sahiptir:

l.
2.
3.

Universitenin egitim-dgretim stratejilerinin olusturulmasina katkida bulunmak
Akademik birimler arasindaki egitim-0gretim faaliyetlerinin esgiidiimiinii saglamak

Yeni egitim-6gretim programlarinin agilmasi ve mevcut programlarin giincellenmesi
siireclerinde destek vermek

Ders programlarinin  hazirlanmasi, derslerin dagilimi ve smav takvimlerinin
diizenlenmesi

Ogrenci geri bildirimlerinin alinmas1, degerlendirilmesi ve paylasiimasi

Egitim-6gretimle ilgili istatistiksel verilerin toplanmasi, analizi ve raporlanmasi



7. YOK, YOKAK ve diger ilgili kuruluslarla iletisim ve is birligi

8. Ulusal ve uluslararas1 egitim projelerine katilimin tesviki ve koordinasyonu

9. Ogrenme ve dgretme yontemlerindeki yeniliklerin takibi ve yayginlastiriimasi

10. Akademik danismanlik hizmetlerinin etkin yiiriitilmesinin saglanmasi

11. Ogrencilerin akademik gelisimini destekleyici faaliyetlerin diizenlenmesi

12. Egitim-6gretimle ilgili mevzuatin takibi ve uygulanmasi

13. Egitim Koordinatorliigii Komisyonu'nun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi
2. DURUM ANALIZI
2.1. Ust Politika Belgeleri ile Uyum

(Egitim Koordinatorliigii faaliyetlerinin, ulusal ve {iniversite diizeyindeki politika hedefleriyle
nasil ortiistiigiine iliskin degerlendirme)

« Genel yaklagim: Egitim Koordinatérliigii'niin tiim faaliyetleri; On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028), YOK Stratejik Plan1 (2024-2028) ve Antalya Belek Universitesi 2024—
2028 Stratejik Plani ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmustir. (Universite Stratejik
Plan1 igerigi incelenmistir; plan, 6zellikle egitim kalitesi, dijital doniisiim, akreditasyon
ve paydas ig birlikleri konularina vurgu yapmaktadir.)

o  One ¢ikan uyum maddeleri:

e On lkinci Kalkinma Plani: Sektorle is birligiyle program gelistirme, mezun
istthdamu takibi, dijital olgunluk ve akreditasyon-universite kalite sistemlerinin
giiclendirilmesi (6zellikle 684.x, 682.x, 688.x tedbir/ politika paragraflari).
Egitim Koordinatorliigli, miifredat-giincelleme ve sektdr danisma siirecleriyle
bu hedeflere katki saglayacaktir.

e YOK Stratejik Plan1: Program kalite giivence, uluslararasilasma, veri odakli
politika gelistirme ve mezun izleme oncelikleri. Koordinatorliik; program
yeterlilikleri, mezun izleme ve performans verilerinin toplanmasi/raporlanmasi
ile uyumu destekler.

e Belek Universitesi Stratejik Plam1 (2024-2028): Egitim-6gretim kalitesinin
artirilmasi, dijitallesme, akreditasyon stiregleri ve paydas katilimi oncelikleri.
Koordinatorliik amag/hedefleri iiniversite amaglariyla dogrudan paraleldir (or.
program akreditasyonu, dijital ders icerikleri, pedagojik kapasite gelistirme).

2.1.1. On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

o Egitim Koordinatorliigli icin 6nem tasiyan ana basliklar: sektor-liniversite is birligi;
programlarin sektdrel yetkinliklere gore glincellenmesi, mezun istihdaminin izlenmesi;
dijital olgunluk ve egitim teknolojileri, akreditasyonun yayginlastirilmasi.

o Uygulanacak oncelikler: sektér danisma kurullari, mezun takip sistemleri, dijital egitim
materyallerinin gelistirilmesi.



2.1.2. YOK Stratejik Plam

e Vurgu: kalite giivencesi, uluslararasilagma, veriye dayali izleme, Ogretim {iyesi
hareketliligi (misafir 6gretim iiyesi uygulamalar).

e Koordinatorliigiin rolii: program akreditasyon hazirliklari, uluslararasi 6grenci/d6gretim
eleman1  hareketliliginin  desteklenmesi, performans gostergelerinin  diizenli
raporlanmasi.

2.1.3. Belek Universitesi Stratejik Plam

o Universite plani ile dogrudan ortiisen basliklar: Egitim-6gretimin niteligini gelistirme,
dijitallesme, program akreditasyonu, paydas-yerel sektér is birliklerinin
giiclendirilmesi.

+ Koordinatorligiin - sorumlulugu: tniversite hedeflerinden egitim-6gretimle  ilgili
olanlarin ytiritiilmesi, hedef kartlar1 ve PUKO dongiisiiniin uygulanmasinda 6ncii rol.

2.2. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

(Egitim Koordinatorliigli'nlin yiiriittiigii/koordine ettigi temel faaliyet alanlar1 ve saglanan
hizmetler — mevcut durum ve kisa not)

2.2.1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

o Faaliyetler: program yeterliliklerinin tanimlanmasi/glincellenmesi, ders &grenme
ciktilarina uyumun saglanmasi, ders degerlendirme mekanizmalarinin igletilmesi.

e Durum: Temel kalite dongiileri kurulu; uygulamada standartlastirma ve dokiimantasyon
eksiklikleri mevcut.

2.2.2. Miifredat Gelistirme ve Giincelleme

« Faaliyetler: miifredat revizyon siirecleri, sektor geri bildirimlerinin toplanmasi, YOK ve
mesleki yeterliliklere uyum.

e Durum: Program bazli giincellemeler yapiliyor; sektor katiliminin sistematiklestirilmesi
ve belge takibinin gliclendirilmesi gerekiyor.

2.2.3. Ogretim Yontemleri ve Pedagojik Destek

o Faaliyetler: pedagojik egitimler, 6gretim tasarimi destegi, aktif 6grenme yontemleri
tanitimai.

e Durum: Pedagojik egitim programlar1 mevcut fakat katilim oranlar1 ve izleme sistemi
iyilestirilmeli.

2.2.4. Ogrenci Basarisinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
o Faaliyetler: ders basar1 analizleri, erken uyar sistemleri, akademik destek programlari.

e Durum: Veri toplama mekanizmalar1 kismen var; merkezi gosterge panosu ve erken
uyart siiregleri gelistirilmelidir.



2.2.5. Dijital Doniisiim ve Uzaktan Egitim

o Faaliyetler: UZEM koordinasyonu, dijital icerik tretimi, hibrit/¢evrimici Ogretim
rehberleri.

e Durum: Altyapi1 ve temel platformlar mevcut; etkilesimli icerik ve 6gretim liyesi egitimi
ihtiyaci 6ne ¢ikiyor.

2.2.6. Ogretim Uyesi Gelisimi

o Faaliyetler: oryantasyon, pedagojik ve dijital egitim modiilleri, akademik hareketlilik
tesviki.

o Durum: Ihtisas egitimleri diizenleniyor; katilim hedefleri ve izleme eksik.
2.2.7. Akreditasyon Siireclerine Destek

o Faaliyetler: akreditasyon farkindaligi, dokiiman hazirlama, i¢ degerlendirme, kalite
giivence sistemi entegrasyonu.

e Durum: Hazirlik ¢aligsmalari baslatilmis; dokiimantasyon, siire¢ haritalar1 ve sorumluluk
dagiliminin netlestirilmesi gerekli.

2.3. Paydas Analizi
2.3.1. i¢ Paydaslar

o Rektorliik ve ilgili Rektor Yardimciligi, Fakiilteler ve Boliimler, Enstiti, Meslek
Yiiksekokulu, UZEM, Kalite Koordinatorliigii, Akademik personel, idari personel,
Ogrenci konseyleri/temsilcileri.

2.3.2. Di1s Paydaslar (6ncelikli)

e Mezunlar, is/igsveren sektorleri (oteller, turizm isletmeleri, yerel sanayi), yerel
yonetimler, BAKA, STK’lar (AKTOB vb.), akreditasyon kuruluslari, YOK ve YOK
kurumlari, uluslararasi partner iiniversiteler.

2.3.3. Paydas Beklentileri (6zet)
o Ogrenciler: nitelikli egitim, uygulamali deneyim, mezuniyet sonrasi istihdam destegi.
o Sektor: mezunlarda yetkinlik/uygunluk, staj is birlikleri, ortak projeler.
o Akademik personel: pedagojik destek, aragtirma-ders dengesi, hareketlilik firsatlari.

o YOK/akreditasyon kuruluslart: dokiimantasyon, performans gostergeleri ve Kkalite
giivence uygulamalari.

e Mezunlar/igverenler: mezun izleme, igbasi egitimi ve siirekli egitim firsatlari.
2.4. Kurulus I¢i Analiz
2.4.1. Insan Kaynaklar

e Giicli yonler: Donanimli akademik kadro, motivasyonlu geng¢ akademisyenler, mevcut
pedagojik egitim inisiyatifleri.



Gelisim alanlari: pedagojik ve dijital egitim katilimimnin arttirilmasi, idari destek
kapasitesinin giiclendirilmesi, hedefe yonelik insan kaynagi planlamasi (6zellikle
akreditasyon ve dijital i¢erik tiretimi igin).

2.4.2. Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Mevcut: kampiis siniflari, laboratuvar/atdlye alanlari, UZEM platformu, temel
multimedya ekipmanlari.

Iyilestirme ihtiyaclari: etkilesimli ve kayit/stiidyo imkanlari, ders icerik iiretimi
altyapisi, veri panolari/analitik altyapisi, entegrasyonlu 6grenci basari/mezun izleme
sistemleri.

2.4.3. Kurum Kiiltiiri

Mevcut durum: kalite ve gelisim vurgusu mevcut; katilimci planlama stiregleri
yiriitiilityor.

Iyilestirme alanlari: boliim-kurum arasi koordinasyon, paydas katilimmin siirekliligi,
PUKO dongiisiiniin kurumsal olarak benimsenmesi ve belgelendirilmesi.

2.5. Yiiksekogretim Sektorii ve Cevre Analizi

2.5.1. Sektorel Egilimler

Dijitallesme ve hibrit/cevrimigi egitim yayginlagmasi.

Is diinyas1 ile entegrasyonun artmasi, mesleki yeterlilik odakli program giincellemeleri.
Uluslararas1 6grenci rekabeti ve ortak/diploma programlari.

Akreditasyon ve kalite giivence uygulamalarinin 6neminin artmasi.

Yesil dontistim, siirdiiriilebilirlik ve yerel kalkinma odakli egitim ihtiyaglari.

2.5.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar: bolgesel sektorle yakin is birligi (turizm odakli potansiyel), uluslararasi
ogrenci ¢cekme firsatlari, dijital egitim tritinleri ile yeni gelir modelleri, akreditasyonla
prestij kazanma.

Tehditler: rekabetci {iniversite pazarinda farklilasma zorunlulugu, finansman kisitlari,
Ogretim liyesi-ogrenci dengesizligi, hizli degisen mesleki yeterlilik gereksinimleri.

2.6. GZFT (SWOT) Analizi

2.6.1. Giiglii Yonler

Universite stratejik plani ile uyumlu net hedefler; kalite odakli iist politika destegi.
Sektorel cografi avantaj (turizm ve hizmet sektorii).
Mevcut UZEM altyapisi ve temel dijital kaynaklar.

Motivasyonu yiiksek akademik kadro ve geng dgretim tiyeleri.



2.6.2. Zayif Yonler

Program bazli akreditasyon deneyiminin sinirliligt; dokiimantasyon eksiklikleri.
Etkilesimli dijital igerik iiretim kapasitesinin yetersizligi.
Sistematik mezun izleme ve performans panosu eksikligi.

Pedagojik egitim katilimi ve izleme mekanizmalarinin yetersizligi.

2.6.3. Firsatlar

Bolgesel sanayi/is diinyas ile is birlikleri (staj, ortak ders, proje).
Uluslararas1 6grenci potansiyeli ve ortak programlar.

Ulusal politikalarin (Kalkinma Plani, YOK) destekledigi akreditasyon ve dijitallesme
imkanlari.

Stirekli egitim / mikro-akreditasyon ile yeni gelir kaynaklari.

2.6.4. Tehditler

Kaynak kitlig1 / biitce belirsizlikleri.
Bolgesel/ulusal rekabetten kaynakli 6grenci ¢ekme zorluklari.
Hizla degisen sektor ihtiyaglarina programlarin yavag yanit vermesi.

Akreditasyon kriterlerini karsilamama riski (dokiimantasyon ve siire¢ eksiklikleri
nedeniyle).

2.6.5. GZFT Stratejileri (6zet, uygulanabilir 6neriler)

SO (Gtuglii-Firsat):

o Bolgesel sektorlerle giiglii is birlikleri kurularak uygulamali egitim ve staj
modelleri gelistirilsin; bu, hem mezun istihdamini artirir hem de programlarin
farklilagsmasini saglar.

e Mevcut UZEM altyapis1 kullanilarak mikro-akreditasyon ve siirekli egitim
programlar tasarlanip gelir elde edilsin.

WO (Zayif-Firsat):

e Akreditasyon hazirliklar1 i¢in hizli destek ekipleri (dokiimantasyon, siire¢
haritalari, veri toplama sablonlar1) olusturulsun; BAKA/yerel paydas destekleri
ile pilot programlar baslatilsin.

e Dijital igerik iiretimi kapasitesi i¢in dig ortakliklar ve kisa siireli teknik egitim
programlari ile altyapi gili¢lendirilsin.



o ST (Giigli—Tehdit):

e Akademik kadronun giiglii yonleri ve bolgesel sektor iliskileri kullanilarak hizla
uygulamaya yonelik modiiller gelistirilsin; boylece sektor taleplerine daha hizli
cevap verilsin.

e Stratejik tamitim ve uluslararast O6grenci ¢ekme kampanyalariyla rekabet
dezavantaj1 azaltilsin.

e  WT (Zayif-Tehdit):

e Dokiimantasyon, veri sistemi ve PUKO uygulamalarinin eksikliginden
kaynaklanan akreditasyon riskine karsi merkezi kalite-destek birimi kurulsun;
kisa vadede Oncelikli programlar i¢in hedefli diizeltici eylem planlar
olusturulsun.

e Biitce belirsizligine kars1 dis fon kaynaklari, Ar-Ge projeleri ve ticretli siirekli
egitim programlari ¢esitlendirilsin.

3. STRATEJIK YONELIiM
3.1. Misyon

Egitim Koordinatorliigii olarak misyonumuz; Antalya Belek Universitesi'nin stratejik hedefleri
dogrultusunda, 6grenci odakli, giincel ve sektorle entegre egitim/6gretim siiregleri tasarlamak,
uygulamak ve kalite giivencesi mekanizmalarini isletmek; 6gretim iiyelerinin pedagojik ve
dijital yetkinliklerini gli¢lendirerek mezunlarimizin istihdam edilebilirligini artirmaktir.

3.2. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi standartlarda 6rnek egitim uygulamalar1 gelistiren, dijital donilisiim ve
sektor is birlikleriyle tercih edilen mezunlar yetistiren bir Egitim Koordinatorliigii olmaktir.

3.3. Temel Degerler
o Ogrenci Odaklilik
o Kalite ve Hesap Verebilirlik
e Yenilikgilik ve Dijital Uyum
« IsBirligi ve Paydas Katilimi
o Bilimsellik ve Etik
o Siirekli lyilestirme (PUKO)

o Erisilebilirlik ve Dahil Edicilik



3.4. Stratejik Amaclar ve Hedefler

3.4.1. Stratejik Amagc 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek

3.4.1.1. Hedef 1.1: Miifredat gelistirme siireclerini sistematik hale getirmek

Aciklama: Tiim programlarda diizenli, belgelenmis ve paydas katilimli miifredat
revizyon dongiisii kurmak.

Ornek KPI: Her yil giincellenen program sayisi / toplam program sayisi (%),
sektor danigma raporu sayist.

Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii (koordinasyon) + Fakiilteler/Boliimler +
Kariyer Merkezi.

Stire hedefi: 2025 itibartyla tiim programlar icin 4 yillik revizyon takvimi
olusturmak; 2026'ya kadar %70 programda giincelleme.

Oncelikli eylemler: revizyon prosediirii ve sablonu hazirlama; sektdr danisma
kurullar1 olusturma; gilincelleme takvimi yayimlama; degisikliklerin YOK/iiye
onay siireclerine entegrasyonu.

3.4.1.2. Hedef 1.2: Ogrenci merkezli egitimi yayginlastirmak

Aciklama: Aktif Ogrenme, proje tabanli 6grenme ve yetkinlik temelli
degerlendirme yontemlerini artirmak.

Ornek KPI: dgrenci merkezli 6gretim uygulayan ders orani (%), Ogrenci
anketleriyle "6grenme deneyimi" memnuniyeti puant.

Sorumlu: Egitim Koordinatorligii + Pedagojik Destek Birimi / UZEM +
Fakiilteler.

Stire hedefi: 2026 sonuna kadar lisans derslerinde 6grenci merkezli
uygulamalarin %40 oranina ulagmasi.

Oncelikli eylemler: dgretim iiyelerine aktif dgrenme atdlyeleri; model ders
ornekleri gelistirme, pilot derslerde PBL uygulamalari; degerlendirme rehberleri
yayimlama.

3.4.1.3. Hedef 1.3: Ogrenme ¢iktilarimin degerlendirme sistemini gelistirmek

Aciklama: Ders ve program seviyesinde Ogrenme ¢iktilarinin oOlgiilebilir
gostergelere baglanmasi ve merkezi izleme.

Ornek KPI: program bazli 6grenme ¢iktilar1 ile uyumlu &lgme araglarinin orani
(%), sinav/performans gorevleri kapsamindaki rubrik kullanim orani.

Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii + Olgme-Degerlendirme Birimi + Béliimler.

Siire hedefi: 2025 sonuna kadar tim programlarda 6grenme ¢iktilari-rubrikleri
eslestirme tamamlansin; 2027'ye kadar merkezi gosterge panosu devreye girsin.



Oncelikli eylemler: ortak rubrik sablonlar1 hazirlama; gretim elemanlarina
rubrik egitimi, sinav sonrasi veri toplama protokolii olusturma; merkezi
raporlama.

3.4.2. Stratejik Amag¢ 2: Dijital Doniisim ve Yenilik¢i Egitim Yontemlerini
Yayginlastirmak

3.4.2.1. Hedef 2.1: Dijital egitim altyapisim giiclendirmek

Aciklama: Kayit/stiidyo, etkilesimli icerik iiretim altyapisi ve analitik panolarin
tyilestirilmesi.

Ornek KPI: etkilesimli icerik iiretim kapasitesi (% ders basina), video stiidyo
saat kapasitesi, aktif kullanici orani.

Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii + Bilgi Islem + UZEM.

Stire hedefi: 2025 sonuna kadar temel ekipman ve 2026 sonuna kadar igerik
iretim altyapis1 hazir.

Oncelikli eylemler: ihtiya¢ analizi; stiidyo/kit alimi; igerik iiretim kilavuzu,
Ogretim tiyesi destek hatti.

3.4.2.2. Hedef 2.2: Uzaktan ve hibrit egitim modellerini gelistirmek

Aciklama: Etkilesimli, 6grenme ¢iktisina bagli uzaktan/hibrit program modelleri
olusturmak ve kalite standartlarin1 yayimlamak.

Ornek KPI: hibrit/uzaktan derslerde etkilesimli materyal orani (%), tamamlanma
ve memnuniyet oranlart.

Sorumlu: UZEM + Egitim Koordinatorliigii + Fakiilteler.

Siire hedefi: 2026 itibariyla hibrit model uygulayan program sayisini artirmak
(% hedef: programlarin en az %30'unda hibrit segenek).

Oncelikli eylemler: 6rnek hibrit ders tasarimlari; kalite standart rehberi
olusturma, 6gretim tiyesi sertifika programa.

3.4.2.3. Hedef 2.3: Egitim teknolojilerinin etkin kullanimim artirmak

Aciklama: etkilesim araclar1 (anket, quiz, simiilasyon, AR/VR pilotlar1 vb.)
kullanimin1 yayginlagtirmak.

Ornek KPI: egitim teknolojileri uygulayan dgretim iiyesi orani (%), egitim
teknolojileri kullanim siklig1.

Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii + UZEM + Bilgi Islem.

Stire hedefi: 2025-2027 doneminde kademeli pilot uygulamalar; 2027 sonuna
kadar yayginlastirma.

Oncelikli eylemler: teknoloji envanteri; pilot projeler segimi, etkilenim/etki
analizi; basarili uygulamalarin 6l¢eklendirilmesi.



3.4.3. Stratejik Amac 3: Ogretim Uyesi Gelisimini Desteklemek

3.4.3.1. Hedef 3.1: Pedagojik egitim programlar: diizenlemek

Aciklama: yeni ve mevcut 0gretim iiyelerine zorunlu/istege bagli pedagojik,
Olgme-degerlendirme ve dijital egitimler sunmak.

Ornek KPI: yillik pedagojik egitim katilim oram (%), tamamlanan egitim
saatleri/6gretim tiyesi.

Sorumlu: Egitim Koordinatérliigii + Insan Kaynaklari + Siirekli Egitim Merkezi
(SEM).

Stire hedefi: 2025 itibariyla yeni 68retim tiyeleri i¢in oryantasyon + pedagojik
modiilii baglatmak; her y1l %60 katilim hedefi.

Oncelikli eylemler: egitim miifredati hazirlama; gevrimigi/uygulamali
oturumlar; katilim takibi ve sertifikalandirma.

3.4.3.2. Hedef 3.2: Iyi uygulama 6rneklerini paylasmak ve yayginlastirmak

Aciklama: fakiilteler aras1 iyi uygulama havuzu olusturmak, yilda en az bir iyi
uygulama konferansi diizenlemek.

Ornek KPI: paylasilmis iyi uygulama sayisi, uygulamalarin diger derslere
aktarim orani.

Sorumlu: Egitim Koordinatorliigli + Fakiilte temsilcileri.
Siire hedefi: 2025'te iy1 uygulama veri tabani1 kurulmasi; yillik konferans.

Oncelikli eylemler: basvuru/kaydetme sistemi; bagari hikdyeleri yaymnlama,
mentorluk eslestirmeleri.

3.4.3.3. Hedef 3.3: Ogretim iiyesi performans degerlendirme sistemini gelistirmek

Agiklama: 6gretim, egitim inovasyonu ve etki/kalite kriterlerini iceren adil bir
degerlendirme sistemi tasarlamak.

Ornek KPI: degerlendirme anketi geri doniis orani, gelistirilmis performans
kriterlerinin uygulama orani.

Sorumlu: Egitim Koordinatdrliigii + Insan Kaynaklar1 + Dekanliklar.

Stire  hedefi: 2026'ya kadar pilot degerlendirme sistemi; 2027'de
kurumsallastirma.

Oncelikli eylemler: kriter belirleme calistay1; dlgiim araglarmin gelistirilmesi,
geri bildirim dongiisii olugturma.



3.4.4. Stratejik Amac 4: Akreditasyon ve Kalite Giivencesi Siireclerini Giiclendirmek
3.4.4.1. Hedef 4.1: Program akreditasyon calismalarina destek saglamak

e Agcgiklama: program akreditasyonuna yonelik yol haritasi, dokiimantasyon
destegi ve i¢ degerlendirme siirecleri saglamak.

e Ornek KPI: akreditasyon basvurusu yapan/basarili program sayisi, hazirlik
tamamlama stiresi.

e Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii + Kalite Koordinatorliigii + Fakiilteler.
e Siire hedefi: 2028'e kadar en az 3 programin akreditasyon siirecini tamamlamasi.

e Oncelikli eylemler: akreditasyon rehber paketleri hazirlama; dokiiman
sablonlari, dis degerlendirici ¢alistaylari; eksik alanlara hizlandirilmig destek.

3.4.4.2. Hedef 4.2: Egitim kalite giivencesi mekanizmalarin gelistirmek

e Aciklama: PUKO tabanl siirekli iyilestirme siirecleri, i¢ kalite dlgiitleri ve
merkezi veri yonetimi uygulamak.

e Ornek KPI: yillik kalite denetimi sayis1, diizeltici eylem kapanma orani.
e Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii + Kalite Koordinatorliigli + Rektorliik.
e Siire hedefi: 2025-2026'da kalite siireclerinin kurum c¢apinda standardizasyonu.

e Oncelikli eylemler: kalite prosediir paketleri; egitim-6gretim siire¢ haritalari;
diizenli i¢ denetim takvimi.

3.4.4.3. Hedef 4.3: Siirekli iyilestirme Kkiiltiiriinii yayginlastirmak

e Aciklama: 6gretim eleman ve idari personelin PUKO yaklasimini benimsemesi
i¢cin farkindalik ve tesvik mekanizmalar1 kurmak.

e Ornek KPI: iyilestirme &nerisi sayis1 (yil), uygulanan proje sayisi.
e Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii + Insan Kaynaklari + Kalite Birimi.

e Siire hedefi: 2025 basindan itibaren kurumsal tesekkiir/tesvik mekanizmasi ve
yillik 1yilestirme kampanyasi.

e Oncelikli eylemler: PUKO egitimleri; kiiciik dlgekli iyilestirme hibeleri, iyi
uygulamalarin ddiillendirilmesi.

3.4.5. Stratejik Amac 5: Kurumsal Kapasite ve Is Birliklerini Gelistirmek
3.4.5.1. Hedef 5.1: Koordinatorliik personelinin niteligini artirmak

e Aciklama: personel i¢in mesleki, dijital ve proje yonetimi egitimleri saglamak;
yeterlilik matrisi olusturmak.

e Ornek KPI: yillik personel bagima egitim saatleri, yetkinlik matrisi tamamlama
orani.



e Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii + insan Kaynaklar1 + SEM.

e Siire hedefi: 2025 sonuna kadar tiim koordinatorliikk personeli icin temel
yetkinlik programi uygulanmis olsun.

e Oncelikli eylemler: yetkinlik analizleri; yillik egitim takvimi, mentor-mentee
programi.

3.4.5.2. Hedef 5.2: Birimler arasi is birligini giiclendirmek

e Aciklama: fakiilteler, UZEM, Kariyer Merkezi, Kalite Koordinatorliigii ve idari
birimler arasinda koordinasyon mekanizmalar1 kurmak.

e Ornek KPI: yiiriitiilen ortak proje sayisi, diizenli koordinasyon toplant: saysi.
e Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii (moderasyon) + ilgili birimler.

e Siire hedefi: 2025 i¢inde yilda en az 4 kurumsal koordinasyon toplantisi ve bir
ortak proje mekanizmasi.

e Oncelikli eylemler: iletisim protokolleri; ortak is planlari, proje gagr1 ve destek
mekanizmasi.

3.4.5.3. Hedef 5.3: Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalardan yararlanmak

e Aciklama: iyi wuygulama transferi, uluslararasi partnerlikler, karsilikli
ziyaret/orta programlar yoluyla 6grenme.

e  Ornek KPI: uluslararast is birligi protokol say1si, iyi uygulama adaptasyon proje
sayisl.

e Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii + Uluslararasi iliskiler + Fakiilteler.

e Siire hedefi: 2026'ya kadar en az 3 uluslararas1 is birligi/pilot uygulama
baslatmak.

e Oncelikli eylemler: benchmarking ¢alismalar;; iyi uygulama misafir
programlari, uluslararasi fon/cagri takibi.

4. UYGULAMA VE IZLEME
4.1. Performans Gostergeleri ve Hedef Degerler
o Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek

e KPI 1.1: Miifredat giincellemesi yapilan program orani (y11/4 yillik dongii) —
Hedef: 2026 sonu %70

e KPI 1.2: Ogrenci merkezli yéntem uygulayan ders oran1 — Hedef: 2026 sonu
%40

e KPI 1.3: Program diizeyinde rubrik uygulama oran1 — Hedef: 2025 sonu %100
(eslestirme), 2027 panosu: aktif izleme

o Stratejik Amag 2: Dijital Doniisiim ve Yenilik¢i Egitim Yontemleri



KPI 2.1: UZEM aktif kullanicit oram (68renci/6gretim iiyesi) — Hedet: 2026
%85 aktif kullanim

KPI 2.2: Hibrit/uzaktan modelde ders sayis1 veya programa sahiplik oran1 —
Hedef: 2026 programlarin %30'unda se¢enek

KPI 2.3: Egitim teknolojisi pilot sayis1 ve pilotlarin 6l¢eklendirilme oran1 —
Hedef: 2025-2027 yillik 3 pilot, basaril pilotlarin %50's1 6l¢eklenir

o Stratejik Amag 3: Ogretim Uyesi Gelisimini Desteklemek

KPI 3.1: Pedagojik egitime katilan 6gretim iiyesi orani (yillik) — Hedef: yillik
%60 katilim

KPI 3.2: Paylasilan iyi uygulama sayis1 ve adaptasyon oran1t — Hedef: yillik en
az 10 iyi uygulama, adaptasyon %30

KPI 3.3: Yeni performans degerlendirmesi pilotu katilim ve uygulama oran1 —
Hedef: 2026 pilot tamami, 2027 kurumsallagma

o Stratejik Amag 4: Akreditasyon ve Kalite Giivencesi

KPI 4.1: Akreditasyon bagvurusu/basart orani — Hedef: 2028’e kadar en az 3
program akreditasyon tamami

KPI 4.2: I¢ kalite denetimi say1s1 ve diizeltici eylem kapanma oran1 — Hedef:
yillik denetim, kapanma oran1 %90

KPI 4.3: lyilestirme 6nerisi sayis1 ve uygulama oram1 — Hedef: yillik +%20
artig, uygulama orani %50

o Stratejik Amag 5: Kurumsal Kapasite ve Is Birlikleri

KPI 5.1: Koordinatorliik personeline diisen yillik egitim saati — Hedef: yilda
minimum 24 saat/personel

KPI 5.2: Birimler arasi ortak proje sayis1 — Hedef: yillik >4 ortak proje

KPI 5.3: Uluslararasi is birligi/pilot sayis1 — Hedef: 2026’ya kadar >3 is birligi

4.2. Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

e Ana Sorumlu: Egitim Koordinatorliigii (koordinasyon, izleme, raporlama)

o Birlikte Calisilacak Birimler (6rnek):

Fakiilteler / Boliimler (miifredat, uygulama)
UZEM (uzaktan/hibrit, i¢erik tiretimi)

Bilgi islem (UZEM, altyap1, veri entegrasyonu)
Kalite Koordinatorliigii (akreditasyon, i¢ denetim)

Insan Kaynaklar1 & SEM (personel gelisimi, egitimler)



e Kariyer Merkezi (mezun izleme, sektdr baglantilari)
e Uluslararas: iliskiler (benchmarking, uluslararasi projeler)

Sorumluluk Matrisi: Her hedef i¢in RACI tablosu (Responsible, Accountable,
Consulted, Informed) olusturulmali ve yillik plana eklenecektir.

4.3. Maliyet Tahmini

Maliyetler kalemlere ayrilarak (donanim, yazilim, insan kaynagi, egitim, danigmanlik,
seyahat/is birlikleri) y1llik ve proje bazinda tahmin edilmelidir. Ornek kategoriler ve éncelikli
tahmin yaklagimai:

Altyapt ve Donanim (stiidyo, kayit ekipmanlari, sunucu/depolama) — Orta-YTiksek
sermaye harcamasi (tek seferlik + bakim)

Yazilim Gelistirme/Analitik (lisanslar, analiz panolar1) — Yillik lisans maliyeti (diistik-
orta)

Insan Kaynag (proje koordinatérii, icerik iireticiler, destek personeli) — Yillik maas
biitcesi (orta)

Egitim ve Kapasite Gelistirme (pedagojik egitimler, atdlyeler) — Yillik operasyonel
biitce (diisiik-orta)

Danigsmanlik ve Akreditasyon Hazirligt — Proje bazli (diisiik-orta)

Seyahat ve Is Birlikleri (benchmark ziyaretleri, ortak projeler) — Yillik (diisiik)

4.4. izleme ve Degerlendirme Sistemi

4.4.1. izleme Mekanizmasi

Merkezi gosterge panosu (dashboard): KPI'larin gercek zamanli veya donemsel takibi
icin UZEM ve veri kaynaklarindan beslenen gosterge panosu kurulmasi.

Periyodik izleme: Aylik operasyonel takip toplantilari; ¢eyreklik stratejik ilerleme
degerlendirme, yillik strateji degerlendirme raporu.

I¢c denetimler ve kalite ziyaretleri: Yillik i¢ kalite denetimi takvimi ve hedef bazli
saha/Ol¢lim ziyaretleri.

Veri toplama protokolleri: Ogrenci memnuniyeti anketleri, ders degerlendirme formlar,
mezun izleme, 6grenme ¢iktisi dlglimleri i¢in standart protokoller.

4.4.2. Raporlama Siireci

Rapor tipleri ve sikligi:

e Aylik kisa durum raporu (operasyonel) — Egitim Koordinatorliigii — Rektor
Yardimcisi / [lgili Dekanlar

e (eyreklik ilerleme raporu (KPI giincellemesi, riskler) — Egitim
Koordinatorliigii — Rektorliik, Kalite Koordinatorliigii



e Yillik stratejik rapor ve performans degerlendirmesi — Egitim Koordinatorligi
tarafindan hazirlamip Universite yonetimine sunulur; gerekli gériilen diizeltici
eylemler planlanir.

Rapor formati: Ozet ydnetici 6zeti, KPI tablosu (baz yil, hedef, gergeklesme), risk ve
onlem tablosu, kaynak kullanim &zeti, onerilen aksiyonlar.

Yayin ve paylasim: Raporlarin ilgili paydaslarla (fakiilteler, 6grenci temsilcileri, kalite
birimi) paylasimi ve arsivlenmesi (dijital depo/LMS).

4.4.3. Geri Bildirim ve Tyilestirme

Geri bildirim mekanizmalar1: Ogrenci anketleri, dgretim {iyesi ve idari personel geri
bildirim formlar1, sektdr danisma kurulu geri bildirimleri.

Iyilestirme siireci (PUKO déngiisii): Bulgular dogrultusunda diizeltici/énleyici eylem
planlar1 hazirlanir; sorumlu ve takvim atanir, uygulama sonrasi etkinlik degerlendirilir.

Iletisim: Yapilan iyilestirmeler ve sonuglar paydaslara diizenli bilgilendirme (yillik
biilten, site duyurulari) ile duyurulur.

Odiillendirme & tesvik: Basarili iyilestirme projeleri igin kiiciik hibeler, ddiiller veya
yayin imkan1 saglayarak stirdiiriilebilir iyilestirme kiiltiirli desteklenir.
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