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SUNUS

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi olarak, Antalya Belek Universitesi’nin 20242028 Stratejik
Plani, Misyon ve Vizyonu dogrultusunda; bilimsel bilgi ve miihendislik becerilerini
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle birlestiren, cevresel ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip
nitelikli bireyler yetistirmeyi hedeflemekteyiz.

Hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani, fakiiltemizin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarindaki yol haritasin1 olusturmaktadir. Bu plan, disiplinler arasi
diistinebilen, etik degerlere bagl ve analitik ¢oziim yetkinligi yliksek miihendisler yetistirme
kararhiligimizin bir gostergesidir. Planlama siirecinde, i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri
dikkate alinmig, mevcut durumumuz analiz edilmis ve gelecege yonelik gercekei hedefler
belirlenmistir.

Bu donemde; egitim altyapisinin gili¢lendirilmesi, arastirma kapasitesinin artirilmasi, sanayi is
birliklerinin derinlestirilmesi ve uluslararasilagsma siire¢lerinin hizlandirilmasi1 6ncelikli
hedeflerimiz arasindadir. Fakiiltemiz, kalite odakli yonetim anlayisiyla, kaynaklarint verimli
kullanarak bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaya devam edecektir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize, katk1
sunan paydaslarimiza tesekkiir eder; planin fakiiltemiz ve iiniversitemiz i¢in hayirli olmasini
dilerim.

Prof. Dr. Abdullah KUZU
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani
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KISALTMALAR
AB: Avrupa Birligi

ABET: Accreditation Board for Engineering and Technology (Miihendislik ve Teknoloji
Akreditasyon Kurulu)

AHCI: Arts and Humanities Citation Index

Ar-Ge: Aragtirma ve Gelistirme

BAP: Bilimsel Aragtirma Projeleri

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

ENQA: Avrupa Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi Birligi
GZFT: Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (SWOT)
KIDR: Kurum I¢ Degerlendirme Raporu

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
MBS: Mezun Bilgi Sistemi

MMEF: Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

MUDEK: Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

ODR: Oz Degerlendirme Raporu

OSYM: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi

PG: Performans Gostergesi

PUKO: Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al

SCI: Science Citation Index

SCI-E: Science Citation Index Expanded

SEM: Siirekli Egitim Merkezi

SSCI: Social Sciences Citation Index

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
UZEM: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekogretim Kalite Kurulu



1. DURUM ANALIZi
1.1 Kurumsal Tarihce

Antalya Belek Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, 23 Nisan 2015 tarihinde 29335
say1ll1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 sayili Kanun’un Ek Madde 162 hiikmii uyarinca, o
zamanki adiyla Antalya AKEV Universitesi biinyesinde kurulmustur. Universitenin adi, 9
Subat 2023 tarihinde 32099 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan diizenlemeyle “Antalya Belek
Universitesi” olarak degistirilmis olup, fakiiltemiz faaliyetlerine bu isim altinda devam
etmektedir. Fakiiltemiz, Antalya Belek Universitesi Ana Kampiisii’nde yer almakta olup,
biinyesinde Yazilim Miihendisligi gibi ¢agin gerekliliklerine uygun boliimleri barindirmaktadir.

1.2. Mevzuat Analizi

Fakiiltemiz, faaliyetlerini 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yiiriitmektedir. Fakiiltemizin yasal yiikiimliiliikleri ve bunlara iliskin tespitler
Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Mevcut Analizi

Yasal Yiikiimliliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Egitim-Ogretim  Faaliyetleri: Yazilim Miihendisligi program: | Laboratuvar altyapisindaki
Lisans diizeyinde miihendislik aktif olarak yiritilmektedir. | eksikliklerin giderilmesi ve
ve mimarlik egitimi vermek, 2547 Sayil Yiiksekogretim Ders iceriklerinin dijital | teknolojik donanimn
ders  programlarmi  giincel Kanunu (Madde 12, 14) doniisiime uyumu konusunda | (bilgisayar, yazilim lisanslar
teknolojilere gore diizenlemek. calismalar mevcuttur. vb.) glincellenmesi
gerekmektedir.
Bilimsel Arastirma ve Yayn: Ogretim  elemanlari  BAP | Akademik personelin proje
Bll{msel ?rastlrmalar yapmak, 2547 Sayil Kanun (Madde 4, projeleri yiiriitmekte ve yaym | yazma i k-apasvlFe-smm
projeler iiretmek, sonuglarimni 12) yapmaktadir. Ancak dis | artirilmasma yonelik egitimler
yaymlamak ve bilim diinyas: ile kaynakli (TUBITAK, AB) proje | diizenlenmeli ve tesvik
paylasmak. bagvurulari sinirli diizeydedir. mekanizmalari gelistirilmelidir.
Kalite Giivencesi ve . A . Yazilim Miihendisligi | Akreditasyon stireglerine
. .. Yiiksekogretim Kalite . - -
Akreditasyon: Egitim  ve .. P o g programinin akreditasyon | (MUDEK vb.) yonelik
. . . Giivencesi Yonetmeligi, Lo .. o . . ..
arastirma faaliyetlerinin kalite P 2 stirecine hazirlanmasi stratejik | bilgilendirme egitimlerinin
< Antalya Belek Universitesi . . . .. T
standartlarina uygunlugunu : P bir hedef olarak belirlenmistir. | artirilmasi ve siire¢ yonetimini
- . Kalite Koordinatorliigii .
saglamak, i¢ ve dis . . Ancak farkindalik ve | kolaylagtiracak dijital arsiv
> . . . Yonergesi . .. . . .
degerlendirme stireglerini belgelendirme stireglerinde | sisteminin kurulmast
yonetmek. eksiklikler mevcuttur. gerekmektedir.
e s b sare o
ayl s st 2547 Sayili Kanun (Madde 12), | .. proj yurutul protokollerinin artirilmas1  ve
verileri toplum yararina .. Ogrencilere  staj  imkanlari . S S
. 4691 Sayili Teknoloji "~ . sanayi projelerinin takibi i¢in
sunmak, sanayi ve ¢evre . .. . saglanmaktadir. Ancak bu is . . .
R Gelistirme Bolgeleri Kanunu AP daha sistematik bir yapi
sorunlarina ¢oziim iiretmek. birlikleri kurumsal hafizaya tam o
kurulmasina ihtiyag vardir.
aktarilamamugtir,
Girisimcilik ve Inovasyon: Ogrencilere yonelik girisimcilik | Girisimeilik ekosistemini
Ogrencilere  ve  personele . S seminerleri diizenlenmekte ve | giiglendirmek adma kulugka
A e Yiiksekogretim Kurumlari . . .
girisimeilik kdltird - L kulucka merkezi destekleri | merkezleri ve teknoparklarla
et Bilimsel Arastirma Projeleri . ..
kazandirmak, yenilike¢i . f hedeflenmektedir. ~ Teknoloji | entegrasyonun artirilmasi ve
S . L Hakkinda Y6netmelik .., . - h <
fikirlerin ticarilesmesini tabanli 6grenci projeleri tesvik | mentorluk desteginin
desteklemek. edilmektedir. saglanmasi gerekmektedir.
Uluslararasilasma ve Degisim Erasmus ve benzeri degisim
?rggrarplarl: ‘Uluslar?lrgf} Uluslararas i birligi ve degigim programlarma yonelik anlasma
universitelerle is birligi rogramlari  (Erasmus  vb.) say1isinin artirilmast ve
yapmak, Ogrenci ve Ogretim | 2547 Sayili Kanun (Madde 14) prog . .| ogrencilerin bu programlara
P heniiz istenen diizeye e Do .
elemani degisimini saglamak. tesviki  ig¢in  bilgilendirme
ulasmamigtir . . -
faaliyetlerine agirhik
verilmelidir.
Idar.l', Mali ve Ogrenc1‘ Isle‘zr%z Idari teskilat yapisi 1$levsel.d1r. Mezun takip sisteminin (veri
Fakiilte kurullarinin isleyisi, Ancak  mezunlarin  kariyer R
biitge yonetimi, 6grenci isleri ve stireclerinin takibi konusunda tabant) ivedilikle kurulmast ve
utge yonetimi, og $ 2809 Sayili Kanun, 5018 Sayili uregrern . v ihtiyag  duyulan  alanlarda
mezun takibi. S e sistematik bir yapt LT .
Kamu Mali Y6netimi Kanunu . nitelikli akademik personel
bulunmamaktadir.  Akademik | . .
istihdaminin planlanmasi
kadro sayist bazi alanlarda .
L gerekmektedir
yetersizdir




1.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Fakiiltemiz, stratejik planin1 hazirlarken On ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), YOK Strateji
Belgeleri ve Antalya Belek Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028) ile tam uyum gozetmistir.
Fakiiltemizin hedeflerinin bu iist belgelerle iligkisi Tablo 2°de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

. S1t] Yazilim Miihendisligi programimin

On Ikinci Kalkinma Plani Egitim 660 akreditasyon siirecine (MUDEK vb.)

(2024_2()2 8) Egitim 693.1 hazirlanmas1 ve akademik kadronun
niteliginin artirilmast.

o . Ders igeriklerinin yapay zeka ve dijital

Orta Vadeli Program Dy ital Dontistim ve Yesil doniigiimle uyumlu hale getirilmesi;

Dontisiim stirdiiriilebilir yap1 teknolojileri tizerine

aragtirmalarin artirilmasi.
Fakiilte bazinda proje temelli ders

o - § sayisinin artirilmasi ve
Antaly‘a Belek Universitesi Stratejik Amag 1 ve 2 ulusal/uluslararasi (TUBITAK, AB)
Stl‘atej ik Plan1 (2024'2028) proje bagvurularinin tesvik edilmesi.
. e . . Egitim-6gretim  siireglerinde PUKO
Yuksekogret‘l'm Kalite ' ) o ‘ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
Kurulu (YOKAK) Kalite Giivencesi Sistemi dongiisiiniin  kurulmas1 ve i¢ kalite
Politikalart sisteminin isletilmesi.

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi’nin yasal yiikiimliiliikleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda
iirettigi temel iirlin ve hizmetler, Tablo 3’te siniflandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/hizmet Listesi
Lisans Egitimi (Yazilim Miihendisligi
Programi)
Egitim- Ogretim Proje Temelli ve Uygulamali Dersler

Staj ve Isyeri Egitimi Organizasyonlari
Akademik Danigmanlik Hizmetleri

Bilimsel Yaylar (Makale, Bildiri, Kitap)
BAP Projeleri (Orn: Dijital Okuryazarlik
Projeleri)

Ogrenci Odakl1 Teknoloji Projeleri
(Kulugka/Girigimeilik)

Ulusal ve Uluslararasi Is Birligi Projeleri
Sektor/Sanayi Is Birlikleri ve Protokoller
Seminer, Konferans ve Teknik Geziler (Orn:
Blockchain Seminerleri)

Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari
Mezun Takip ve Kariyer Yonlendirme
Faaliyetleri

Erasmus+ kapsaminda gelen/giden 6grenci
Uluslararasilasma ve personel hareketliligi organizasyonu (Orn:
Letonya heyeti ziyareti).

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Toplumsal Katk1 ve Girisimcilik




Uluslararasi tiiniversitelerle ortak proje ve
miifredat gelistirme caligmalari.

1.5. Paydas Analizi

Paydas analizi, stratejik planlama siirecinde katilimcilig1 saglamanin temel araglarindan biridir.
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltemizin faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen
tiim taraflarin goriislerinin stratejik planlama siirecine yansitilmasi; sunulan egitim, aragtirma
ve toplumsal katki hizmetlerinin daha etkili, verimli ve ihtiya¢ odakli olmasina katki saglar.

Bu siireg, paydaslarin Fakiiltemize olan bagliligini ve planin basarisina yonelik sahiplenmeyi
artirirken, ayni zamanda Fakiiltenin toplumsal sorumluluklarini da daha etkin bir sekilde yerine
getirmesine olanak tanir. Paydaslar, Fakiiltemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden etkilenen veya
bu iirlin ve hizmetleri etkileyen kisi, grup ya da kurumlardan olusur. Bu baglamda paydaslar, i¢
ve dis paydaslar olarak iki grupta degerlendirilir.

Tablo 4. Paydaslar bilgi tablosu

Paydaslar

i¢ Paydaslar

Rektorlik

Kalite Komisyonu

Fakilte Dekanliklari

Enstitii/Yiiksekokul Mudirliikleri

Akademik Personeller

Idari Personeller

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Spor Kiiltiir ve Saglik Dairesi Bagkanligi

Personel Isleri Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Engelli Ogrenci Birimi

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorligii

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Diger Kurum i¢i Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

Antalya Belek Universitesi Ogrenci Konseyi

Antalya Belek Universitesi Ogrencileri

Di1s Paydas

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Yiiksekdgretim Kurumu (YOK)

Ortak Calisilan Universiteler

Diger Ulusal Universiteler

Akreditasyon Kuruluglar

Sektor Temsilcileri

Mezunlar

Aday Ogrenciler




Antalya Belek Universitesi 20242028 Stratejik Plan1 kapsaminda Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi, paydas katilimin1 esas alan bir anlayigla hareket etmis ve planlama siirecine aktif
katkt sunmugstur. Egitim-0gretim kalitesinin siirdiiriilebilirligini saglamak ve arastirma-
gelistirme kiiltiirtini fakiilte geneline entegre etmek amaciyla, i¢ ve dis paydaslardan gelen
goriis ve Oneriler sistematik olarak degerlendirilmistir. Bu cergevede Fakiilte YoOnetimi,
diizenlenen anketler ve toplantilar aracilifiyla elde edilen verileri analiz ederek fakiiltenin
mevcut durumunu objektif bicimde ortaya koymus, stratejik ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde kritik bir rol {istlenmistir.

Yiirtitiilen analiz siirecleri sonucunda, bagta Yazilim Miihendisligi programi olmak iizere tiim
akademik faaliyetlerin etkililigi ve verimlilii mercek altina alimmistir. Yapilan
degerlendirmelerde, paydaslar tarafindan Ozellikle ders igeriklerinin giincel teknolojilerle
(yapay zeka, blockchain vb.) uyumlu hale getirilmesi, akreditasyon siire¢lerinin baslatilmasi,
sanayi ile is birliklerinin artirilmasi ve 6grenci memnuniyetinin giliglendirilmesi 6n plana
cikmistir. Bu dogrultuda Fakiiltemiz, performans gostergelerinin belirlenmesinde paydas
beklentilerini gozeterek stratejik planin uygulanabilirligini artirmaya yonelik ¢aligmalarini
kararhlikla siirdiirmektedir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi: Fakiiltemiz paydaslarinin tespit edilmesi icin stratejik
planlama ekibi iiyeleri ile beyin firtinas1 yapilmis ve buna gore fakiiltemizin i¢ ve dis paydaslari
belirlenmistir. Onceliklendirilen paydaslarin fakiilte hakkindaki gériis ve dnerilerinin alinmasi
icin yiliz yiize goriisme ve toplanti gibi yontemlerden yararlanilmistir. Paydaslarla
gerceklestirilecek ortak calismalarin niteliginin belirlenmesine ydnelik Paydas Etki / Onem
Matrisi Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Paydaslarin énceliklendirilmesi, Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi I¢/Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Rektorlikk I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Kalite Komisyonu I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Fakiilte Dekanliklart I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Enstitii/Yiiksekokul I¢ Paydas Yiksek Giicli Birlikte Calis
Miidiirliikleri

Akademik Personeller I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Idari Personeller I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Genel Sekreterlik I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Strateji Gelistirme Daire | i¢ Paydas Yiksek Giicli Birlikte Calis
Bagkanligi

Spor Kiiltir ve Saglik | i¢c Paydas Yiksek Giicli Birlikte Calis
Dairesi Bagkanlig1

Personel  Isleri  Daire | i¢ Paydas Yiksek Giicli Birlikte Calis
Bagkanligi

Ogrenci  Isleri  Daire | I¢ Paydas Yiksek Giicli Birlikte Calis
Bagkanligi

Kiitiiphane ve | I¢ Paydas Yiksek Giicli Birlikte Calis
Dokiimantasyon Daire

Bagkanligi

Bilgi Islem Daire | I¢ Paydas Yiksek Giicli Birlikte Calis
Bagkanligi

Engelli Ogrenci Birimi I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Bilimsel Aragtirma | I¢ Paydas Yiksek Giicli Birlikte Calis
Projeleri Koordinatdrliigii

Uluslararast Iliskiler | i¢c Paydas Yiksek Giicli Birlikte Calis
Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorliigii | I¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte Calig




Siirekli Egitim Uygulama | i¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama | I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
ve Arastirma Merkezi

Kariyer ~ Planlama  ve | I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Mezunlarla Iletisim

Uygulama ve Aragtirma

Merkezi

Diger Kurum I¢i Uygulama | ¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
ve Arastirma Merkezleri

Antalya Belek Universitesi | I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ogrenci Konseyi

Antalya Belek Universitesi | I¢c Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Ogrencileri

Yiiksekdgretim Kalite | Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Kurulu (YOKAK)

Yiiksekogretim  Kurumu | Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
(YOK)

Ortak Caligilan | Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universiteler

Diger Ulusal Universiteler | Dis Paydas Diisiik Giiglii Bilgilendir
Akreditasyon Kuruluslari Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Sektor Temsilcileri Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Mezunlar Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Aday Ogrenciler Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

1.6. Kurulus ici analiz

1.6.1. Organizasyon Semasi

Fakiiltemiz; Dekan, Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, Boliim Baskanliklar1 ve Fakiilte
Sekreterligi'nden olusan hiyerarsik ve islevsel bir ydnetim yapisina sahiptir. idari ve akademik
siiregler, ilgili mevzuat ve kalite yonetim sistemi ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi



1.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri, alaninda uzman akademik kadro
tarafindan yiirtitiilmektedir. 2024 yili itibartyla akademik personel dagilimi asagida
sunulmustur.

Tablo 6. Akademik Personel Dagilimi

Unvan Say1 Istihdam Sekli
Profesor 1 Tam Zamanl
Docent 1 Tam Zamanl
Dr. Ogretim Uyesi 5 Tam Zamanlh
Arastirma Gorevlisi 1 Tam Zamanl
TOPLAM 8

1.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, akademik ve idari siireclerinde seffaflik, katilimcilik ve
yenilikgilik ilkelerini esas alan gii¢lii bir kurum kiiltiiriine sahiptir. Universitemizin 20242028
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, fakiiltemizdeki
kurum kiiltiiriiniin temel dinamikleri su sekilde analiz edilmistir:

Is Birligi ve Takim Caligmasi: Akademik ve idari personelimiz, eitim ve arastirma
faaliyetlerini gii¢lii bir dayanisma ve ekip ruhu igerisinde yliriitmektedir. Boliimler arasi
disiplinler arasi ¢alismalar tesvik edilmektedir.

Ogrenci Odaklilik: Karar alma siireclerinde dgrenci goriislerine énem verilmekte, dgrenci
kuliipleri (Yapay Zeka ve Veri Bilimi Kuliibii vb.) ve proje ekipleri aktif olarak
desteklenmektedir. Ogrencilerle kurulan iletisim kanallar1 acik ve erisilebilirdir.

Degisime Aciklik ve Yenilik¢ilik: Fakiiltemiz, dijital doniisiim ve yapay zeka gibi cagin
gerekliliklerine hizla adapte olabilen dinamik bir yapiya sahiptir. Akademik kadromuz, siirekli
ogrenme ve gelisim anlayisiyla giincel teknolojileri miifredata ve arastirma siireglerine entegre
etme konusunda isteklidir.

Aidiyet Duygusu: Personelimiz ve Ogrencilerimiz, fakiiltenin hedeflerini benimseyerek
kurumun basarisi i¢in Ozveriyle caligmaktadir. Basarili caligmalarin takdir edildigi,
motivasyonu artirici bir ¢aligma ortami mevcuttur.

1.6.4. Fiziki Kaynak Analizi
Koordinatorliigiimiiziin teknolojik kaynak durumu asagida tabloda verilmistir.

Tablo 7. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi/Cesidi Adet
Tiimlesik Bilgisayar (All-in-one) 14
Bilgisayar Kasasi 51
Bilgisayar Monitorii 51
TOPLAM 116




Kullanilan bilgi sistemleri su sekildedir:

¢ Elektronik Belge Yonetim sistemi (EBYS)
e Antalya Belek Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

1.6.5. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, faaliyet gosterdigi yliksekogretim sektoriindeki degisimleri
ve kiiresel egilimleri yakindan takip etmektedir. Fakiiltemiz 6zelinde sektorii etkileyen temel
dinamikler PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel)
perspektifiyle su sekilde degerlendirilmistir:

Teknolojik Doniistim: Endiistri 4.0 ve 5.0 siiregleri, yapay zeka, blockchain ve biiyiik veri gibi
alanlarin mithendislik egitimine entegrasyonunu zorunlu kilmaktadir. Fakiiltemiz, Yazilim
Miihendisligi miifredatin1 bu teknolojik gelismelere uyumlu hale getirerek sektorel ihtiyaca
yanit vermeyi hedeflemektedir.

Istihdam Odaklilik: Sektor, teorik bilginin yani sira uygulama becerisi yiiksek mezunlar talep
etmektedir. Bu durum, proje tabanli egitim, staj ve is yeri egitimi modellerinin 6nemini
artirmaktadir.

Kalite ve Akreditasyon: Yiiksekogretimde rekabetin artmasiyla birlikte, programlarin ulusal
(MUDEK) ve uluslararas1 diizeyde akreditasyonu, tercih edilebilirlik acisindan kritik bir faktor
haline gelmistir.

1.6.6. GZFT Analizi

Fakiiltemizin kurumsal kapasitesi, 2024 Yili Faaliyet Raporu verileri ve paydas goriisleri
dogrultusunda analiz edilerek Gtiglii ve Zay1f yonlerimiz ile Firsat ve Tehditlerimiz Tablo 9’da

belirlenmistir.

Tablo 8. GZFT Listesi
IC CEVRE DIS CEVRE
Giiclii Yoénler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
BAP projeleri Antalya’nin teknoloji Vakif iiniversiteleri

araciligryla 6grencilerin
proje siireglerine aktif

Akademik personel
sayisinin bazi alanlarda

yatirimlari ve dijital
gocebe merkezi olma

arasinda artan rekabet ve
kontenjan doluluk

etkinlikler i¢in yeterli
fiziksel altyap1 (Amfi,
Konferans Salonu,
Derslikler).

Mezun takip sisteminin
sistematik bir yapiya
kavusmamis olmasi.

teknoloji odakli projelere
sagladigi artan hibe ve
destekler.

katiliminin yetersiz olmasi. . . .
desteklenmesi. potansiyeli. riskleri.
Akademik kadronun
giincel teknolojileri Laboratuvar teknik Yazilim ve biligim Hizla degisen teknolojiye
(Yapay Zeka, donaniminda (6zellesmis sektortinde nitelikli is uyum saglamanin
Blockchain) takip etme yazilim/donanim) giiciine olan kiiresel ve getirdigi yliksek
ve miifredata yansitma eksiklikler bulunmasi. ulusal talep artis1. maliyetler.
yetkinligi.
Egitim ve sosyal YOK ve TUBITAK'm |  Nitelikli akademik

personelin 6zel sektor
tarafindan transfer
edilme riski.




Uzaktan egitim .
. o Ekonomik
. Uluslararas1 degisim teknolojilerinin
Dijital okuryazarlik ve dalgalanmalarin donanim
. s programlar1 (Erasmus) yayginlasmasiyla .
proje temelli 6grenme e e : ve yazilim temini
.. hareketliliginin istenen uluslararast is Lo .
odakli egitim anlayist. . e iizerindeki olumsuz
diizeyde olmamasi. birliklerinin o
etkileri.
kolaylagmasi.
Ogrenci kuliipleri Dis kaynakli Danlsmz k(;l;ull:;l ve dis
(Yapay Zeka Kuliibii (TUBITAK, AB) proje | paydas gert
A . bildirimlerinin kalite -
vb.) ile dinamik bir bagvurularinin sinirl i .
e . stireclerine entegre
Ogrenci yapist. sayida kalmasi. . .
edilmesi

1.6.7. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum analizi sonucunda elde edilen bulgular, fakiiltemizin stratejik hedeflerine temel
olusturacak tespit ve ihtiyaglara doniistiirilmiistir.

Tablo 9. Tespitler ve ihtiya¢ Tablosu

Calisma Alam

Tespitler / Sorun Alanlar

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Mevzuat Analizi

Fakiilte faaliyetleri 2547 sayili
kanun ve ilgili yonetmelikler
cergevesinde yiiriitiilmektedir.
Program akreditasyonu
(MUDEK) siireglerine yonelik

hazirliklar  baglamis, ancak
dokiimantasyon eksigi
bulunmaktadir.

Akreditasyon mevzuatina ve
standartlarina  uyum  i¢in
akademik personele yonelik
bilgilendirme toplantilari
yapilmali ve siire¢ yOnetimini
kolaylastiracak  dijital arsiv
sistemi kurulmalidir.

Ust Politika
Belgelerinin Analizi

12. Kalkinma Plam1 ve YOK
stratejilerinde "Dijitallesme" ve

"Nitelikli Miihendis
Yetistirme" hedefleri
Onceliklidir. Fakiltemiz

Yazilim Miihendisligi programi
bu hedeflerle ortiigmektedir.

Yapay zeka, blockchain gibi

stratejik alanlarda
uzmanlagmay1 saglayacak
miifredat gilincellemeleri ve

proje destekleri artirilmalidir.

I¢ paydaslarla (6grenci, | Mezunlarin kariyer gelisimini
personel) iletisim giicliidiir. | takip edecek bir "Mezun Bilgi
Ancak dis paydaslardan | Sistemi" kurulmalidir. Sektor
Paydas Analizi "Mezunlar" ile sistematik bir | danigma kurullar1 daha aktif
iletisim ag1  kurulamamustir. | hale  getirilerek  miifredat
Sektor temsilcilerinin siireglere | giincellemelerine katkilar
katilimi sinirhidir. saglanmalidir.
Yenilik¢i, 6grenci odakli ve is
birligine dayali bir kurum | Kurum aidiyetini gii¢lendirecek
Kurum Kiiltiirii kiiltiiric hakimdir. .Ancak yeni or'iyantasyon. programlgrl
. . katilan  personelin  kuruma | dlizenlenmeli ve akademik-
Analizi . . Sl .
uyum  siireclerinde  zaman | idari personel arasindaki sosyal
zaman aksakliklar | etkilesim artirilmalidir.
yasanabilmektedir.
Derslik ve ofis alanlar | Ozellikle Yazilim Miihendisligi
Fiziki Kaynak Analizi | mevcuttur (2050 m? kapali | uygulamalar1  i¢in  yiiksek
alan). Ancak Faaliyet | performansli bilgisayarlar ve




Raporunda belirtildigi {izere, | donanim altyapisi
teknik uygulamalar icin | giiclendirilmis  laboratuvarlar
laboratuvar donaniminda | olusturulmalidir.
eksiklikler bulunmaktadir.
Temel bilgisayar altyapisi (116
adet) mevcuttur. Egitimde | Mithendislik egitiminde
Teknoloji ve Bilisim dijital ‘ doniistim kpllamlan gunpel yqzﬂmﬂarm
. . hedeflenmektedir. Ancak | lisanslart temin edilmeli ve
Altyapis1 Analizi . .
mesleki yazilimlarin | internet altyapisinin
lisanslanmas1 konusunda | hizi/giivenligi artirilmalidir.
ihtiyaclar vardir.
Sektorde uygulama becerisi |
yiiksek mezunlara talep | Ogrencilerin  sektorle erken
Yiiksekogretim 'avlrtmaktadlr. 3 .Fatkulte'r'nlzlhrg bulqsmasu}l. . s?}'glayacak I§
- . . Uygulamali Egitim" ve "Staj" | Yeri Egitimi modelleri
Sektorii Analizi ) . . .
stirecleri  mevcuttur  ancak | gelistirilmeli ve protokol sayisi
cesitlendirilmesi artirilmalidir.

gerekmektedir.




2. GELECEGE BAKIS
2.1. Misyon

Antalya Belek Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi olarak misyonumuz; bilimsel bilgi
ve miihendislik becerilerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda birlestiren, ¢evresel ve
toplumsal sorumluluk bilincine sahip, yenilik¢i ve ¢6ziim odakli mithendisler yetistirmektir.
Egitim, aragtirma ve topluma hizmet alanlarinda; dogal kaynaklarin verimli kullanimi, ¢evreye
duyarl teknolojilerin gelistirilmesi ve siirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglama hedefiyle ulusal
ve uluslararasi diizeyde etkin rol oynamay1 amagliyoruz.

2.2. Vizyon

Miihendislik alaninda evrensel bilgi tireten, teknolojik yenilikleri takip eden ve bu yeniliklere
yOn verebilen bir egitim ve aragtirma kurumu olarak; ulusal kalkinmaya katki saglayan, sanayi
ve toplumla giiclii is birlikleri kuran, analitik diislinebilen, yenilik¢i ve etik degerlere bagl
miihendisler yetistirmeyi hedefliyoruz. Bilimsel yetkinligi yiiksek, c¢evresel ve toplumsal
sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirme misyonuyla hem ulusal diizeyde 6ncii hem de
uluslararasi diizeyde saygin bir mithendislik fakiiltesi olmay1 vizyon ediniyoruz.

2.3. Temel Degerler
e Givenilir ve adil olma
e Yaratici ve elestirel fikirlere acik olma
e Yasam boyu dgrenmeye dnem verme
e Sonug odakli olma
e Kuruma aidiyet
e Cevreye duyarl; insana, kiiltiirlere, farkliliklara saygili ve hoggoriilii olma

e Katilimey, is birligine acik ve takim ¢aligmasina yatkin olma



3. FARKLILASMA STRATEJILERI

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Antalya Belek Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda
yiiksekogretim sektoriindeki konumunu; "Dijitallesme ve Siirdiiriilebilir Teknoloji" odaginda
sekillendirmektedir. Fakiiltemiz, klasik miihendislik egitimi yerine, teknolojik trendleri (Yapay
Zeka, Blockchain vb.) miifredata hizla entegre eden ve sektdrle i¢ ige bir egitim modelini
benimsemektedir.

Fakiiltemizin farklilagsma stratejisi dort temel tercih {izerine insa edilmistir:
3.1. Konum Tercihi: Egitim ve Uygulamah Arastirma Odakhhk

Fakiiltemiz, yiiksekdgretim ekosisteminde "Egitim ve Uygulamali Aragtirma Odakli" bir kurum
olarak konumlanmay tercih etmistir. Faaliyet raporumuzda da belirtildigi tizere, dnceligimiz
"nitelikli miithendisler yetistirmek" ve "sanayi ile is birligi icinde projeler tiretmektir. Teorik
bilginin 6tesinde, BAP projeleri ve laboratuvar uygulamalariyla desteklenen, 6grencinin aktif
oldugu bir egitim modeli uygulanmaktadir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi: Yazihm Teknolojileri ve Dijital Doniisiim

Fakiiltemiz, kaynaklarmi ve enerjisini, rekabet avantaji saglayabilecegi spesifik alanlara
yogunlastirmaktadir. Bu kapsamda belirlenen basar1 bolgeleri sunlardir: Yazilim Miihendisligi
ve Yapay Zeka: Yazilim sektoriiniin Antalya ve Tirkiye genelindeki biiyliime potansiyeli
degerlendirilerek, bu alandaki akademik yetkinlikler ve 6grenci kuliibli faaliyetleri (Yapay
Zeka Kuliibii vb.) 6n plana ¢ikarilmaktadir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi: Sektorle Entegre ve Yenilik¢i Egitim

Paydaslarimiza (6grenci ve sektor) sundugumuz temel deger onerisi, "Mezuniyet Sonras1 Hazir
Bulunusluktur”. Ogrencilerin sadece ders dinleyen degil, proje iireten bireyler olmasi tesvik
edilmektedir (2024 yilinda artirilan proje temelli ders sayist hedefi). Blockchain, Veri Bilimi
gibi yeni teknolojiler hizla miifredata ve seminer programlarina dahil edilmektedir.

3.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Stratejimizi hayata gecirmek i¢in gelistirmeyi hedefledigimiz kurumsal yetkinlikler sunlardir:
Teknolojik degisimlere hizla uyum saglayabilen, disiplinler arasi c¢alismaya yatkin
(Miihendislik-Mimarlik arakesiti) akademik kadro yapisi. Uzaktan egitim ve dijital igerik
iiretimi konusundaki deneyim ve altyapinin (MS Teams, Dijital Ders Materyalleri) siirekli
gelistirilmesi.



4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Durum analizi siirecinde elde edilen bulgular, i¢ ve dis paydas goriisleri ve fakiiltemizin 2024
Yili Faaliyet Raporu verileri dogrultusunda tespit edilen ihtiyaglara yonelik c¢alismalar
ylirlitiilmiis; bu ¢aligmalarin ¢iktilar: temel alinarak stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.

Onceki donemlerde kazanilan kurumsal deneyimler géz dniinde bulundurularak, Antalya Belek
Universitesi’nin vizyon ve misyonuna uygun, 6lciilebilir, izlenebilir ve anlamli performans
gostergeleri belirlenmesine 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda, Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi icin 4 stratejik amag¢ ve bu amaglara hizmet eden 9 somut hedef tanimlanarak izleme
ve degerlendirme siireclerinin etkinligi giivence altina alinmistir.

4.1. Amaclar ve Hedefler

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, amaci ve stratejik hedefleri dogrultusunda egitim, aragtirma
ve toplumsal katki kapasitesini etkileyen i¢ ve dis faktorleri belirlemistir. Bu faktorler
sistematik olarak izlenmekte ve diizenli araliklarla gzden gecirilmektedir.

Stratejik Amac 1: Egitim ve dgretimde kaliteyi ve verimliligi artirmak.

e Hedef 1.1: Yazihm Miihendisligi programmin akreditasyon (MUDEK vb.) siirecine
hazirlanmasi ve bagvurunun gergeklestirilmesi.

e Hedef 1.2: Ders igeriklerinin dijital doniisiim, yapay zeka ve giincel teknolojilerle
uyumlu hale getirilmesi.

e Hedef 1.3: Ogrencilerin sektdrel uygulama becerilerini artiracak proje temelli ders
sayisinin artirilmast.

Stratejik Amag 2: Arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak.
e Hedef 2.1: Fakiilte biinyesinde TUBITAK, BAP ve ulusal/uluslararasi projelere
bagvuru sayisini ve kabul oranini artirmak.
e Hedef 2.2: Yazilim, yapay zeka ve siirdiiriilebilir yap1 teknolojileri gibi alanlarda lisans
Ogrencilerinin arastirma siire¢lerine katilimini tesvik etmek.

Stratejik Amac 3: Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gliglendirmek.
e Hedef 3.1: Ogrencilere ve akademik personele yonelik girisimcilik seminerleri ve
sertifika programlar: diizenlemek.
e Hedef 3.2: Teknoloji tabanli 6grenci projelerinin kulugka merkezleri ve teknoparklarla
entegrasyonunu saglamak.

Stratejik Amac 4: Toplumsal katkiy1 ve paydas is birligini artirmak.
e Hedef 4.1: Yerel sanayi ve teknoloji firmalart ile is birligi icinde ortak Ar-Ge ve sosyal
sorumluluk projeleri yiiriitmek.
e Hedef 4.2: Ogrencilere yerel kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda nitelikli staj ve is yeri
egitimi imkanlar1 saglamak.



4.2. Gostergeler
Tablo 10. Hedef Kart1 1

Stratejik Amag 1: Egitim ve Ogretimde kaliteyi ve verimliligi

Amag 1 artirmak.

Hedef 1.1: Yazilim Mihendisligi programimin akreditasyon
Hedef 1.1 (MUDEK  vb.) siirecine hazirlanmast  ve  basvurunun

gergeklestirilmesi.

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1Yl | 2. Y1l | 3. Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri

PG 1.1.1: Akreditasyon hazirlik 9440 9450 960 | %80 | %100 | %100 | %100
tamamlanma orani (%)
PG 1.1.2: Akreditasyon i¢in
fiziki altyapr gereksinimlerini| %30 %40 %50 | %60 [ %85 | %100 | %100
karsilama orani (%)
PG 1.1.3: Akreditasyon
bagvurusu yapilan program| %30 0 0 0 1 1 1
sayisl

Sorumlu Birim

Dekanlik ve Boliim Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kalite Koordinatérligi,
Ogrenci [sleri Daire Bagkanligy,
Bilgi Islem Daire Bagkanlig:

Riskler

Personel Yetersizligi: Gerekli akademik ve idari personel istthdaminin
zamaninda yapilamamasi.

Biitge Kisitlari: Laboratuvar donaniminin yenilenmesi igin yeterli
biitcenin saglanamamasi.

Stratejiler

MUDEK kriterlerine uygun miifredatin detayli revizyonu.
Ogretim iiyelerine yonelik akreditasyon standartlar1 egitimlerinin
diizenlenmesi.

0z degerlendirme raporunun (ODR) 2026 yili sonuna kadar
tamamlanmasi ve kurumsal arsivlenmesi.

Maliyet Tahmini

750.000 TL (Donanim, Yazilim Lisanslar: ve Danigmanlik giderleri)

Tespitler

Kurumda akreditasyon konusunda farkindalik olusmaya baglamigsa da
teknik bilgi diizeyi sinirhidir.

Yazilim Miihendisligi programinin ders izlenceleri (syllabus) ve 6lgme
degerlendirme sistemi heniiz MUDEK formatinda
standartlagtirtlmamustir.

Mevcut laboratuvar altyapisinda donanim ve lisansl yazilim eksiklikleri
bulunmaktadir.

Mezun takip verileri, akreditasyon kaniti olarak sunulabilecek
sistematiklikte degildir.

ihtiyaclar

Akreditasyon siireclerine (MUDEK/ABET) iligkin akademik personele
yonelik teknik egitim ve mentorluk destegi.

Kanit toplama ve belgelendirme siirecini dijitallestirecek, is ytikiinii
azaltacak bir veri yonetim yazilimu.

Laboratuvarlarin akreditasyon standartlarina (6grenci basina diisen
bilgisayar/donanim) uygun hale getirilmesi i¢in mali kaynak.

Siireci yiiriiten komisyon iiyelerine yonelik akademik tegvik
mekanizmalari.
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Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimde kaliteyi ve verimliligi

Program/Alt Program Adi

Amag 1 artirmak.

Hedef 1.2: Ders iceriklerinin dijital doniisiim, yapay zeka ve giincel
Hedef 1.2 S S .

teknolojilerle uyumlu hale getirilmesi.
Amacin Mlgili Oldugu

Yiiksekogretimde Dijitallesme ve Biiylik Veri Programi

Amacin lliskili Oldugu Alt|Dijital yetkinliklerin ~gelistirilmesi ve egitimde teknoloji
Program Hedefi kullaniminin yayginlagtirilmasi
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl | 2. Y1l | 3. Yl | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G.1.2.1: Miifredatta yapay
zeka ve dijital teknoloji} o 4, %30 %40 | %50 | %70 | %85 | %100
icerikleriyle giincellenen ders
orant (%)
PG 1.2.2: Yapay =zeka/Veri
bilimi odakli yiritiilen lisans| %30 2 5 6 8 12 15
bitirme projesi sayisi
PG 1.2.3: Ogretim elemanlarma
yonelik dijital ara¢ kullanim| %30 0 1 2 2 3 3
egitimi sayisi

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Bagkanliklart

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

UZEM (Uzaktan Egitim Merkezi),
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1,
Yapay Zeka Kuliibii

Riskler

Teknolojik Eskime: Miifredata eklenen teknolojilerin ¢ok hizli eskimesi
ve stirekli glincelleme gerektirmesi.

Altyap1 Yetersizligi: Yiiksek islem giicii gerektiren yapay zeka
uygulamalari i¢in mevcut bilgisayarlarin yetersiz kalmasi.

Direng: Geleneksel dgretim yontemlerini benimseyen personelin dijital
araclara uyum saglamada zorlanmasi.

Stratejiler

Ders izlencelerine (syllabus) "Yapay Zeka Araglarmin Kullanimi”
basliginin eklenmesi.

Ogretim elemanlart igin "Egitimde Yapay Zeka" galistaylarmin
diizenlenmesi.

Sektordeki teknoloji liderleriyle (Microsoft, Google vb. temsilcileri)
miifredat danigsma toplantilar1 yapilmasi.

Maliyet Tahmini

350.000 TL (Yazilim lisanslari, bulut bilisim hizmet alimlar1 ve egitmen
giderleri)

Tespitler

Fakiiltede "BAP2025-01-01 (Dijital Gortiniirliik)" gibi dijitallesme
odakl1 projeler halihazirda yiirtitiilmektedir.

Yapay Zeka ve Veri Bilimi Kuliibii tarafindan farkindalik seminerleri
(Blockchain vb.) diizenlenmekte, 6grenci ilgisi yiiksek diizeydedir.
Ancak ders igeriklerinin tamami heniiz bu teknolojik doniisiimii
kapsayacak sekilde standardize edilmemistir.

ihtiyaclar

Yapay zeka ve veri analitigi dersleri i¢in yiiksek islemcili bilgisayar
laboratuvari (Workstation) ihtiyaci.

Akademik personelin dijital yetkinliklerini belgeleyebilecekleri
sertifikasyon programlari.

Ogrencilerin projelerini gelistirebilecegi bulut tabanli gelistirme
ortamlar1 (Cloud IDE) ve lisansli yazilimlar.
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Stratejik Amac 1: Egitim ve Ogretimde kaliteyi ve verimliligi

Program/Alt Program Adi

Amag 1 artirmak.

Hedef 1.3: Ogrencilerin sektdrel uygulama becerilerini
Hedef 1.3 . .

artiracak proje temelli ders sayisinin artirilmasi.
Amacin Tlgili Oldugu

Yiiksekdgretim- Istihdam Iliskisinin Gii¢lendirilmesi Programi

Amacm lliskili Oldugu Alt

Mezunlarin i3 giicli piyasasina kazandirilmasi ve uygulama

Program Hedefi yetkinliklerinin artirilmasi
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1Yl | 2. Y1l | 3. Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G.1.3.1: Miifredatta yer alan
proje/uygulama agirhikli ders| %40 2 3 4 5 6 6
sayisl
PG 1.3.2: Sektor temsilcilerinin
(misafir egitmen/mentdr) | %30 1 2 4 5 5 5
katilim sagladig1 ders sayisi
PG 13.3: Donem sonu
projelerinin = sanayi/sekidr| -, 5 %20 %30 | %40 | %350 | %60 | %70
problemleri tizerine kurgulanma
orant (%)
Sorumlu Birim Dekanlik,
Boliim Bagkanliklar

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sektor Danigma Kur

Riskler

Sektor Ilgisizligi: Is birligi yapilacak firmalarin zaman ayiramamasi
veya projelerin akademik takvime uymamasi.

Ogrenci Motivasyonu: Proje tabanli derslerin is yiikiiniin fazla olmasi
nedeniyle 6grencilerin zorlanmasi.

Maliyet: Proje ¢iktilarinin (prototip, yazilim vb.) gerektirdigi sarf
malzeme maliyetleri.

Stratejiler

"Sanayi Odakli Bitirme Projesi" uygulamasinin yayginlastiriimasi.
Antalya Teknokent firmalariyla "Ders I¢i Proje Ortaklig1"
protokollerinin imzalanmasi.

Her donem sonunda "Fakiilte Proje Pazar1" etkinligi diizenlenerek en iyi
projelerin ddiillendirilmesi.

Maliyet Tahmini

200.000 TL (Proje pazar etkinlik giderleri, 6grenci proje destekleri ve
sarf malzemeler)

Tespitler

2024 yilinda BAP projeleri (Antik Kentler, Dijital Goriiniirliik)
araciligtyla proje tabanli 6grenme kiiltiirii baslatilmustir .

Yazilim Miihendisligi boliimiinde 2 adet proje temelli ders mevcuttur,
ancak bu say1 tiim miifredata yayillmamustir .

Ogrencilerin teorik bilgiyi pratige dskme konusunda istekli oldugu
Yapay Zeka Kuliibi etkinliklerinde gbzlemlenmistir.

ihtiyaclar

Sektorden gelen gercek hayat problemlerinin yer aldig bir "Proje
Havuzu" veritabani.

Proje derslerinin yiiriitiilebilmesi i¢in grup ¢alisma alanlarina (maker
space/tasarim atolyesi) sahip laboratuvarlar.

Sektor profesyonellerinin derse katilimini kolaylastiracak tegvik
mekanizmalari.
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Amag 2

Stratejik Amag 2: Arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak.

Program/Alt Program Adi

Hedef 2.1: Fakiilte biinyesinde TUBITAK, BAP ve
Hedef 2.1 ulusal/uluslararas1 projelere basvuru sayisini ve kabul oranini
artirmak.
Amacin Mlgili Oldugu

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Programi

Amacm lliskili Oldugu Alt

Yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma kapasitesinin ve kalitesinin

Program Hedefi artirilmast
Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl | 2. Y1l | 3. Yl | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G.2.1.1: Ulusal (TUBITAK,
BAP) ve  uluslararasi (AB,| %40 3 6 9 12 15 15
Erasmus+) proje bagvuru sayisi
PG 2.1.2: Kabul edilen ve
yiriitilen aragtirma  projesi| %40 1 2 3 5 7 7
sayisi
PG 2.1.3: Proje basvurusunda
bulunan &gretim elemani orani| 9,20 %20 %35 | %45 | %50 | %65 | %70
(%)

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Bagkanliklart

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

BAP Koordinatorliigi,
TTO (Teknoloji Transfer Ofisi),
Uluslararasi Iligkiler Ofisi

Is Yiikii: Akademik personelin ders yiikii fazlalig1 nedeniyle proje yazimina
zaman aylramamasl.

Riskler Reddedilme: Proje basvurularmin kabul oraninin diisiik olmasi ve motivasyon
kaybi.
Biirokrasi: Bagvuru siireclerindeki idari prosediirlerin karmagiklig.
Egitim: Akademik personele yonelik "TUBITAK Proje Yazma Egitimi" ve "AB
Fonlarina Erigim Caligtay1" diizenlenmesi.
aq Tesvik: Proje basvurusu yapan ve projesi kabul edilen personele akademik tesvik
Stratejiler puani ve ek biitce destegi saglanmasi.
Mentorlitk: Deneyimli gretim iiyelerinin geng akademisyenlere proje hazirlama
stirecinde mentdrliik yapmasi.
q 0 150.000 TL (Proje pazar1 katilim giderleri, egitimci ticretleri ve proje 6n hazirlik
Maliyet Tahmini destekleri)
2024 Faaliyet Raporu'na gore fakiiltede BAP projeleri yiiriitiilmektedir, ancak dis
kaynakl1 proje say1st sinirlidir.
c Akademik personelin proje potansiyeli yiiksek olmasina ragmen, basvuru
Tespitler stireclerine katihim diigiiktiir.
"Dis kaynakli proje bagvurularinda say: sinirlidir" tespiti raporda zayif yon
olarak belirtilmistir.
Proje yazim siireglerinde teknik destek saglayacak bir "Proje Destek Ofisi" veya
uzman personel.
ih tiyaclar PrOJele_rm 6n hazirlik asamalar: (kirtasiye, seyahat vb.) i¢in finansal destek
mekanizmas.

Disiplinler aras1 (Miihendislik-Mimarlik-Sosyal Bilimler) proje gruplarinin
olusturulmasi.
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Amag 2

Stratejik Amag 2: Arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmak.

Hedef 2.2

Hedef 2.2: Yazilim, yapay zeka ve siirdiiriilebilir yap1 teknolojileri
gibi alanlarda lisans 6grencilerinin arastirma siireglerine katilimini
tesvik etmek.

Amacin Mlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Programi

Amacm lliskili Oldugu Alt

Arastirmaci insan kaynaginin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Program Hedefi
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl | 2. Y1l | 3. Yl | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G.2.2.1: TUBITAK 2209-A/B
(Ogrenci Aragtirma Projeleri) %40 0 1 2 4 5 10
bagvuru sayisi
PG 2.2.2: BAP veya diger
arastirma projelerinde %30 0 1 ) ) 3 5
bursiyer/arastirmaci olarak
gdrev alan 6grenci sayisi
PG 2.2.3: Ogrencilerin
hazirladigi bildiri/makale/poster| %30 0 1 2 3 5 7
sunumu sayist

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Bagkanliklart

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Kuliipleri (Yapay Zeka Kuliibii),
BAP Koordinatorliigi

Riskler

Akademik Takvim: Sinav ve ders yogunlugu nedeniyle dgrencilerin arastirmaya
zaman aylramamasl.

Maliyet: Ogrenci projeleri igin gereken prototip/sarf malzeme biitgesinin yetersiz
kalmasi.

Tecriibe Eksikligi: Ogrencilerin akademik yazim ve arastirma metodolojisi
konusundaki bilgi eksikligi.

Stratejiler

"Arastirmact Ogrenci Programi" olusturularak basarili 6grencilerin arastirma
gruplarma dahil edilmesi.

Her akademik yilin basinda "TUBITAK 2209 Proje Yazma Atdlyesi"
diizenlenmesi.

Ogrenci projelerinin "Fakiilte Proje Senligi"nde sergilenmesi ve
odiillendirilmesi.

Maliyet Tahmini

100.000 TL (Ogrenci proje malzemeleri, poster basimlari ve etkinlik giderleri)

Tespitler

Faaliyet Raporu'na gére; "Yazilim Miihendisligi Ogrencilerinin Dijital Doniisiim
Odakl1 Mezuniyet Projeleri" isimli BAP projesi yiiriitiilmekte olup dgrenci
katilim1 saglanmustir.

Ogrenciler, Yapay Zeka Kuliibii gibi topluluklar iizerinden teknik projeler
gelistirmeye isteklidir.

Ancak 6grenci projelerinin akademik yayina veya tescile (patent/faydali model)
doniisme orani diisiiktiir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin ders dist saatlerde de kullanabilecegi, prototip iiretebilecegi "Agik
Laboratuvar / Maker Space" alanlari.

Ogrencilere akademik yazim ve literatiir tarama konusunda verilecek seminerler.
Proje fikirlerinin olgunlastirilmasi i¢in akademik danismanlik saatlerinin
artirilmasi.
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Stratejik Amag¢ 3: Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriini

Program/Alt Program Adi

AUIELES giiclendirmek.

Hedef 3.1: Ogrencilere ve akademik personele yonelik girisimeilik
Hedef 3.1 . . . ..

seminerleri ve sertifika programlan diizenlemek.
Amacin Mlgili Oldugu

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Programi

Amacm lliskili Oldugu Alt

Girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ yayginlastirilmas1  ve  yetkinliklerin

Program Hedefi artirilmast
Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl | 2. Y1l | 3. Yl | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G 3.1.1: Diizenlenen
girisimcilik ve inovasyon temali| %40 1 4 6 8 10 12
seminer/panel say1si
PG 3.1.2: Uygulamali
girisimcilik egitimi sertifikasi %30 0 1 2 2 3 10
alan 6grenci sayist
PG 3.1.3: Girisimcilik
kuliiplerine {iye aktif 6grenci %30 10 15 20 25 40 70
sayisl

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Bagkanliklart

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Planlama ve Mezunlarla fletisim Merkezi,
Teknokent Y6netimi,
Ogrenci Kuliipleri

Riskler

Katilim Diisiikliigii: Ogrencilerin yogun ders programi nedeniyle ders dis
etkinliklere katilimimin diisiik olmasi.

Konusmaci Temini: Sektdrden nitelikli ve goniillii konugmaci/mentdr bulmada
yasanabilecek zorluklar.

Stratejiler

KOSGEB ile is birligi yapilarak "Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi"nin sertifikali
hale getirilmesi.

Bagaril girisimci mezunlarin "Role Model" olarak davet edildigi "Mezun
Girisimci Bulugmalari"nin diizenlenmesi.

Seminerlerin bir kisminin online (webinar) yapilarak katilimin kolaylastirilmasi.

Maliyet Tahmini

50.000 TL (Etkinlik organizasyon giderleri, konusmaci agirlama ve sertifika
basim maliyetleri)

Tespitler

2024 Faaliyet Raporu'na gore; "Yapay Zeka ve Blockchain: Odeme
Sistemlerinde Devrim" baslikli seminer diizenlenmis ve yogun katilim
saglanmigtir.

Ogrencilerin teknoloji trendlerine ilgisi yiiksektir ancak fikirlerini is modeline
doniistiirecek temel girisimcilik bilgilerinde eksiklikler vardir.

Girisimcilik faaliyetleri su an i¢in daha ¢ok 6grenci kuliibii (Yapay Zeka
Kuliibii) inisiyatifiyle yiiriimektedir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin girisimcilik fikirlerini sunabilecekleri ve geri bildirim alabilecekleri
"Fikir Atdlyesi" etkinlikleri.

Akademik personelin ticarilesme ve patent siirecleri hakkinda bilgi diizeyini
artiracak egitimler.
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Stratejik Amag¢ 3: Girisimcilik ve yenilik¢ilik  kiltiiriinii

Program/Alt Program Adi

Amag 3 giiclendirmek.

Hedef 3.2: Teknoloji tabanli 06grenci projelerinin  kulucka
Hedef 3.2 : 9

merkezleri ve teknoparklarla entegrasyonunu saglamak.
Amacin Mlgili Oldugu

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Programi

Amacm lliskili Oldugu Alt

Teknoloji tabanli girisimciligin desteklenmesi

Program Hedefi
Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic .Yl | 2. Y1l | 3. Yl | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G 3.2.1: Teknokent veya
kulugka  merkezlerine On
Kulucka dahil) kabul edglen 7640 0 LI R A
Ogrenci projesi sayisi
PG 3.2.2: Yatinmci sunumu
(Demo Day) asamasina gelen %30 0 1 2 3 5 5
proje sayisi
PG 3.2.3: Ogrenciler/Mezunlar
tarafindan  kurulan  start-up| %30 0 1 1 1 2 2
sirket sayis1

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Bagkanliklart

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Antalya Teknokent,
TTO (Teknoloji Transfer Ofisi),
Kariyer Merkezi

Riskler

Finansman: Ogrenci projelerinin prototip asamasindan sirketlesme asamasina
gecerken yasayacag1 finansal zorluklar (Oliim Vadisi riski).

Fikri Miilkiyet: Proje fikirlerinin miilkiyet haklar1 konusunda yasanabilecek
hukuki belirsizlikler.

Stratejiler

Antalya Teknokent ile "Hizlandirilmig Kulugka Protokolii" imzalanarak
ogrencilere ofis/mentdr destegi saglanmasi.

Fakiilte biinyesinde dgrencilerin projelerini gelistirebilecegi bir "Girisimcilik
Garaj1/ On Kulugka Alam" olusturulmas.

Melek yatirim aglart ile y1lda bir kez "Yatirime1-Ogrenci Bulusmas1"
diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini

150.000 TL (Prototip destekleri, patent basvuru destekleri ve Demo Day
organizasyon giderleri)

Tespitler

Faaliyet Raporu'na gére; teknoloji odakl1 d3renci projeleri (Orn: Yapay Zeka
kuliibii ¢aligmalar1) mevcuttur ancak bunlarin ticari bir iiriine veya sirkete
doniisme orani heniiz diigiiktiir.

Mevcut durumda 6n kulugkaya alinan resmi proje sayist 2024 yili i¢in "0" olarak
tespit edilmistir (Bkz. Taslak Plan Kaynak 10).

Ogrencilerin patent/faydali model siirecleri hakkinda bilgi eksikligi
bulunmaktadir.

ihtiyaclar

Ogrenci projelerine "Can Suyu (Seed Funding)" destegi saglayacak biitge
kalemlerinin olusturulmasi.
Projelerin ticarilesme potansiyelini analiz edecek profesyonel mentdrliik destegi.
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Amag 4

Stratejik Amag 4: Toplumsal katkiy1 ve paydas is birligini artirmak.

Hedef 4.1

Hedef 4.1: Yerel sanayi ve teknoloji firmalan ile is birligi i¢inde
ortak Ar-Ge ve sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek.

Amacin Mlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Toplumsal Katki ve Universite-Sanayi Is Birligi Programi

Amacm lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Universite ile sanayi arasindaki bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasti

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1Yl | 2. Y1l | 3. Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G 4.1.1: Sanayi/Sektor ortakli
yiriitiilen Ar-Ge veya tasarim| %40 1 2 3 3 4 5
projesi sayist
PG 4.1.2: Sektor kuruluslariyla
imzalanan aktif i  birligi %30 1 2 2 3 3 3
protokolii sayist
PG 4.1.3: Sektor temsilcilerinin
katilimiyla diizenlenen "Sektor %30 0 1 2 4 5 5
Danigsma Kurulu" toplant1 sayisi
Sorumlu Birim Dekanlk

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

TTO (Teknoloji Transfer Ofisi),
Kariyer Merkezi, Antalya Teknokent

Riskler

Oncelik Farklihig1: Akademik beklentiler (yayin) ile sanayi beklentilerinin (ticari
iirtin) uyusmamast.

Siireklilik: Protokollerin imzalandiktan sonra islevsiz kalmasi, aktif proje
iiretilememesi.

Stratejiler

Sektor temsilcilerinden olusan aktif bir "Fakiilte Danisma Kurulu" olusturulmast
ve miifredat revizyonlarinda goriis alinmasi.

Antalya OSB ve Teknokent firmalarina yonelik "Akademik Ziyaretler"
diizenlenerek ihtiyag analizi yapilmasi.

Sanayi projelerinde gérev alan dgrencilere "Is Yeri Egitimi" dersi kapsaminda
kredi verilmesi.

Maliyet Tahmini

30.000 TL (Sektor bulusmalari organizasyon giderleri ve ulasim masraflar)

Tespitler

2024 Faaliyet Raporu'na gore; yerel sanayi ile is birlikleri (staj vb.) mevcuttur
ancak ortak Ar-Ge projesi sayisi (1 adet) potansiyelin altindadir.

"Sanayi ve diger paydaslarla is birligi icinde projeler gelistirerek mezunlarin
istihdam edilebilirligini artirmak" fakiiltenin gérevleri arasinda tanimlanmistir.

ihtiyaclar

Fakiiltenin yetkinliklerini ve sanayiye sunabilecegi hizmetleri (test, analiz,
danismanlik) igeren bir "Hizmet Katalogu". )
Is birliklerini takip edecek dijital bir CRM (Miisteri Iliskileri Yonetimi) altyapist.
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Amag 4

Stratejik Amag 4: Toplumsal katkiy1 ve paydas is birligini artirmak.

Hedef 4.2

Hedef 4.2: Ogrencilere yerel kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinda
nitelikli staj ve ig yeri egitimi imkanlar1 saglamak.

Amacin Mlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim - Istihdam Iligkisinin Giiclendirilmesi Programi

Amacm lliskili Oldugu Alt

Mezunlarin istihdam edilebilirliginin artirtlmasi

Program Hedefi
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic 1Yl | 2. Y1l | 3. Yl | 4. Y1l | 5. Y1l
(%) Degeri
P.G 4.1.1: Fakiilte tarafindan
staj/is yeri egitimi i¢in anlagsma| %40 0 1 2 3 4 5
yapilan kurum sayist
PG 4.1.2: Kariyer giinleri ve
istihdam fuar1 etkinliklerine | %30 1 2 2 3 3 3
katilan firma sayis1
PG 4.1.3: Mezun Bilgi
Sistemine (MBS) kayith mezun| 930 0 %10 | %20 | %30 | %40 | %50
orant (%)

Sorumlu Birim

Dekanlik, Boliim Staj Komisyonlari

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Merkezi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
Mezunlar Ofisi

Riskler

Ekonomik Kosullar: Sektdrdeki daralma nedeniyle firmalarin stajyer kabul
etmede isteksiz davranmasi.
Iletisim Kopuklugu: Mezunlarin iletisim bilgilerinin giincel tutulamamasi.

Stratejiler

"Yerinde Uygulama" dersi kapsaminda dgrencilerin haftanin belirli giinleri
firmalarda ¢aligsmasinin saglanmasi.

Mezuniyet torenlerinde "Mezun Kart1" ve iletisim formu uygulamasinin zorunlu
tutulmasi.

Basar1li staj yapan grencilerin referans mektubu ile desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

20.000 TL (Mezun takip yazilimi entegrasyonu ve kariyer etkinlikleri)

Tespitler

2024 Faaliyet Raporu'nda "Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi heniiz
sistematik bir yaptya kavusmamistir” tespiti yapilmistir.

Ogrenciler staj yeri bulma konusunda bireysel ¢abalariyla hareket etmektedir,
kurumsal bir "Staj Havuzu" tam olarak olugmamustir.

ihtiyaclar

Mezun verilerinin tutulacag: ve is ilanlarmin paylasilabilecegi aktif bir portal.
Antalya'daki biiyiik 6lgekli teknoloji ve turizm-insaat firmalartyla uzun vadeli
staj kontenjan1 protokolleri.




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerin etkinligi, sistematik bir izleme ve
degerlendirme siireci ile giivence altina alinacaktir. Bu kapsamda, performans gostergeleri
araciligiyla hedeflere ulagsma diizeyi nesnel, ol¢iilebilir ve karsilagtirilabilir verilerle takip
edilecek; izleme faaliyetleri belirli periyotlarda, oncelikle takvim yili esas alinarak
gerceklestirilecektir.

Her yil diizenli olarak hazirlanacak yillik degerlendirme raporlarmma ek olarak, ihtiyag
duyulmast halinde ara izleme raporlar1 da olusturulabilecektir. Hazirlanan raporlar, amag ve
hedeflerin gerceklestirilme diizeyini ortaya koyacak sekilde analiz edilecek ve izleme sonuglari
dogrultusunda stratejik planin uygulanmasina devam edilip edilmeyecegine karar verilecektir.
Gerekli goriilen durumlarda diizeltici ve gelistirici onlemler alinarak stratejik plan revize
edilebilecektir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde stratejik planlama siirecinin temel ilkeleri olan seffaflik,
hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri Fakiilte yapisina entegre edilecek; Dekanlik
yonetiminin karar alma stirecleri giincel, dogru ve giivenilir verilere dayali olarak
desteklenecektir.



