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SUNUS

Antalya Belek Universitesi Meslek Yiiksekokulu olarak hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan,
yiksekdgretim alaninda degisen dinamiklere uyum saglayan, kalite giivencesi sistemine dayali,
oOlgtilebilir hedeflerle desteklenmis siirdiiriilebilir bir gelisim vizyonunun iirtiniidiir. Bu plan,
Meslek Yiiksekokulumuzun mevcut durumunu, kurumsal kapasitesini, paydas beklentilerini ve
bolgesel sektor ihtiyaclarini dikkate alarak; katilimei, seffaf ve veri temelli bir anlayisla
hazirlanmistir.

Meslek Yiksekokulumuz, yalnizca mesleki bilgi ve beceri kazandiran bir egitim kurumu
olmanin Gtesine gegerek; 6grencilerimizin elestirel diisiinme, problem ¢6zme, etik farkindalik
ve yasam boyu Ogrenme becerilerine sahip bireyler olarak yetismesini amaglamaktadir. Bu
hedef dogrultusunda, uygulamali egitim yaklasimini giiclendirmek, paydaslarla is birligini
artirmak, mezun izleme sistemi ve kalite giivence siireclerini gelistirmek stratejik
onceliklerimizi olugturmaktadir.

Plan kapsaminda; egitim-Ogretim faaliyetlerinin  niteliginin  artirllmasi, program
yeterliliklerinin diizenli olarak gézden gecirilmesi, sektorel is birliklerinin giiclendirilmesi, i¢
ve dis paydas katiliminin sistematik hale getirilmesi ve kalite kiiltiirlinlin tiim siireglere entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Bu siirecte performans gostergeleri, diizenli izleme-degerlendirme
mekanizmalar ve siirekli iyilestirme dongiisii temel referans noktalari olacaktir.

Stratejik planlama siirecine katki sunan tiim akademik ve idari personelimize, paydas kurum ve
kuruluglara, 6grencilerimize ve emegi gegen tiim c¢alisma ekibine tesekkiir eder; bu planin
Meslek Yiiksekokulumuza giiglii bir yol haritas1 olusturacagina ve kurumsal gelisimimize
onemli katkilar saglayacagina olan inancimi ifade etmek isterim.

Dr. Ogr. Uyesi Delil YUKSEKDAG
Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.
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KISALTMALAR

ABU Antalya Belek Universitesi
MYO Meslek Yiiksekokulu
YOK Yiiksekdgretim Kurulu

YOKAK Yiiksekogretim Kalite Kurulu

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

OBS Ogrenci Bilgi Sistemi

PUKO Planla—Uygula-Kontrol Et-Onlem Al Déngiisii
GZFT Gligli—Zay1f—Firsatlar—Tehditler Analizi
AR-GE Arastirma ve Gelistirme

STK Sivil Toplum Kurulusu

BAP Bilimsel Arastirma Projeleri

UZEM Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
SKS Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

TTY Temel Yetkinlik ve Yeterlilikler

ISO Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu

ECTS/AKTS European Credit Transfer System / Avrupa Kredi Transfer Sistemi

European Standards and Guidelines (Avrupa Yiiksekogretim Alani Standartlar

ESG ve Yonergeleri)

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

KPI Key Performance Indicator (Performans Gostergesi)
CEP Cikt1 Esasli Program Yapisi

SUE Siirekli lyilestirme Eylemleri

DPT Devlet Planlama Tegkilat1



1. DURUM ANALIZI

1.1 Kurumsal Tarihge

Antalya Belek Universitesi Meslek Yiiksekokulu, 23 Nisan 2015 tarihli ve 29335 sayil1 Resmi
Gazete karartyla kurulmus olup, 2017-2018 egitim-6gretim yili giiz doneminde ilk
ogrencilerini  kabul ederek faaliyetlerine baslamistir. Kurulusundan itibaren Meslek
Yiiksekokulumuz; {iiniversitemizin misyonu dogrultusunda, ¢agin gerekliliklerine uyum
saglayabilen, bilisim ve temel bilim alanlarinda yetkin, arastirmaci, yaratici, yenilik¢i ve
iiretken bireyler yetistirmeyi amag edinmistir. Bu dogrultuda Meslek Yiiksekokulu, yasam boyu
o0grenme yaklasimini benimseyerek; egitim, arastirma ve gelisim stireglerinde topluma deger
iiretmeyi temel prensip haline getirmistir.

Akademik yapilanmast; alaninda uzman akademisyenlerin yani sira, sektorde aktif gorev alan
uygulayicilar ve sektor temsilcileri ile giiclendirilmistir. Egitim modeli, teorik bilgi aktariminin
yant sira uygulamali 6grenmeyi esas almakta; 6grencilerin is diinyasiyla erken donemde temas
kurmalarmi saglayan sektor is birlikleri ve wuygulamali egitim programlariyla
desteklenmektedir. Bu kapsamda Ogrenciler, iiniversitede edindikleri teorik bilgileri igyeri
uygulamalar ile pekistirerek mezuniyet sonrasi isttihdama uyum siireclerini hizlandirmaktadir.

1.2. Mevzuat Analizi

Meslek Yiiksekokulu faaliyetlerini yiiriitiirken tabi oldugu mevzuat, yiiksekogretim alanindaki
ulusal diizenlemeler, kalite gilivencesi sistemi ve {niversite i¢ mevzuati dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu kapsamda kullanilan temel mevzuat ve uygulama alanlar1 Tablo 1’de
belirtilmistir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak / . .
Mevzuat Aciklama Tespitler Ihtiyaclar
MYO’nun hukuki
gergevesini  belirleyen | Uygulama alanlart agik | Tim personelin 2547
2547 Sayih | temel kanundur. Egitim- | olmakla birlikte bazi | kapsaminda yetki ve
Yiiksekogretim Ogretim faaliyetleri, staj, | siireglerde yoruma dayali | sorumluluklarina iligkin
Kanunu smav uygulamalar1 ve | degerlendirme diizenli bilgilendirme
akademik yapilanma bu | gerekmektedir. ihtiyact bulunmaktadir.
mevzuata dayanmaktadir.
YOK Meslek Program a(;lh.n?Sl’ der§ Program yeterlilikleri ve Bol(?.gna uyum sureet ve
.. - planlari, yeterlilikler, staj | . ~°.".. 7. sektor is birligi
Yiiksekokulu ve On | . . i glicli piyasast uyumu -
. siirecleri  ve program | . . .. dogrultusunda program
Lisans Programlar: | .. . . stirekli giincelleme i .. .
.. . . | tiirleri bu diizenlemelere . . revizyonlarmin  diizenli
Cerceve Yonetmelikleri .. e . gerektirmektedir.
gore yiritilmektedir. yapilmasi.
. . KIiDR, memnuniyet
Kalite glivence . .
.. C e . . | anketleri ve akreditasyon
stireglerinin isletilmesi, i¢ stiregleri sistematik | Dijital veri  toplama
Yiiksekogretim Kalite | degerlendirme, paydas S . . Jutal P
.. . -~ . sekilde ilerlemektedir | sistemi ve performans
Giivencesi ve YOKAK | katilimi, izleme ve . L. .
e . . ancak veri erisim | izleme yaziliminin
Mevzuati iyilestirme faaliyetleri bu | .. . . .. :
. stireglerinde zaman | giliclendirilmesi.
mevzuata gore .
antlmaktadir zaman gecikmeler
yap ’ yasanabilmektedir.
Antalya Belek | Egitim  siireci, ders | Ogrenciler tarafindan O"gren.m ve d.am.smar'llara
- L . . S e .| yonelik bilgilendirme
Universitesi On Lisans | yikleri, ders geg¢me | bazi hiikiimlerin e .
. . kilavuzlar1 ve egitimlerin
Ve Lisans kosullari, yaz okulu, staj | anlagilmasinda ~ zorluk | ™. .
. . giincellenmesi.
siregleri ve muafiyet | yasanmakta, danigmanlik




yuiriitiilir.

Egitim-Ogretim ve | islemleri bu yonetmelikle | ihtiyaci devam
Smav Yonetmeligi diizenlenmektedir. etmektedir.
Antalya Belek | MYO faaliyetleri B.I.IIJ.T.Il .. duzeymde. kalite Kalite toplantilarinin
o o . L N kdltiirii gelismekte | . .
Universitesi Kalite | iiniversitenin  kurumsal L diizenli yapilmast ve
N o o .. olmakla birlikte baz
Politikas1 ve Stratejik | kalite sistemi ile uyumlu | . paydas katiliminin
. e . stireglerde uygulama
Plan Dokiimanlari olarak yiiriitiilmektedir. artirilmast.
farkliliklar1 mevcuttur.
Uygulamali egitim
- modeli, sektor i$ blrl{l(.l.erl Baz.l programlarda i staq Sektér  protokollerinin
Staj ve Uygulamah | ve yerinde egitim | yerl bulma surect .
<o . . . % . .. artirilmasi ve dijital takip
Egitim Yonetmelikleri | uygulamalar1 bu | dgrenciler igin zorluk sistemninin gelistirilmesi
yonetmelik kapsaminda | olusturabilmektedir. gels '

1.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Stratejik planlama siirecinde; ulusal kalkinma hedefleri, yliksekdgretim strateji belgeleri,
Cumhurbagkanlhig1 programlari, YOK politikalar1 ve Antalya Belek Universitesi kurumsal
stratejik plani incelenmis; Meslek Yiiksekokuluna yonelik etkiler analiz edilmistir. Bu analiz,
MYO’nun egitim-6gretim siiregleri, program yeterlilikleri, isttihdam odakli yaklagimi, staj ve
uygulamali egitim modelleri ile kalite giivencesi ¢calismalarina yon vermektedir.

Tablo 2. Mevcut Analizi
Ust Politika Belgesi }:;;ggilis“ate]l MYO’ya Yansimasi Gelisim/Gereksinim
I;el:iesltlilﬁimesi llslygulagnlll :E MYO programlarinin | Program revizyonlarmin
12. Kalkinma Plam | egitim ;nodellerinin sekidrel * uyumu, — staj | sektor analiziyle
(2{')2 4-2028) aygmnlastirimast ve zorunlulugu ve is yeri | desteklenmesi;  paydas
fngsleki eitimin temelli egitim modeli ile | danigma kurullarinin
giiclendirilmesi & planla uyumludur. diizenli isletilmesi.

Mezun izleme sistemi, is

Mesleki egitimde kalite | glici uyum analizi ve | Mezun takip ve geri
Orta Vadeli Program | giivencesi ve istihdama | kariyer destek | bildirim modellerinin
(2024-2026) yonelik miifredat | mekanizmalarinin dijital sisteme
gelistirme galigmalart. giiclendirilmesi aktarilmasi.
gereklidir.
MYO’da ozellikle
Cumhurbagkanhg P.r.ogram akrednasyopu g}{gulamah programlar z’\vlfr.edltas:yor.l farkindalik
.| giiclendirme ve kalite | igin  ulusal/uluslararas1 | egitimleri, pilot program
Yilhik Program (Tedbir | ©. R .. . . . o .
giivencesi  sistemlerinin | akreditasyon siire¢lerinin | se¢imi ve yol haritasi
693.1 ve 693.2)
entegrasyonu. baslatilmasi olusturulmasi.
hedeflenmelidir.

YOK  Yiiksekogretim
Vizyon Belgesi

Bolgesel kalkinma odakl

MYO’larin sektorel
ihtiyaglara gore
konumlandirilmasi.

Antalya turizm, saglik,

biligim ve adalet
sektorleriyle uyumlu
programlarin
giiclendirilmesi

onceliklidir.

Yeni protokoller, sektor

temelli dersler ve
uygulama alanlarinin
artirilmasi.




Avrupa Yiiksekogretim Kalite glivence g/pr{egcik atlcle:lsi(lgiﬁl‘siy 0121?’ Dijital izlgme, raporlama
Alanlp Stand:girtlarl siireglerinde paydas § das danigma kl%l':lllafl ve PUKO  dongiisiiniin
katilmi1  ve iyilestirme paydas danisma X yillik takvime
(ESG) dongiisiiniin isletilmesi 11e.uyum surecint devam baglanmasi
’ ettirmektedir. )
Antalva Belek Egitimde kalite artisi, uMYSan?;r:?ull(ll(lLZ??i?ii Performans gostergeleri,
Jraya ... | paydas is  birlikleri, yewa & & raporlama mekanizmalar1
Universitesi ~ Stratejik modeline katki sunmakta . .. .
Plam arastirma ve toplumsal ve kurumsal planmn ve kah.te stireglerinin
katki odakl1 yaklagim. hedefleriyle uyumludur. standardizasyonu.
Siirekli ivilestirme Ogrenci, mezun, sektdr | Anket sistemlerinin
) dlome- degerlen}:iirrile > | ve akademik paydas geri | giiclendirilmesi ve
ABU Kalite Politikas1 avdas memnuni eti’ ve bildirimleriyle siireclerin | sonuglarin  planlamaya
pef}'/fafs Snetim anl}; 1 iyilestirilmesi sistematik olarak
g y it desteklenmektedir. yansitilmasi.

1.4. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Meslek Yiiksekokulu olarak sunulan hizmetler; egitim-6gretim faaliyetleri, 6grenci gelisimi ve
kariyer siirecleri, toplumsal katki, kalite glivencesi uygulamalart ve sektorel is birlikleri
cercevesinde ylriitiilmektedir. MYO’nun faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda sunulan iiriin ve
hizmetler asagidaki tabloda siniflandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmet Listesi
. Ders Programlarinin Planlanmasi
* Teorik ve Uygulamali Egitim Siiregleri
e Program Yeterliliklerinin ~ Gelistirilmesi  ve
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Giincellenmesi
+ Ogrenci Danmigmanligi ve Akademik Rehberlik
Hizmetleri

* Yaz Okulu ve Ders Muafiyet Islemleri

+ Uygulamali Egitim / Is Yeri Egitimi Programlar
. Program Bazli Staj Protokolleri
+ Staj Yeri Tedariki ve Kurumsal Is Birlikleri
» Staj Degerlendirme, Raporlama ve izleme Siiregleri
* Mezuniyet Projesi Uygulamalari

Staj ve Uygulamah Egitim

« Kamu ve Ozel Sektér Kurumlari ile Is Birligi

Protokolleri
. . b . Danigsma Kurulu Toplantilar
Sektor Is Birlikleri ve Paydas Iliskileri * Mesleki Seminerler, Atdlyeler ve Sertifika
Programlari

« Is Yeri Temelli Ogrenme Modelleri

+ Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Sistemleri
» Oprenci Kuliipleri ve Sosyal Etkinlikler
+ Sertifikasyon ve Yetkinlik Kazandirma Faaliyetleri
* Mezun Geri Bildirim Mekanizmalar1

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Calismalar: . I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri

. I¢ Degerlendirme Raporlar




. Kalite Komisyonu

Faaliyetleri
+ Olgme ve Degerlendirme Siireglerinin izlenmesi

* Topluma  Yonelik  Egitim
Toplumsal Katki ve Kurumsal Is Birligi . Sosyal Sorumluluk
* Bolgesel Kalkinma Odakli Is Birlikleri

Programlari
Projeleri

Idari ve Destekleyici Hizmetler

vb.)
e EBYS/OBS Kullanimi1 ve

Dijital
« Kiitiiphane, bilisim ve donanim destek hizmetleri

» Ogrenci Islemleri (Kayit, Ders Se¢imi, Mezuniyet

1.5. Paydas Analizi

Meslek Yiiksekokulu isleyisi; i¢ ve dis paydaslarin katilimi, geri bildirimleri ve katkilarryla
sekillenmektedir. Paydas analizi; programlarin sektor ihtiyaclartyla uyumlu gelistirilmesi, staj
ve uygulamali egitim siireglerinin gii¢lendirilmesi, mezun istihdaminin izlenmesi ve kalite

giivencesi uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir girdidir.

Paydaslar, rollerine, yetkilerine ve egitim siireclerine katki diizeylerine gore i¢c paydaslar ve

dis paydaslar olmak iizere siniflandirilmistir.

Tablo 4. i¢ Paydaslar Bilgi Tablosu

gelisim

i¢c Paydas Paydasin Rolii / Tliskisi Onemi

Ogrenciler E'g%tln.l—ogretlm siireglerinin merkezinde yer alan Cok Yiiksek
birincil paydagslar

Akademik Personel Eglt.lm, dgnlsmanllk, Olcme-degerlendirme, arastirma Cok Yiiksek
faaliyetleri

idari Personel Ogrenm' {slerl,‘ biiro hizmetleri, siire¢ yonetimi ve Yiiksek
destek birimleri

Universite Yonetimi / Rektorliik Stratej.lk yonlendirme, biitce, mevzuat uyumu ve Cok Yiiksek
koordinasyon

e I¢  siireglerin  planlanmasi,  yiiriitilmesi  ve ..

MYO Yo6netimi - . . Cok Yiiksek
degerlendirilmesi

Kalite Komisyonu I(,j .df%geﬂ?n.dlrme, izleme-raporlama, paydas geri Yiiksek
bildirimlerinin entegrasyonu

Olgme-Degerlendirme Birimi Aliadem11§ su.regzlerm. Oleme  giivenirligi  ve Yiiksek
degerlendirme sistemleri

Bilgi Islem, Kiitiiphane ve Destek | Dijital altyaps, o6grenme kaynaklari ve destek Orta

Hizmetleri mekanizmalari

Ogrenci Temsilcileri ve Kuliipler Ogrenci gorislerinin yonetime iletilmesi ve sosyal Orta

Destek




Tablo 5. Dis Paydaslar Bilgi Tablosu

Paydas Grubu / Kurum Tiirii

Program lliskisi

Paydas Ornekleri

Kamu Kurumlari

Hukuk, saglik,
adalet, optisyenlik

sosyal hizmet,

Adliyeler,  Adalet  Bakanlig1
birimleri, SGK, Saglik Bakanlig1

Ozel Sektor Isletmeleri

Turizm, havacilik, bilisim, grafik
tasarim, ingaat vb.

Oteller,  havayolu  sirketleri,
yazilim firmalari, eczaneler, ingaat
firmalar1

Mesleki Odalar ve Kuruluslar

Meslek standartlari, staj imkéanlari,
uygulama alanlar1

Baro, Optisyenler Odasi, Mimarlar
Odasi, Turizm Birlikleri

Egitim ve Arastirma Kurumlar1

Is birlikleri ve bilimsel projeler

Universiteler,
Arastirma Merkezleri

Uygulama-

Yerel Yonetimler

Toplumsal katki faaliyetleri ve
proje ortakliklar1

Belediyeler, il Ozel Idareleri

Mezun izleme, mentorliik, sektor

Mezun izleme sistemi kapsaminda

Mezunlar geri bildirimi kay1tlt bireyler
STK lar Sosya.l sgmmlqluk ve toplumsal Derpekler, vakiflar,  mesleki
katk ig birlikleri birlikler

Tablo 6. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, Paydas Etki/Onem Matrisi "
Paydas Etki Diizeyi Isbirligi Diizeyi Oncelik
Universite Yonetimi Cok Yiiksek Cok Yiiksek 1. Oncelik
Ogrenciler Cok Yiiksek Cok Yiiksek 1. Oncelik
Akademik Personel Cok Yiiksek Cok Yiiksek 1. Oncelik
Sektor Isletmeleri Yiiksek Yiiksek 2. Oncelik
Kamu Kurumlar1 Yiiksek Orta 3. Oncelik
Mezunlar Orta Orta 3. Oncelik
STK’lar ve Dernekler Orta Orta 3. Oncelik
Diger Egitim Kurumlar1 Orta Orta 3. Oncelik

1.6. Kurulus Ici Analiz

1.6.1. Organizasyon Semasi

Meslek Yiiksekokulu, tiniversite yonetim modeline uygun sekilde yapilanmistir. Organik yapi;
yonetim, akademik birimler, idari birimler ve kurumsal destek mekanizmalarindan
olusmaktadir.



MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURLUGU

MESLEK YUKSEKOKUL
SEKRETERI

MESLEK YUKSEKOKULU
MUDUR YARDIMCISI

MESLEK YUKSEKOKULU
KURULU

MESLEK YUKSEKOKULU
YONETIM KURULU

N SOSYAL HIZMET VE
HUKUKBOLUMU g SOSYAL HIZMETLER PR DANISMANLIK

BOLUMU

OTEL LOKANTA VE ‘ : BITKISEL VE
IKRAM HIZMETLER] TIBBI VE AROMATIK HAYVANSAL URETIM

BOLUMU BITKILER PR BOLUMU

. . BANKACILIK VE
FINANS BANKACILIK g SiGORTACILIK PR SEYAHAT-TURIZM VE
VE SIGORTACILIK . o EGLENCE
e T TURIST REHBERLIGIPR Rz NCE
HIZMETLERi BOLUMU

PR — iCMEKAN TASARIMI PR ECZANE HIZMETLERI

INSAAT BOLUMU OPTISYENLIK PR.

< TIBBI HIZMETLER VE
TEKNIKERLIK BOLUMU

BURO HIZMETLERI VE
SEKRETERLIK
1:10)910) Y10}

MAHKEME BURO
HiZMETLERI PR

. . MIMARI RESTORASYON
SIMAREIC Y SEHIR _’
PLANLAMA BOLUMU

SIVIL HAVACILIK KABIN
HiZMETI ERi PR

BILGISAYAR DESTEKLI

TASARIM VE ANIMASYON RN BILGISAYAR

ULASTIRMA

HIZMETLERI BOLUMU TEKNOLOJILERI

BOLUMU

SIVIL HAVA ULASTIRMA
ISLETMECIT.iGi PR

BILISIM GUVENLIGI 7
TEKNO
1.6.2. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Meslek Yiiksekokulu 2024 yili itibariyla toplam 43 akademik personelle faaliyetlerini
siirdiirmektedir. MYO biinyesinde yer alan programin her biri i¢in en az ii¢ 6gretim elemani
gorevlendirilmis olup bu yapiya ek olarak bir 6gretim elemani daha planlanarak kadro
yapilanmasi toplam 43 kisi olarak sekillenmistir. Personel dagilimi incelendiginde; 2 profesor
(%4,6), 9 Dr. Ogretim Uyesi (%20,9) ve kalan 6gretim elemanlarinin ise 6gretim gorevlisi
(%74,5) oldugu gorilmektedir. Bu kadro yapisi, Meslek Yiiksekokulunun ¢ok disiplinli
program ¢esitliligini desteklemekte; ayn1 zamanda uygulama temelli egitim modeline uygun bir
akademik yapilanmaya isaret etmektedir.




1.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun 20242028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda, “Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi” temel alinarak kurum kiiltiirii degerlendirilmistir. Bu siirecte;
katilim, ortak ¢alisma aliskanliklari, bilgi paylagimi, 6grenme ortami, kurum i¢i iletisim, paydas
etkilesimi, yenilige aciklik, stratejik farkindalik ile motivasyon ve tesvik mekanizmalarini
kapsayan geri bildirim ¢aligmalar: ytiriitilmustiir.

Akademik ve idari personelin goriisleri dogrultusunda Meslek Yiiksekokulunda c¢alisma
kiiltiirintin ytliksek diizeyde isbirligi ve dayanismaya dayali oldugu tespit edilmistir. Personelin
gorev ve sorumluluk bilinci giiclii olup siireglere aktif katilim gosterildigi ifade edilmistir. Bilgi
akist acik ve sistematik olarak saglanmakta; mesleki gelisime, yeni uygulamalara ve degisime
yonelik olumlu yaklagim oldukg¢a belirgindir.

Kurum ig¢i iletisim; akademik kurul toplantilari, program koordinasyon mekanizmalari, staj ve
danismanlik siiregleri ile diizenli geri bildirim sistemleri lizerinden yiiriitiilmektedir. Caligma
ortam1 destekleyici, paylasimci ve yapict niteliktedir. Akademik basari, uygulamali egitimde
ornek c¢aligmalar, sektorel proje is birlikleri ve 6grenci odakli uygulamalar motivasyon artirici
unsur olarak goriilmekte ve cesitli mekanizmalarla tesvik edilmektedir.

Bu kiiltiirel yap1, Meslek Yiiksekokulunun stratejik planlama siirecine aktif katki sunmasini
kolaylastirmakta; egitim, uygulama ve paydas is birligi temelli akademik yaklagimin
stirdiiriilmesini desteklemektedir.

1.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulunun fiziki kapasitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine olanak
saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Akademik personelin her birinin bireysel ¢alisma alanina
sahip oldugu, idari personelin is siireclerini siirdiirebilecegi alanlarin bulundugu ve egitim
ortamlarinin uygulamali 6gretim modelini destekleyecek donanim ile gii¢clendirildigi
goriilmektedir.

MYO biinyesinde derslikler projeksiyon cihazlari ile donatilmis olup toplam 15 adet
projeksiyon sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Dersliklerde ve ortak alanlarda internet
erisimi, sunum altyapis1 ve uzaktan egitim uyumlu teknik donanim bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarinin kullanimina sunulan ortak yazici sistemi ile ¢ikti alma, tarama ve dokiimantasyon
islemleri merkezi olarak yiiriitiilmektedir.

Meslek Yiiksekokulu binasinda toplanti ve etkinliklerin gergeklestirilebildigi toplant1 salonu,
ogrenci-etkilesim alanlari, danigsmanlik goriismelerine uygun mekanlar ve idari isleyisi
destekleyen ofis diizeni yer almaktadir. Ayrica, programlara gore degisiklik gdstermekle
birlikte baz1 derslerde kullanilan uygulama alanlari, bilgisayar ekipmani ve teknik sinif altyapisi
da egitim siirecini destekleyen 6nemli unsurlar arasindadir.

Fiziki imkanlara iliskin genel degerlendirme, MYO’nun mevcut egitim sistemini
stirdiirebilecek seviyede donanima sahip oldugunu, ancak ilerleyen donemlerde artan 68renci
say1s1, program ¢esitliligi ve uygulamali egitim gereklilikleri dogrultusunda altyap1 gelistirme
caligmalarinin planh sekilde siirdiiriilmesi gerektigini gostermektedir. Bu dogrultuda teknolojik
ekipman yenilemeleri, yazilim giincellemeleri ve programlara 6zel uygulama alanlarinin
genisletilmesi onlimiizdeki donemin oncelikli iyilestirme alanlar1 arasinda yer almaktadir.



1.6.5. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Meslek Yiiksekokullarinin yapisi, ulusal yiiksekdgretim politikalari, sektorel ihtiyaclar, is giicli
piyasasi beklentileri ve toplumsal degisim baskilar1 ile sekillenmektedir. Bu kapsamda
MYO’nun faaliyet alani PESTLE analizi ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Yiiksekogretim sektoriiniin Meslek Yiiksekokulumuza etkilerini yansitan analiz yer almaktadir:

Tablo 7. Meslek Yiksekokulu PESTLE Analizi

Unsur

Analiz ve MYOQO’ya Etkisi

P - Politik (Siyasal Faktorler)

Mesleki egitimin ulusal kalkinma planlarinda 6nceliklendirilmesi,
uygulamali egitim modellerinin desteklenmesi ve isttihdam odakl
yliksekogretim politikalarinin giiclenmesi MY O’nun 6nemini artirmaktadir.
Devlet tegvikleri, Milli Egitim-YOK is birligi yapilar1 ve staj diizenlemeleri
MYO’nun program gelistirme siireglerini dogrudan etkilemektedir.

E — Ekonomik Faktorler

Turizm, saglik, bilisim, adalet ve hizmet sektorlerinde nitelikli ara eleman
ihtiyacinin  artmast MYO mezunlarina yonelik is gilicii talebini
ylikseltmektedir. Bolgesel sektor hareketliligi ve hizmet odakli ekonomi,
mezunlarin hizli istihdam potansiyelini giiclendirmektedir.

S — Sosyal Faktorler

Geng niifusun mesleki egitime yonelme egilimindeki artis, hizli is hayatina
gecis beklentisi ve sosyal statii algisinin doniismesi MYO'yu cazip hale
getirmistir. Ogrencilerin uygulamali egitim talebi ve ailelerin istihdama
yonelik program tercihleri MYO kiiltiiriinii desteklemektedir.

T — Teknolojik Faktorler

Dijitallesme, yapay zeka, siber giivenlik, simiilasyon tabanli 6gretim
araglar1 ve uzaktan egitim altyapist MYO egitim modelinde teknolojik
doniisiimii zorunlu kilmaktadir. Bu durum dijital donanim, teknik altyap1 ve
giincel yazilim ihtiyacini artirmaktadir.

L — Hukuki Faktorler

YOK, YOKAK, Mesleki Yeterlilik Kurumu ve iiniversite i¢c mevzuatlari;
program ac¢ma, akreditasyon, staj uygulamalari, ders planlari ve kalite
stireclerini  diizenlemektedir. Hukuki c¢ergevenin giderek netlesmesi
uygulama temelli egitim modelini gii¢lendirmektedir.

E — Cevresel Faktorler

Stirdiiriilebilirlik yaklagimi, ¢evre bilinci ve yesil kampiis uygulamalari
yiiksekdgretimde yiikselen bir deger haline gelmistir. Ogrencilerin ¢evresel
duyarlilik kazanmasi ve program igeriklerinde siirdiiriilebilir tiretim, gevre
koruma ve dogal kaynak yonetimi kavramlarinin yer almasi
beklenmektedir.

1.6.6. GZFT Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun mevcut durumu, giiclii ve gelisime agik yonlerin belirlenmesi, dis
cevrede firsat ve tehdit olusturan unsurlarin analiz edilmesi amaciyla GZFT c¢aligmasi
yapilmistir. Analiz; akademik personel yapisi, egitim siirecleri, fiziki olanaklar, paydas is
birlikleri, sektorel beklentiler ve kalite giivencesi yaklasimi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Tablo 8. GZFT Listesi

Giiclii Yonler (Strengths)

Zayif Yonler (Weaknesses)

disiplin yelpazesi

* Program ¢esitliliginin yliksek olmasi ve genis | * Bazi programlarda donanim ve uygulama alanlarinin

gelistirilmesi ihtiyaci

islevselligi

» Uygulama agirhikli egitim modeli ve staj siireclerinin | « Ogrenci-6gretim elemani oranmin bazi alanlarda

optimize edilme gerekliligi




» Akademik kadronun sektor deneyimi ve uygulama
yeterliligi

« Dijital altyapt ve teknik ekipmanlarin belirli
alanlarda giincellenmesi ihtiyaci

» Bolgesel sektorlerle giiglii is birligi ve istihdam
potansiyeli

* Mezun izleme ve kariyer takibi mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogrenci odakli danismanlik sistemi ve destek
mekanizmalari

* Kurumsal kimlik ve
Olceklendirilmesi ihtiyact

taniim  faaliyetlerinin

Firsatlar (Opportunities)

Tehditler (Threats)

* Bolgenin turizm, adalet, biligim, saglik ve hizmet
sektorlerinde artan nitelikli ig giicti talebi

+ Sektorel degisimlerin hizina paralel olarak program
iceriklerinin yenilenmesini zorunlu kilan dinamik yap1

¢ Mesleki
kazanmasi

egitimin ulusal politikalarda o6ncelik

* Dijital doniisiim siirecine uyum saglamada gecikme
riskleri

* Yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve 6zel sektor
kuruluslariyla protokol ve proje gelistirme imkanlari

* Ekonomik dalgalanmalarin 6grenci tercihlerini ve
sektorel talepleri etkileme potansiyeli

» Uzaktan egitim, hibrit modeller ve teknolojik
Ogrenme ortamlarinin yayginlagmasi

* Diger iiniversitelerin benzer programlariyla artan
rekabet

» Akreditasyon ve kalite siireglerinin kurumsal

geligimi tesvik etmesi

e Mezunlarin istihdam siireglerinde mevzuatsal
diizenlemelerin belirleyici olmasi

1.6.7. Tespitler ve Thtiyaclar

Meslek Yiiksekokulumuzun mevcut durumu, yapilan analizler, paydas goriismeleri, kurum igi
degerlendirme toplantilari, kalite siireclerine iligkin raporlar ve GZFT analizi sonuglari
dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu kapsamda akademik yapi, fiziki kapasite, teknolojik
altyapi, insan kaynagi, 68renci destek mekanizmalar1 ve sektor is birlikleri ekseninde bir dizi
tespit yapilmistir.

Analiz sonuglaria gére MYO'nun giiclii yonleri egitim-6gretim siireclerinin etkin bi¢imde
stirdiiriilmesine olanak saglarken, gelisime agik alanlar stratejik plan doneminde oncelik
verilmesi gereken konulari ortaya koymustur. Uygulama odakli 6gretim modeli, program
cesitliligi ve sektorel baglantilar Meslek Yiiksekokulumuzun 6nemli avantajlaridir. Bununla
birlikte teknolojik altyapr gilincellemeleri, mezun takip mekanizmalari, tanitim faaliyetleri,
uygulama alanlarinin genisletilmesi ve siirdiiriilebilir kalite siireclerinin gili¢lendirilmesi
oncelikli ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

Tablo 9. Tespit ve Thtiyaglarin Ozeti

Tespit

Thtiyac

Program c¢esitliliginin gii¢lii olmasi ve genis sektor
talebi

Programlarin  sektdrel beklentiler dogrultusunda

periyodik revizyonu

Gelismis danigmanlik sistemi ve Ogrenci odakli
yaklagim

Ogrenci destek hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi ve
sistematik hale getirilmesi

Uygulamali egitim ve staj siireclerinin aktif olmasi

Programlara 6zgili uygulama alanlarinin ve laboratuvar
altyapisinin giiclendirilmesi

Akademik kadronun deneyimli ve gesitli olmast

Uzmanlik  alanlarina  gore  akademik  kadro

planlamasinin gelistirilmesi




Teknolojik ekipman, yazilim altyapisi ve dijital ders

Dijitallesmenin egitimde giderek artan rolii materyali giincellemeleri

Kurumsal protokollerin  artirilmast  ve ulusal-

Yerel sektdrlerle gli¢ld baglarin bulunmast uluslararasi paydas aglarinin gelistirilmesi

Mezun izleme, kariyer yonlendirme ve ig piyasasi geri

Mezunlarn is hayatina hizli gecis saglamast bildirim mekanizmalarinin giiclendirilmesi

2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Antalya Belek Universitesi Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz; ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun, nitelikli ve uygulama temelli mesleki egitim sunarak, sektoriin ihtiyag
duydugu bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmis, yenilik¢i, ¢oziim odakli, etik degerlere baglh
ve toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmektir. Bu dogrultuda; bilimsel bilgi
iiretimini, yasam boyu Ogrenme yaklasimini, kalite giivencesi siireglerini, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini, iniversite-sektor is birliklerini ve toplumsal katkiy1 esas alan egitim
ve Ogretim stratejileriyle, dgrencilerin mesleki yetkinlik kazanmalarini saglayan cagdas bir
ogrenme ortami olusturmay1 amaclamaktayiz.

Meslek Yiiksekokulumuz, akademik ve idari kapasitesini stirekli gelistirmeyi, paydas geri
bildirimlerine dayali iyilestirme mekanizmalarini etkin sekilde isletmeyi, girisimcilik ve
inovasyon kiiltlirtinii desteklemeyi, bilgi ve teknolojiyi etkili kullanan, mesleki yeterliliklerini
ulusal ve uluslararasi baglamda uygulayabilen mezunlar yetistirmeyi temel gorevleri arasinda
gormektedir.

Bu misyon dogrultusunda; 6grencilerimizin yalnizca mezuniyet sonrasi is giicli piyasasina hizli
uyum saglayan bireyler olmalarini degil, ayn1 zamanda meslek alanlarina deger katabilen,
bilime, kiiltiire ve topluma katki sunabilen bireyler olarak yetismelerini hedeflemekteyiz.

2.2. Vizyon

Antalya Belek Universitesi Meslek Yiiksekokulunun vizyonu; ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninan, uygulama temelli mesleki egitim alaninda Ornek gosterilen, kalite gilivencesi
stirecleriyle siirekli gelisim kiiltiiriinii siirdiiren, mezunlarinin sektorel basarilariyla 6ne ¢iktigi,
yenilik¢i ve stirdiiriilebilir egitim modelleri gelistiren bir yiiksekogretim kurumu olmaktir.

Bu dogrultuda MYO; bilimsel arastirma ve uygulamay1 biitiinlestiren, teknoloji ve dijital
dontistim temelli 6grenme yontemlerini gelistiren, paydas iliskilerini giiclendiren ve bolgesel
kalkinmaya katki saglayan bir akademik yap1 hedeflemektedir. Egitim-6gretim siirecinin tiim
asamalarinda kalite, siirdiriilebilirlik, erisilebilirlik, toplumsal sorumluluk ve mesleki etik
ilkelerinin gozetilmesi; kurumsal vizyonun temel unsurlarini olusturmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz, hizla degisen is glicii piyasast dinamiklerine uyum saglayabilen;
mesleki yetkinlikleri, yenilik¢i diisiinme becerileri ve kurumsal sorumluluk bilinci gelismis
mezunlar yetistirmeyi amaglamakta olup, bolgesel ve kiiresel dlgekte mesleki yiliksekogretimin
gelisimine katki sunan 6ncti bir MY O olmay1 hedeflemektedir.

2.3. Temel Degerler
» Disiplinler arasi aragtirma ve gelistirme

» Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri



Arastirma kuruluslar1 ve tiniversitelerle is birligi
Oncelikli alanlar ve tematik arastirma

Ar-Ge

vV V VYV V

Girisimcilik
» Bilimsel, arastirma ve yayin etigi
3. FARKLILASMA STRATEJILERI

Antalya Belek Universitesi Meslek Yiiksekokulu, ulusal yiiksekdgretim politikasinda yer alan
yapilandirilmis mesleki egitim yaklagimi dogrultusunda, 6grenci profili, program cesitliligi,
sektorel is birlikleri ve uygulama temelli egitim modeli ile yiliksekdgretimde farklilagsan bir
egitim kurumu olmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda MYO’nun farklilasma stratejileri;
egitimde yenilikgilik, sektorel entegrasyon, uygulamali 6grenme, kalite ve akreditasyon temelli
yoOnetim yaklasimi iizerine insa edilmistir.

Meslek Yiiksekokulu, bolgesel is giicti ihtiyacim1 gozeterek 6zellikle turizm, adalet, bilisim,
saglik ve hizmet sektorii odakli programlariyla bolgeye nitelikli insan kaynagi kazandirmay1
amaglamaktadir. Bu kapsamda uygulama alanlarina dayali egitim modeli, is yeri egitimi, yerel
ve ulusal paydaslarla yiirtitiilen protokoller, sektdr danisma kurullar1 ve mezun geri bildirim
stirecleri MY O'nun farklilagtiric1 temel unsurlart arasinda yer almaktadir.

Ayrica dijital doniisiim, stirdiiriilebilir 6grenme modelleri, arastirma odakli mesleki gelisim ve
girisimcilik becerilerinin desteklenmesi MYO’nun egitim felsefesini giiglendirmektedir. Bu
dogrultuda o6grencilerin sadece teknik bilgiye sahip bireyler olarak degil, ayni zamanda
yenilik¢i, ¢oziim iireten, iletisim ve problem c¢ozme yetkinlikleri gelismis mezunlar olarak
yetismeleri amaglanmaktadir.

Tablo 10. MYO Farklilagsma Stratejileri
Stratejik Odak Alani Farkhlagsma Yaklasimi

Is yeri egitimi, sektor stajlari, uygulamali laboratuvar

Uygulama Temelli Egitim Modeli ve proje tabanli 6grenmenin giiglendirilmesi

Is diinyast ile yapilan protokoller, danisma

Sektor Is Birlikleri ve Paydas Entegrasyonu kurullarmin aktif rol almasi ve ortak egitim tasarimlari

Dijital ders kaynaklari, simiilasyon destekli 6grenme,

Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi uzaktan/hibrid egitim modelleri

Girisimcilik ekosistemi, 6grenci proje yarismalar1 ve

Girisimcilik ve Inovasyon Odakh Egitim TUBITAK/TEKNOFEST odakli calismalar

Bolgenin ekonomik yapisina uyumlu programlar,

Bolgesel Kallkinmaya Katla yerel yonetim ve kurumlarla is birlikleri

YOKAK standartlarina uyum, kalite giivence sistemi

Kalite, Akreditasyon ve Siirekli Tyilestirme .. e
ve performans bazli siire¢ yonetimi




4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Meslek Yiiksekokulumuzun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve Onceki boliimlerde
gerceklestirilen paydas, i¢ kapasite ve kurumsal analiz sonuglart dogrultusunda {i¢ ana stratejik
ama¢ ve bu amaglara bagli alti hedef belirlenmistir. Stratejik amaclar; egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi, dijital donlisiim ve kurumsal gelisimin desteklenmesi ile kalite
giivencesi, akreditasyon ve akademik kapasitenin gliclendirilmesi yoniinde yapilandirilmistir.

Belirlenen hedefler, SMART ilkelerine (Specific - belirli, Measurable - dlgiilebilir, Achievable
- ulagilabilir, Realistic - gercekei, Time-bound - zaman sinirli) uygun sekilde tasarlanmis olup,
performans gostergeleri araciligiyla izlenebilir ve degerlendirilebilir bir yapiya sahiptir. Her
hedef icin 6lgme-degerlendirme siireclerini destekleyecek performans gostergeleri, maliyet
tahminleri, is birligi yapilacak birimler ve risk analizleri tanimlanmustir.

Plan donemi boyunca hedeflerin ger¢ceklesme durumu, akademik ve idari birim raporlari, i¢
degerlendirme stiregleri ve kalite giivencesi dongiisii kapsaminda diizenli olarak izlenecek;
gerektiginde iyilestirme mekanizmalar1 ve revizyon siiregleri isletilecektir. Bu yap1 sayesinde
Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik yonetim yaklasimi, siirekli gelisim, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilebilir hale getirilecektir.

Tablo 11. Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri Cergevesi

ogretim kalitesinin
artirilmasi

gilincellenmesi ve sektor
uyumunun saglanmasi

degerlendirme
sayisl

raporu

Stratejik Amag Hedef Performans Gostergesi | Stratejiler
. Sektor danisma
Amac 1: Esitim- Hedef 1.1: Program | ¢ Giincellenen ders plani i(;lr;l;rlilnyla a llmg;llzenlol
¢ 1: L8 yeterliliklerinin orant (%) * Sektor uyum P yap

Miifredat gelistirme ve
degerlendirme siirecinin
sistematik hale
getirilmesi

Hedef 1.2: Uygulamali
egitim ve is yeri temelli
O0grenme stire¢lerinin
yayginlastirilmasi

« Is yeri egitimi alan
ogrenci oran1 (%)
Uygulamali egitim igeren
ders orani (%)

« {5 birligi protokollerinin
artirlmas1  +  Is  yeri
egitimi modellerine
yonelik bilgilendirme ve
oryantasyon programlari

Amac 2: Dijital
doniisiim, kurumsal is
birligi ve mezun
yonetim sisteminin
gelistirilmesi

Hedef 2.1: Dijital ders
materyallerinin
gelistirilmesi ve modern
ogrenme teknolojilerinin
uygulanmasi

+ Dijital icerik kullanilan
ders oranmi (%) * LMS
kullanim orani1 (%)

+ Dijital igerik {iretim
egitimlerinin artirilmasi ¢

Simiilasyon, LMS ve
dijital O0grenme
araclarinin
yayginlastirilmasi

Hedef 2.2: Sektor is
birliklerinin artirilmasi ve

* Protokol sayis1 « Mezun

* Mezun takip sistemi
kurulmasi ve igletilmesi

. . . .| takip sistemi  kayith | Diizenli sektor—mezun—
mezun izleme sisteminin v . S
. . . kullanict orani (%) Ogrenci etkilesim
etkinlestirilmesi . .
faaliyetleri
Amag 3: Kalite Hedef 3.1: I ; o . « Kalite siire¢ takviminin
.. . . - . * I¢ degerlendirme raporu ..
giivencesi, akreditasyon | degerlendirme, o e uygulanmast ¢  Tim
. . . . sayist ¢ Geri bildirime | 7 ¢ .
ve akademik gelisim performans izleme ve o birimlerde kalite
o . I v w . . | dayall iyilestirme orant | ... . . .
kapasitesinin iyilestirme dongiisiiniin | ,, kiiltiirliniin
4 R . (%) N . .
artirilmasi sistematik isletilmesi giiclendirilmesi




Hedef 3.2: Akreditasyon
stirecinin baglatilmas: ve
akademik performansin
artirilmast

+ Akreditasyon hazirligi
yapilan program sayist *
Akademik yayin, bildiri
ve proje faaliyetleri say1si

+ Akreditasyon plani
hazirlanmasi ¢« Akademik
gelisim destek ve tesvik
mekanizmalarinin
uygulanmasi

4.1. Amaclar ve Hedefler

Meslek Yiiksekokulumuzun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kurumsal analiz sonuglari
dogrultusunda olusturulan stratejik amaclar ve bu amagclara iligkin hedefler, kurumsal gelisimi
destekleyen oOncelikli alanlara odaklanmaktadir. Stratejik plan doneminde, kurumsal
kapasitenin gliglendirilmesi, egitim Ogretim kalitesinin artirilmasi, dijital doniigiimiin
desteklenmesi, paydas iligkilerinin gelistirilmesi ve kalite glivencesi siireclerinin
kurumsallastirilmasi dncelikli gelisim alanlar olarak belirlenmistir.

Amagc 1: Egitim-Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef 1.1: Program yeterliliklerinin sektor odakli olarak gilincellenmesi ve egitim-6gretim
miifredatinin iyilestirilmesi.

Hedef 1.2: Uygulamali egitim modellerinin giiglendirilmesi ve is yeri egitimi kapsaminin
genisletilmesi.

Amag 2: Dijital Déniisiim, Kurumsal Is Birligi ve Mezun Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Hedef 2.1: Dijital ders materyali iiretimi, modern Ogrenme teknolojileri ve altyapi
gelistirmelerinin uygulanmasi.

Hedef 2.2: Sektor is birlikleri, danisma kurullar1 ve mezun izleme sisteminin etkinlestirilmesi.
Amag 3: Kalite Giivencesi, Akreditasyon ve Akademik Gelisim Kapasitesinin Artirilmasi

Hedef 3.1: I¢ degerlendirme, performans gostergeleri ve iyilestirme mekanizmalarmmn
sistematik olarak isletilmesi.

Hedef 3.2: Program akreditasyonu siireglerinin baglatilmas1 ve akademik yayin—proje—mesleki
gelisim faaliyetlerinin artirilmasi.

4.2. Gostergeler

Meslek Yiiksekokulumuzun belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere ulagsma diizeyini 6lgmek
amaciyla kullanilacak performans gostergeleri tanimlanmigtir. Performans gostergeleri; yillik
degerlendirme raporlari, akademik performans izleme sistemleri, 6grenci geri bildirimleri,
paydas raporlar1 ve kalite gilivencesi siiregleriyle entegre olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir.

Tablo 12. Hedef Karti 1 — (Amag 1/ Hedef 1.1.)

Amag Egitim ve 6gretim kalitesinin artirilmasi

Program yeterliliklerinin sektor ihtiyaglarina gore
Hedef giincellenmesi  ve egitim-6gretim  miifredatinin
iyilestirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu Program / Alt Program Miifredat Gelistirme Programi




Alt Program Hedefi

Egitim programlarmin sektdr paydaslari, mezun geri
bildirimi ve akademik kurul kararlart dogrultusunda
diizenli olarak giincellenmesi

Performans Gostergeleri

Kod: PG-1.1.1 — Giincellenen ders plani oran1 (%)
(Etki: %70) Baslangi¢: %0 — 1.Y1il: %20 — 2.Yil:
%40 — 3.Y1l: %60 — 4.Y1l: %80 — 5.Y1l: %100

Kod: PG-1.1.2 — Sektdr danisma kurulu toplanti
sayisi (Etki: %30) Baglangig: 0 — 1.Y1l: 1 — 2.Y1l: 2
—-3Y1l:2 >4Y1l: 3 - 5.Y1l: 3

Sorumlu Birim

MYO Midiirligi « Boliim Bagkanliklart

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kalite Koordinatorliigii « Sektér Danigma Kurulu e
Ogrenci Isleri

* Sektor beklentilerinin hizla degismesi ¢ Giincelleme

Riskler stireglerinin akademik takvim ile gakigmasi
* Diizenli miifredat degerlendirme takvimi olugturmak
Stratejiler o Sektor danisma kurulu ¢iktilarimin  miifredata
sistematik yansitilmast
Maliyet Tahmini 2{)‘.0'00 TL - 30.000 TL (tf)plantl', revizyon, yazilim,
egitim ve ¢ikt1 raporlama siiregleri)
Mevecut durumda miifredat  giincellemelerinin
. sistematik olmadig1 ve paydas temelli iyilestirme
Tespitler . s R M .
stirecinin  gelistirilmeye ihtiyag duydugu tespit
edilmistir.
ihtiyaclar * Paydas geri bildirim mekanizmas1 ¢ Miifredat

gelistirme rehberi ve periyodik izleme sistemi

Tablo 13. Hedef Kart1 2— (Amag 1 / Hedef 1.2.)

Amacg

Egitim ve 6gretim kalitesinin artirllmasi

Hedef

Uygulamali egitim modellerinin gii¢lendirilmesi ve is
yeri egitimi kapsaminin genisletilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt Program

Uygulamal Egitim ve Is Yeri Egitimi Progranm

Alt Program Hedefi

Ogrencilerin mesleki becerilerini is yeri temelli
O0grenme, saha uygulamasi ve uygulamali dersler
yoluyla gelistirmek

Performans Gostergeleri

Kod: PG-1.2.1 — Is yeri egitimi/staj yapan dgrenci
orant (%) (Etki: %60) Baslangig: %20 — 1.Y1l: %30
— 2.Y1l: %45 — 3.Y1l: %60 — 4.Y1l: %75 — 5.Y1l:
%90

Kod: PG-1.2.2 — Uygulamal1 egitim igeren derslerin
toplam dersler icindeki orani (%) (Etki: %40)
Baslangig: %30 — 1.Y1l: %35 — 2.Y1l: %40 — 3.Y1l:
%45 — 4.Y1l: %50 — 5.Y1l: %55

Sorumlu Birim

MYO Miidiirligii « Boliim Baskanliklari




Is Birligi Yapilacak Birimler

Kariyer Merkezi * Is Yeri Egitimi Koordinatorliigii
Sektor Paydaslar

Riskler

. isletmglerin ogrenci kabul kapasitesinin sinirh
olmast ¢ Ogrencilerin ig yeri uyumu ve disiplin sorunu
* Bazi programlarda altyapi yetersizligi

Stratejiler

» Is birligi protokol sayisinin artirilmasi * Isveren—
Ogrenci oryantasyon programlarinin uygulanmasi e
Uygulamali egitim altyapisinin giiglendirilmesi

Maliyet Tahmini

30.000 TL - 50.000 TL (protokol siiregleri,
oryantasyon programlari, uygulama altyapisi ve
izleme sistemi)

Tespitler

Is yeri egitimi modeli mevcut olmakla birlikte tiim
programlarda  aym1  seviyede  uygulanmadigi
gOriilmistiir.

intiyaclar

* Daha fazla kurum protokolii » Standart is yeri egitimi
stire¢c dokiimani1 ¢ Uygulamali egitim siniflar1 ve
malzeme destegi

Tablo 14. Hedef Kart1 3 — (Amag 2 / Hedef 2.1.)

Amag

Dijital doniisiim, kurumsal is birligi ve mezun
yonetim sisteminin gelistirilmesi

Hedef

Dijital ders materyali iretimi, modern Ogrenme
teknolojileri ve altyapi gelistirmelerinin uygulanmasi

Amacin Tlgili Oldugu Program / Alt Program

Dijital Ogrenme ve Egitim Teknolojileri Programi

Alt Program Hedefi

Ogretim siireglerinde dijital materyal kullanimimin
artirllmast  ve Ogrenme ortamlarinin  modern
teknolojilerle uyumlu hale getirilmesi

Performans Gostergeleri

Kod: PG-2.1.1 — Dijital igerik kullanilan ders orani
(%) (Etki: %60) Baslangic: %10 — 1.Yil: %25 —
2.Y1l: %40 — 3.Y1l: %55 — 4.Y1l: %70 — 5.Y1l: %85

Kod: PG-2.1.2 — Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS)
aktif kullanim orani (%) (Etki: %40) Baslangic: %15
— L.Y1l: %30 — 2.Y1l: %45 — 3.Y1il: %60 — 4.Y1l:
%75 — 5.Y1l: %90

Sorumlu Birim

MYO Miidiirliigii » Bilgi Islem Daire Baskanligi e
Boliim Bagkanliklari

Is Birligi Yapilacak Birimler

Uzaktan Egitim Merkezi * Ders Yazilim Birimi °
Kalite Koordinatorliigii

+ Dijital icerik olusturma becerilerinde 6gretim

Riskler elemanlar1 arasinda farklilik olmasit <« Altyapi
glincelleme maliyetlerinin artmasi
Stratejiler + Ogretim elemanlarina yonelik dijital gretim

materyali gelistirme egitimleri diizenlemek ¢ E-igerik
standartlar1 ve kullanim kilavuzu hazirlamak « LMS




kullanimimi tesvik eden 6diil ve tesvik mekanizmasi
olusturmak

50.000 TL — 90.000 TL (yazilim lisansi, donanim,

Maliyet Tahmini egitim, dijital ekipman)
Dijital 6gretim imkanlarinin smirlt diizeyde oldugu ve
Tespitler Ogretim elemanlarmin kullanim diizeylerinin farklilik
gosterdigi gozlemlenmistir.
ihtiyaclar * Dijital ekipman ve yazilim destegi * I¢erik gelistirme

rehberi ¢ Egitim-ofis entegrasyonu ve teknik destek

Tablo 15. Hedef Kart1 4 — (Amag 2 / Hedef 2.2.)

Amag

Dijital doniisiim, kurumsal is birligi ve mezun
yonetim sisteminin gelistirilmesi

Hedef

Sektor is birlikleri, danigsma kurullari ve mezun izleme
sisteminin etkinlestirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt Program

Paydas Yonetimi ve Mezun Izleme Programi

Alt Program Hedefi

Sektorle ig birliginin artirilmasi, danigma kurullarinin
aktif isletilmesi ve mezun takip sisteminin
stirdiirtilebilir hale getirilmesi

Performans Gostergeleri

Kod: PG-2.2.1 — Yapilan is birligi protokol sayisi
(Etki: %50) Baslangig: 3 — 1.Yil: 5 — 2.Yil: 8 —
3.Y1: 12 —» 4.Y1l: 15 — 5.Y1l: 20

Kod: PG-2.2.2 — Mezun takip sistemine kayith
mezun orani (%) (Etki: %50) Baslangig: %0 — 1.Y1l:
%15 — 2.Y1l: %30 — 3.Y1l: %50 — 4.Y1l: %65 —
5.Y1l: %80

Sorumlu Birim

MYO Midirligi ¢ Kariyer Gelistirme Merkezi °
Boliim Bagkanliklari

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 « Sektdr Paydaslari
Mezunlar Koordinatorligii

Riskler

* Mezunlara erisim zorlugu < Protokollerin
strekliliginin sektorel degisimlere bagli olmasi ¢
Danisma kurulu toplantilarina katilim istikrarsizlig

Stratejiler

* Mezun bilgi sisteminin dijital altyapr ile
gelistirilmesi * Yillik danigsma kurulu toplant1 takvimi
olusturulmasi « Sektér—6grenci—-mezun bulugmalari ve
kariyer etkinlikleri diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

40.000 TL —70.000 TL (mezun takip sistemi, toplanti
giderleri, protokol siirecleri, iletisim faaliyetleri)

Tespitler

Halihazirda mezun takibi sistematik ve siirdiiriilebilir
degildir; is birligi protokollerinin sistematik takibi
yapilmamaktadir.

intiyaclar

* Mezun izleme yazilimi * Paydas koordinasyon
modeli * Resmi protokol yonetim sistemi




Tablo 16. Hedef Karti 5— (Amag 3 / Hedef 3.1.)

Kalite giivencesi, akreditasyon ve akademik

Amag gelisim kapasitesinin artirilmasi
Ic degerlendirme, performans gostergeleri ve
Hedef iyilestirme mekanizmalarinin  sistematik  olarak

isletilmesi

Amacin llgili Oldugu Program / Alt Program

Kalite Giivencesi ve I¢ Degerlendirme Programi

Alt Program Hedefi

Ic kalite giivence siireglerinin sistematik hale
getirilmesi, paydas geri bildirimlerinin izlenmesi ve
iyilestirme dongiisiiniin kurulmasi

Performans Gostergeleri

Kod: PG-3.1.1 — Hazirlanan i¢ degerlendirme raporu
sayisi (Etki: %60) Baslangig: 0 — 1.Y1l: 1 — 2.Y1l: 1
—-3Y1l:1 -4Yil: 1 - 5.Yil: 1

Kod: PG-3.1.2 — Geri bildirimlere bagli uygulanan
iyilestirme faaliyetlerinin orant (%) (Etki: %40)
Baslangig: %10 — 1.Y1l: %20 — 2.Y1l: %35 — 3.Y1l:
%50 — 4.Y1l: %65 — 5.Y1l: %80

Sorumlu Birim

MYO Midirligi < Kalite Temsilcisi ¢ Bolim
Baskanliklar1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kalite Koordinatorliigii « Ogrenci Isleri * Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligt

Riskler

» Akademisyenlerin kalite ¢alismalarimi ek is yiikii
olarak  gbérmesi ¢  Siireglerin  takvim ile
uyumlastirilmasinda gecikme riski

Stratejiler

* Yilik i¢ degerlendirme takvimi olusturulmasi
Paydas geri bildirim mekanizmalarinin siirdiiriilebilir
calistirllmast  «  Kalite  siireglerine  yodnelik
bilgilendirme ve egitim toplantilari

Maliyet Tahmini

20.000 TL - 40.000 TL (toplantilar, raporlama,
egitim, izleme ¢aligmalari)

Tespitler

I¢ kalite giivence faaliyetlerinin mevcut durumda
diizenli ytiriitiilmedigi ve standardizasyon gereksinimi
oldugu belirlenmistir.

Ihtiyaclar

« Kalite siire¢ rehberi * Periyodik izleme modeli ¢ Geri
bildirim toplama ve analiz araglar

Tablo 17. — Hedef Karti 6 — (Amag 3 / Hedef 3.2.)

Kalite giivencesi, akreditasyon ve akademik

Amag gelisim kapasitesinin artirilmasi
Program akreditasyonu siireclerinin baglatilmasi ve
Hedef akademik yayin—proje—mesleki geligim faaliyetlerinin

artirilmasi




Amacin flgili Oldugu Program / Alt Program Akreditasyon ve Akademik Geligim Programi

Akreditasyon stirecine yonelik gerekli
dokiimantasyonun  hazirlanmast  ve  akademik
personelin  bilimsel gelisim ve {iretkenliginin
artirilmasi

Alt Program Hedefi

Kod: PG-3.2.1 — Akreditasyon hazirlik siireci
tamamlanan program sayist (Etki: %50) Baglangic: 0
- 1.Yil: 1 -2Y1il:2 - 3.Y1l: 3 5 4.Y1l: 3 - 5.Yil:
4

Performans Gostergeleri
Kod: PG-3.2.2 — Akademik yayin, bildiri, proje ve
mesleki gelisim etkinliklerine katilim sayis1 (Etki:
%350) Baslangic: 4 — 1.Y1l: 6 — 2.Y1l: 8 — 3.Y1l: 10
—4.Y1l: 12 — 5.Y1l: 15

MYO Midirligic < Bolim Bagkanliklart e

Sorumlu Birim Akreditasyon Komisyonu

Kalite  Koordinatorliga ~ «  Kitiiphane — ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Dokiimantasyon Birimi ¢ TUBITAK-Kalkinma
Ajanslari ¢ Siirekli Egitim Merkezi

» Akademik personelin is yiikii nedeniyle projelere ve
Riskler yayin siireglerine zaman ayiramamasi * Akreditasyon
stirecinin maliyetli ve zaman alic1 olmasi

+ Akademik gelisimi destekleyen tesvik modeli
olusturmak <« Akreditasyon plant ve yillik takvim

Stratejiler hazirlamak ¢ Proje ve yaymn destek oturumlari ve
egitimleri gerceklestirmek
. . . 60.000 TL — 120.000 TL (akreditasyon hazirliklari,
Maliyet Tahmini o . . . .
egitimler, proje bagvuru destegi, yayin tesvikleri)
Mevcut durumda akreditasyon siireci baslatilmamis
Tespitler olup akademik ¢ikt1 seviyesinde artig ihtiyaci

bulunmaktadir.

» Akreditasyon dokiimantasyon sistemi * Yayin ve
Ihtiyaclar proje destek mekanizmast ¢ Akademik egitim ve
gelistirme programlari

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Meslek Yiiksekokulunun 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag, hedef ve
performans  gostergelerinin  uygulanma  diizeylerinin  diizenli  olarak  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve elde edilen sonuglara gore siirekli iyilestirme faaliyetlerinin hayata
gecirilmesi, siirdiiriilebilir kalite giivence sisteminin temel unsuru olarak goriilmektedir. Bu
dogrultuda izleme ve degerlendirme siirecleri; hesap verebilirlik, katilimcilik, seffaflik, kanita
dayal1 yonetim ve siirekli iyilestirme ilkeleri ¢er¢evesinde yiiriitiilecektir.

Bu siireclerin yiiriitilmesinden, MY O Miidiirliigii koordinasyonunda olusturulan Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Komisyonu sorumludur. Komisyon; akademik ve idari birim
temsilcilerinden olusmakta olup planin uygulanmasini takip etme, performans gostergelerini



izleme, gerceklesmeleri raporlama, risk ve sapmalar1 belirleme, geri bildirim toplama ve
iyilestirme siire¢lerinin igletilmesini saglama gorevlerini yiiriitiir.

Izleme siireci plan déneminde sistematik olarak gerceklestirilir. Bu kapsamda izleme
faaliyetleri alt1 aylik ara degerlendirmeler ve yillik performans degerlendirme raporlari ile takip
edilir. Donem sonunda ise plan genel degerlendirmeye tabi tutulur ve elde edilen sonuglar bir
sonraki stratejik planlama siirecine veri saglayan kurumsal hafiza niteligi tasir.

Degerlendirme siirecinde performans gostergelerinin gerceklesme diizeyi, 6grenci ve mezun
memnuniyeti, sektdr paydaslarindan alinan geri bildirimler, akademik-idari siire¢ verileri,
akreditasyon ciktilar1 ve kalite giivencesi mekanizmalarindan elde edilen raporlar esas alinir.
Bu kapsamda izleme ve degerlendirme siireci, plan—uygulama—kontrol-iyilestirme (PUKO)
dongiistiniin kurum kiiltiiriine yerlesmesini amaglar.

Izleme ve degerlendirme cgalismalarinda veri toplama, analiz ve raporlama islemleri dijital
ortamda yiirlitiilerek siireclerin 6l¢iilebilir, erisilebilir ve izlenebilir olmasi saglanacaktir. Bu
dogrultuda performans gostergeleri tabanli izleme tablolari, i¢ degerlendirme raporlari, yillik
performans raporlar1 ve dis paydas degerlendirme ciktilar1 kullanilacaktir. Ayrica siire¢
boyunca olusan aksakliklarin giderilmesine yonelik diizeltici ve Onleyici faaliyetler
planlanacak, gerekli durumlarda hedef ve gostergelerde giincelleme yapilabilecektir.

Bu sistemin etkin bir sekilde isletilebilmesi i¢in ilgili tim akademik ve idari birimlerin diizenli
veri Uretmesi, geri bildirim mekanizmalarina aktif katilm saglamasi ve kalite kiiltiiriinii
destekleyen uygulamalara katkida bulunmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim bulgular, Meslek
Yiiksekokulunun kurumsal gelisimine katki saglayacak sekilde paydaslarla paylasilacak ve
Universite Kalite Koordinatorliigii, ilgili kurullar ve iist ydnetim tarafindan degerlendirilecektir.

Sonug olarak, izleme ve degerlendirme sistemi, stratejik planin sadece takip edilen bir dokiiman
olmasinin Gtesine gegerek, dinamik, Olciilebilir, izlenebilir ve gelisime agik bir yonetim
modeline doniigmesini saglayacaktir. Boylece Meslek Yiiksekokulu; kalite giivencesi,
kurumsal gelisim ve siirdiiriilebilir stratejik yonetim anlayis1 dogrultusunda hedeflerine
ulagmayz siirdiirtilebilir bigimde teminat altina alacaktir.
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